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Аннотация. Статья посвящена теорети-
ко-методологическим и практическим 
вопросам проблематики коммерциали-
зации инноваций на рынке оборудова-
ния для электроэнергетики. Представ-
лены специфические черты рассматри-
ваемой отрасли, влияющие на коммер-
циализацию инноваций. Актуальной 
задачей исследования является выявле-
ние особенностей коммерциализации 
инноваций на рынке оборудования для 
электроэнергетики. Представлены ме-
тоды решения проблем, возникающих 
при коммерциализации инноваций на 
рынке оборудования для электроэнер-
гетики.
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Abstract. The article is devoted to the 
theoretical, methodological and practical 
issues of the commercialization of innova-
tions in the equipment market for the elec-
tric power industry. The specific features of 
the industry under consideration, which 
affect the commercialization of innova-
tions, are presented. Relevant research 
recommendations to identify the results 
of the commercialization of innovations 
in the equipment market for the electric 
power industry. Methods for solving the 
problems that provide for the commer-
cialization of innovations in the market of 
equipment for the electric power industry 
are presented.
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Российская электроэнергетика нужда-
ется в обширной модернизации. Этот про-
цесс затрагивает вывод из эксплуатации из-
ношенного оборудования, модернизацию 
морально устаревших объектов, а также 
использование «прорывных» технологий 
для создания принципиально новых реше-
ний. Реализация этих направлений возмож-
на только через развитие инновационной 
деятельности. Одним из главных направ-
лений развития и стимулирования иннова-
ционной деятельности является развитие 
инновационной инфраструктуры. На се-
годняшний день сложился рынок, который 
будем называть рынком оборудования для 
предприятий электроэнергетики, являю-
щийся высокотехнологичным и приоритет-
ным для экономики Российской Федера-
ции, но обладающий в силу определённых 
обстоятельств, не до конца сформирован-
ной инновационной инфраструктурой.

На данный момент износ основных фон-
дов в электроэнергетике составляет 70%. 
Но при этом спрос на электроэнергию с 
каждым годом растет (0,19% за 5 лет или 
4 345 103.00 млн. Квт*ч) [1]. Развитие техно-
логий также формирует новые требования 
к вновь устанавливаемому оборудованию, 
что подтверждается стандартами электро-
сетевых компаний к оборудованию. 

Современные тенденции рынка связа-
ны с цифровизацией электроэнергетики, 
что заключается в реализации следующих 
принципов:

•	 Повышение надежности.

•	 Повышение наблюдаемости.
•	 Повышение безопасности.
•	 �Достижение безлюдности подстан-

ций.
•	 Самодиагностика и управляемость.
Основой элемент интеллектуальной 

электроэнергетики  — это цифровая под-
станция. Это новый вид эффективного 
управления энергетическими объектами, 
что подтверждается мировым опытом реа-
лизации объектов Smart Grid. 

По данным компании ABB, внедрение 
цифровых подстанций позволяет достичь 
следующих эффектов:

•	 �Сокращение времени простоев на 
40-50% при реконструкции вторич-
ных систем.

•	 Сокращение кабельных линий.
•	 Снижение эксплуатационных затрат.
•	 �Снижение времени на монтаж на 

40%.
Ведущие компании отрасли развивают 

данное направление. Но успех в реализа-
ции столь масштабного направления для 
консервативной отрасли заключается в 
объединении усилий не только крупных 
традиционных производителей, но и малых 
инновационных компаний в сфере обору-
дования для электроэнергетики.

Энергокомпании реализуют крупные 
инвестиционные проекты, например, в но-
ябре 2020 завершилось строительство циф-
ровой подстанции СКФО — 110 кВ «Город». 
Энергообъект управляется дистанционно, 
на нем обеспечена 100% наблюдаемость, 
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что говорит о  надежности объекта. При 
реализации объекта использованы только 
российские новейшие технологии и про-
дукты в области электроэнергетики.

Но подобные объекты являются еди-
ничными на данный момент [5]. В силу кон-
сервативного отношения отрасли к инно-
вациям, что связано с продолжительными 
сроками окупаемости и значительными ин-
вестициями, а также длительными сроками 
выведения решения на рынок и получения 
разрешительных документов (лицензии, 
свидетельства, аттестация). Все это порож-
дает большую неоднородность рынка.

Исследование инновационной сферы 
электроэнергетики показало их высокую 
важность для экономики страны [2, 3, 9]. 
Было определено, что решение вопросов 
развития данного направления может быть 
реализовано с участием компаний-инве-
сторов, в частности, особое внимание сто-
ит уделять небольшим компаниям, пред-
лагающим интересные технологические 
решения. Однако, им достаточно тяжело 
«пробиться» на рынок со своими разработ-
ками, так как подобные продукты требуют 
большой капиталоемкости [6, с. 15], а также 
заказчики не всегда точно могут сформу-
лировать четкие требования к конечному 
результату. Рыночные субъекты не находят 
объективных инструментов обоснования 
решений в области коммерциализации 
разработок и рынок начинает «замедлять-
ся» Это несет высокие инвестиционные ри-
ски, следовательно, возможным способом 
решения данного вопроса может служить 
кооперация заинтересованных сторон  — 
инвесторов, предприятий отрасли и госу-
дарственных структур, в виде частно-госу-
дарственного партнерства. 

Авторы выявили и систематизировали 
специфичные черты рассматриваемой от-
расли, влияющие непосредственно на ком-

мерциализируемость инновационных раз-
работок [4, 8]: 

–	 Сложность взаимоувязанных эле-
ментов системы, нарушение работы ко-
торых приводит к сбою системы в целом, 
а также большим экономическим поте-
рям. 
–	 Более высокие требования, предъ-
являемые к оборудованию предприя-
тий электроэнергетики, обусловленные 
очень большой мощностью единой си-
стемы, а также наличием значительных 
потерь при передаче энергии, формиру-
ют необходимость модернизации и циф-
ровизации отрасли. 
–	 Высокая необходимость цифровиза-
ции деятельности отраслевых предприя-
тий, вызванная особенностями процесса 
контроля отпуска и оплаты ресурсов ко-
нечными потребителями.
–	 Специфическое сегментирование 
рынка, обусловленное формированием 
отбора инновационных продуктов круп-
ными игроками рынка через акселера-
ционные программы.
–	 Суммарное влияние трендов НТП и 
специфики и состояния развития пред-
приятий электроэнергетики на темпы 
развития рынка.

Все перечисленное формирует острую 
необходимость в создании инструментария 
обоснования выбора инновационного про-
дукта на рассматриваемом рынке с целью 
его успешной коммерциализации. Иссле-
дуя существующий опыт в данной сфере [8], 
были сформированы важные направления, 
которые необходимо применить в форми-
руемом инструментарии:

•	 Исследуемые подходы не в полном 
объеме учитывают специфичные стадии 
жизненного цикла инновации [8], что 
отражается на сложности прогнозиро-
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вания результатов и, соответственно, ри-
сков инвестирования в них[7]. 
•	 Реализация модели процессно-
го подхода для систематизации этапов 
оценки, что особенно важно в случае 
работы отраслевых проектов в услови-
ях динамичной внешней среды и низкой 
скорости развития и реализации проек-
тов на рынке.
•	 Формирование критериев оценки, 
влияющих на качества отбора проектов, 
с учетом не только количественных, но и 
качественных факторов.

Учитывая все вышеперечисленное, 
предложен усовершенствованный методо-
логический подход [8] к подбору решений 
в области коммерческой составляющей ин-
новации, основанные на:

–	 Формировании структурно-функци-
ональной системы отбора проектов.
–	 Обосновании и проработке ком-
плексной системы количественных и ка-
чественных элементов проекта.
–	 Разработке интегрального показа-
теля оценки эффективности рассматри-
ваемого проекта, на основе которого 
должна осуществляться приоритизация 
проектов и оптимизация портфеля инно-
ваций.
Таким образом, для анализируемого 

объекта предлагаемый комплексный под-
ход даст возможность более широкого рас-
смотрения перспектив реализации рассма-
триваемого проекта и повысить заинтере-
сованность инвесторов [10].

Среди методов решения описанных 
выше проблем продвижения инноваций на 
рынке оборудования для электроэнергети-
ки видится следующее:

–	  Повышение лояльности энергетиче-
ских компаний к инновациям за счет вне-
дрения комплексной методики оценки 

инновационных решений [7,8,9,10], что 
позволит повысить качество отбора.
–	  Формирование партнерств или пи-
лотных площадок на базе энергоком-
паний, что позволит провести тестиро-
вание решения Потребителем и снизит 
барьеры выхода на рынок решений.
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