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Аннотация. Большое количество экспорта дешевой промышленной про-
дукции завершило первоначальное накопление капитала в Китае, но эта об-
рабатывающая промышленность, которая не овладела основными техноло-
гиями, очень хрупка. С развитием науки и техники экономика различных стран 
постепенно глобализируется. Китай в  настоящее время является второй по 
величине экономикой в мире.  Из-за его высокой численности населения это 
также и огромный рынок сбыта, но из-за большого объема избыточных мощно-
стей избыток промышленного производства Китая не может быть реализован 
страной.  В дополнение к  модернизации обрабатывающей промышленности 
Китая неизбежно, что китайская промышленность одновременно выйдет на 
мировой рынок. Обрабатывающая промышленность Китая столкнется с труд-
ностями, но в то же время имеет свои уникальные преимущества.
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Abstract. A large number of exports of cheap industrial products completed the 
initial accumulation of capital in China, but this manufacturing industry, which 
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has not mastered the basic technologies, is very fragile. With the development of 
science and technology, the economy of various countries is gradually globalizing. 
China is currently the second largest economy in the world, and due to its large 
population, this also makes China a huge sales market, but due to the large amount 
of excess capacity, China’s excess industrial market cannot be digested by its own 
country. In addition to the modernization of China’s manufacturing industry, it is 
inevitable that Chinese industry will simultaneously enter the world market. China’s 
manufacturing industry will face difficulties, but at the same time it has its own 
unique advantages.
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Преимущества глобализации
Сейчас страны мира сильно зависят 

от разделения труда и  кооперации, 
а  рынки разных стран установили 
тесные связи на региональном и  гло-
бальном уровне [1].

Для производства и торговли глоба-
лизация может сформировать лучшую 
конкурентную среду, поэтому слабые 
и  малые компании уделяют больше 
внимания конкурентоспособности про-
дукции на рынке; деловая среда побу-
ждает даже крупные компании уделять 
больше внимания разработке новых 
продуктов, инновациям и  снижению 
затрат [2]. Представляется, что Apple — 
хороший пример. Производственные 
затраты и  затраты на рабочую силу 
в  Китае очень низкие, поэтому Apple 
производит свою продукцию в  Китае, 

тем самым снижая цены на продукцию. 
Некоторые местные производители мо-
бильных телефонов после кризиса жа-
луются не на разрушение рынка Apple, 
а  на увеличение исследований и  раз-
работок мобильных телефонов и функ-
циональных инноваций, формиро-
вание новых конкурентных отношений. 
Можно видеть, что под руководством 
Apple китайские предприятия по про-
изводству мобильных телефонов были 
признаны во всем мире, компания 
также увеличила конкурентоспособ-
ность и  число постоянных клиентов. 
Люди не ограничиваются местным 
рынком, когда покупают товары. Они 
могут покупать товары по всему миру 
на международных платформах, таких 
как Amazon и Alibaba. Люди также могут 
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посещать больше иностранных ком-
паний, чтобы познакомиться с  опытом 
работы в разных культурах, тем самым 
уменьшая конфликт, вызванный раз-
личными культурами и языками.

Глобализация ускорила перенос про-
мышленных производств, включая вы-
сокотехнологичные, из развитых стран. 
Некоторые развитые страны оставили 
высокотехнологичные отрасли у  себя 
дома по экологическим соображениям, 
но перенесли часть других производств  
в развивающиеся страны [3]. С тех пор, 
десятилетия спустя, эти обрабатыва-
ющие отрасли принесли пользу многим 
развивающимся странам, значительно 
повысив технологический и инноваци-
онный потенциал предприятий и  по-
могая отсталым обществам повысить 
свою международную конкуренто-
способность [4]. Наиболее очевидным 
примером является то, что США пере-
несли часть производства высокого 
класса в Китай, в то время как Китай пе-
реместил часть производства низкого 
класса в  страны Юго-Восточной Азии, 
такие как Малайзия и Лаос.

Глобализация имеет пять 
преимуществ

Во-первых, глобализация открывает 
новые источники дохода.

Поскольку международный рынок 
может принести новые доходы стране 
и  предприятиям, после того, как 
местный бизнес достигнет необходи-
мого уровня развития, стабильная кли-
ентская база за рубежом и  открытая 
зарубежная практика могут не только 
снизить риски, но и  расширить пред-
ложение и  спрос на рынке, заполнить 

вакансии в  бизнесе, создать для него 
больше возможностей и  помочь пред-
приятиям преодолеть узкие места 
в  развитии, расширяя пространство 
для развития. Это в полной мере каса-
ется Китая [5].

Во-вторых, улучшить конкурентное 
преимущество, добиться конкурент-
ного преимущества отрасли и, по 
меньшей мере, удвоить прибыль пред-
приятия, используя иностранные тех-
нологии, ноу-хау, знания, рынки, источ-
ники ресурсов и др.

В-третьих, талант  — это основной 
элемент конкуренции. Преимущество 
глобализации в  отношении талантов 
может быть отражено в  привлечении 
высококачественных талантов со всего 
мира, обогащении кадрового резерва 
предприятий и  повышении жизнеспо-
собности глобального развития биз-
неса [6].

В-четвертых, в  поисках новых гло-
бальных клиентов предприятия могут 
активно работать за рубежом, расши-
рять международный рынок, клиент-
скую и потребительскую базу и др.

В-пятых, глобализация оптимизи-
рует политику правительства. Как вы 
знаете, помимо Китая, во многих других 
странах также существуют преиму-
щества, которые привлекают бизнес 
и  инвестиции из разных стран, в  про-
цессе глобализации превращая нацио-
нальные усилия в  собственные произ-
водственные мощности.

Китайские компании 
сталкиваются с тремя основными 
проблемами в рамках глобализации

Во-первых, национальная политика 
и глобальная политическая обстановка 
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могут иметь различные векторы, что 
подтверждает «торговая война» Китая 
и  США.  В последние годы в  целях уси-
ления рационализации иностранных 
инвестиций различные департаменты 
правительства КНР выпустили ряд стра-
тегий и  документов, в  которых строго 
классифицирована инвестиционная 
деятельность за рубежом и  деятель-
ность иностранных инвесторов в Китае.

Во-вторых, управление предприя-
тиями должно иметь очень высокий 
уровень, чтобы добиться одновремен-
ного роста экономической активности 
и  ее эффективности в  стране и  за ру-
бежом, а также достичь баланса между 
операционной оплатой труда и  дохо-
дами предприятий. После выхода пред-
приятия на глобальный уровень испы-
танием является не только способность 
двух рынков – в стране и за рубежом — 
функционировать независимо, но и  их 
«объединение», чтобы создать более 
сильную жизнеспособность и  конку-
рентоспособность предприятия.

В-третьих, практика локализации за-
рубежных рынков предприятия должна 
иметь всестороннее понимание и пред-
ставление о конкретном рынке локали-
зации, включая правила, соответствие 
требованиям, ожиданиям потреби-
телей и т.д., что требует сильной управ-
ленческой команды на предприятии.

Представляется, что роль Китая 
в современной промышленности 
значительна

В настоящее время обрабатывающая 
промышленность Китая добилась 
больших успехов в международном со-
обществе, так что словосочетание «ки-

тайское производство» вошло в жизнь 
людей по всему миру.  С точки зрения 
добавленной стоимости в  промыш-
ленности на китайское производство 
приходится около 30% мирового пока-
зателя, что эквивалентно Японии, США, 
Германии вместе взятым.

Обрабатывающая промышленность 
Китая кардинально изменилась всего 
за несколько десятилетий, и преимуще-
ством Китая уже давно являются низкие 
затраты на рабочую силу. Реальным 
преимуществом является совершенное 
строительство инфраструктуры, эф-
фективные возможности интеграции 
промышленных цепочек, богатые сы-
рьевые ресурсы и  огромный потенци-
альный рынок. Так называемая при-
чина увеличения затрат на рабочую 
силу связана с  модернизацией произ-
водственной линии, что привело к  по-
вышению квалификации сотрудников. 
Китай по-прежнему является приори-
тетным направлением деятельности 
крупных международных компаний.

Можно выделить 5 ключевых 
преимуществ китайского 
производства

Во-первых, преимущество цепочки 
поставок. Его суть  — не отдельная це-
почка, а их сеть. Так, дроны DJI, произ-
водящиеся в Шэньчжэне в течение дня 
получают все детали и компоненты, что 
дает возможность быстро изготовить 
готовую продукцию. Производственная 
цепочка поставок в  Китае в  основном 
достигла состояния замкнутого вну-
треннего оборота, поэтому китайские 
предприятия могут завершить процесс 
производства товаров на месте без 
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необходимости специальных закупок. 
Это также снижает ограничения от тор-
говых барьеров.

Во-вторых, в настоящее время Китай 
не только силен в  области простого 
производства, но и  становится все 
более сильным в  области сложного 
и  высокотехнологичного производ-
ства. В то же время внутренние районы 
Китая очень широки, так что обраба-
тывающая промышленность Китая 
перемещается внутри страны, имеет 
более длительный жизненный цикл, 
а  большая численность населения 
также является важным фактором для 
поддержки обрабатывающей промыш-
ленности Китая.

В-третьих, китайские компании, как 
правило, создают более высокую цен-
ность за счет своих преимуществ в об-
ласти управления и  эффективности. 
Многие компании могут идеально со-
четать низкую стоимость и высокую эф-
фективность. Китайские компании уде-
ляют такое же внимание НИОКР и инно-
вациям, но по объективным причинам 
они не могут вкладывать слишком 
много денег в НИОКР, особенно малые 
и  средние предприятия. Однако с  тех 
пор, как китайские предприятия осме-
ливаются пробить патентную стену, не 
нарушая сферы действия патента, они 
могут использовать очень дешевый 
метод для достижения прорыва [7].

В-четвертых, преимущества рынка. 
Рынок Китая очень велик, большой 
рынок может обеспечить профессио-
нальное разделение труда, повысить 
его производительность. Во многих 
частях Китая сложилась интересная си-
туация, например, для ведущих пред-

приятий Гуандуна и Чжэцзяна и других 
регионов цепочки поставок редко со-
впадают. Цепочка поставок в  Гуандуне 
в  основном замыкается в  дельте Жем-
чужной реки, а в  Чжэцзяне – в  дельте 
реки Янцзы.

В-пятых, Китай имеет большое коли-
чество населения, которое обеспечи-
вает страну многочисленной и  квали-
фицированной рабочей силой, очень 
дисциплинированной и ответственной. 
По сравнению с китайскими рабочими, 
например, отдельные американские 
рабочие гораздо менее продуктивны, 
чем китайские рабочие, они более 
возрастные и  менее дисциплиниро-
ванные. Многим американским произ-
водственным рабочим за 40-50 лет.

Хотя Китай, как было показано выше, 
обладает большими преимуществами, 
он также сталкивается с  множеством 
проблем.

Внутренние проблемы китайского 
производства можно охарактеризо-
вать следующим образом.

Во-первых, одна из важнейших про-
блем лежит в  основе инновационной 
сферы и  цифровизации, охватившей 
всю систему мировой экономики [8].

Основные технологии в  химии, фи-
зике, материаловедении и  других, 
связанных с  ними областях, в  Китае 
в  высшей степени востребованы, но 
в  национальной экономике произво-
дятся недостаточно. Китай силен в про-
стых инновациях, но слаб в сложных.

Другими словами, чем выше «ём-
кость» знаний о  продукте, тем выше по-
требность в историческом накоплении 
таких знаний, навыков, умения, и Китай, 
как правило, слабее в этом отношении.
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Во-вторых, производство средств  
производства для производства 
средств производства.

Конечные продукты Китая очень хо-
роши, но для производства конечных 
продуктов требуется много обору-
дования, и  Китай относительно слаб 
в  этом отношении. Поэтому, будь то 
линия по производству смартфонов 
Huawei или трансмиссионный завод 
Geely, инвестированный в  Хучжоу, ос-
новное технологическое оборудование 
поставляется из Японии, Германии, 
Франции, Италии, потому что точность 
и  эффективность их оборудования на-
много выше, чем в Китае.

В-третьих, ключевые основные тех-
нологии и  компоненты для китайской 
экономики все еще производятся за 
рубежом.

Китай очень силен в  производстве 
деталей, в обработке, а затем в сборке. 
Основные же фундаментальные техно-
логии и компоненты всегда были недо-
статком для обрабатывающей промыш-
ленности Китая, но также и  огромным 
риском. 

В-четвертых, бренд.
Китаю не хватает собственного по-

ложительного для восприятия бренда, 
а за брендом стоит культура.

В-пятых, отраслевой стандарт.
Huawei играет важную роль в  5G, 

но во многих других отраслевых стан-
дартах возможностей  Китая недоста-
точно [9].

Таким образом, у  Китая много вну-
тренних проблем, особенно в  связи 
с выходом на мировой рынок стран-кон-
курентов, таких как Вьетнам, в  резуль-
тате чего относительная привлека-

тельность производства в  Китае также 
снижается. В то же время, поскольку об-
рабатывающая промышленность тре-
бует больше капитала, прибыль умень-
шается по сравнению с  предыдущими 
годами, но риски возрастают. К тому же 
привлекательность труда в  сфере об-
рабатывающей промышленности для 
молодого поколения очень низкая, что 
позволяет говорить о возможных про-
блемах в будущем.

Внешние проблемы, с  которыми 
сталкивается обрабатывающая про-
мышленность Китая, также очень ве-
лики, и среди них можно отметить сле-
дующие.

Во-первых, в  результате глобальной 
вспышки COVID-19 прежняя глобальная 
эффективная цепочка поставок может 
постепенно трансформироваться в бо- 
лее безопасную и  короткую регио-
нальную цепочку поставок [10]. И хотя 
в  краткосрочной перспективе эта 
угроза для Китая минимизирована, 
в  средне- и  особенно долгосрочной 
перспективе необходимо принять 
определенные меры для поддержания 
безопасности китайских цепочек стои-
мости.

Во-вторых, факторы национальной 
безопасности отдельных стран могут 
оказать определенное влияние на гео-
графию промышленного производства.

Например, США, а  также и  неко-
торые другие страны с  развитой эко-
номикой стремятся вернуть производ-
ство на национальную территорию, так 
как размещение производств в  Китае 
может представлять угрозу их нацио-
нальной безопасности. Эти подходы, 
включая возможный выход из ранее 
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подписанных соглашений, требует кор-
ректировки китайской экономической 
политики.

В-третьих, антидемпинговые и  ком-
пенсационные меры активно приме-
няются против Китая [11], в  то время 
как ВТО не имеет механизмов и инстру-
ментов для защиты некоторых своих 
членов.

В контексте внутренних и  внешних 
вызовов, какой выбор следует сделать 
в Китае?

Во-первых, компании, способные 
осуществлять глобальную компоновку 
ресурсов, должны ускорить эти про-
цессы, а  не просто сокращать произ-
водство в Китае, потому что это может 
нанести ущерб экономическим инте-
ресам страны.

Многие компании стремятся хеджи-
ровать макространовые риски и  они 
инвестируют в  экономики развитых 
стран в  Европе и  Северной Америке. 
Конечно, выход на глобальный уро-
вень сопряжен с проблемами в области 
управления, труда, права и  других 
аспектов, но дальнейшее включение 
китайских субъектов хозяйствования 
в  глобализационные процессы можно 
рассматривать как важное и  перспек-
тивное направление, которое, однако, 
нуждается в исследовании и регулиро-
вании. 

Во-вторых, страны, в  прошлом 
сильно ориентированные на экспорт, 
сейчас сталкиваются с некоторыми про-
блемами, чтобы вернуться к развитию, 
ориентированному на внутренний 
спрос. Для Китая сегодня важно активи-
зировать развитие внутреннего рынка.

В 2020 г. общий объем розничных 
продаж социальных товаров в  Китае 
составил более 41 трлн юаней, а объем 
аналогичного показателя в  США 
по-прежнему составляет около 270 
млрд долларов. Внутренний рынок 
Китая обгонит США в 2020 или в 2021 г., 
и, учитывая, что ВВП Китая на душу на-
селения составляет всего 1/6 от ВВП 
США, размер внутреннего рынка Китая 
в будущем не сможет «догнать» амери-
канский.

Если ВВП Китая на душу населения 
сможет составлять 1/3 или даже 1/2 
ВВП США, то рынок Китая может стать 
больше, чем рынок США.

В некотором смысле большой вну-
тренний рынок Китая по-прежнему 
предоставит стране и  ее населению 
множество возможностей для раз-
вития. Конечно, переход от экспорта 
к  внутренним продажам также вклю-
чает в себя бренды, цепочки поставок, 
маркетинг, а  также настройку для ло-
кализации, но переход от экспорта 
к  внутренним продажам должен быть 
реальной трансформацией, разрабо-
танной и  произведенной для китай-
ского рынка.

В-третьих, инновации и  цифрови-
зация  — актуальная тема, и в  Китае 
много внимания уделяют этому направ-
лению развития [12]. Инновации вклю-
чают инновации в  технологиях, инно-
вации в  бизнес-моделях и  инновации 
для новых потребителей в Китае, коли-
чество которых растет.

В Китае более 400 млн человек ро-
дились после 1990 г., и  численность 
среднего класса, или группы потре-
бителей среднего класса, увеличится 
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с  более чем 400 млн сейчас до более 
чем 800 млн в  будущем. Новая модель 
потребления и  спрос в  Китае очень 
энергично развиваются, особенно вос-
приятие китайских товаров молодыми 
людьми намного лучше, чем в  пост-
1950-е и  пост-1960-е гг. [13]. Поэтому 
технологические инновации, инно-
вации бизнес-моделей и  инновации 
для нового потребительского спроса 
очень важны.

В-четвертых, защита предпринима-
тельского духа.

За последние несколько лет Китай 
проделал большую работу по изме-
нению бизнес-среды как на нацио-
нальном, так и на местном уровнях, со-
кратив государственный контроль над 
предприятиями и  расширив политику 
преференций для предприятий. В этом 
смысле деловая среда в  Китае стала 
лучше.

Но с  другой точки зрения, с  точки 
зрения распределения общих ре-
сурсов страны, будь то промышленная 
продукция или финансы, будь то адми-
нистративная интеграция или другие 
аспекты, прибыль промышленных 
и коммерческих предприятий огромна 
в масштабах Китая, количество частных 
предприятий в  2015 г. примерно в  2 
раза превышало количество государ-
ственных, но к  2018 г. ситуация изме-
нилась: государственные предприятия 
в  1,08 раза превышают число частных, 
и в  2019 г. наблюдалась небольшая 
коррекция, которая показывает, что 
в последние несколько лет больше ре-
сурсов было сосредоточено на госу-
дарственных предприятиях, и прибыль 
была сконцентрирована там же [14].

Нет сомнений в  том, что хорошие 
частные предприятия будут более эф-
фективны в  распределении ресурсов, 
но Китай не является чисто рыночной 
экономикой, государственные пред-
приятия остаются одним из важных 
факторов экономической стабильности 
Китая, поэтому неизбежно учитывать 
и  государственные, и  частные пред-
приятия при распределении ресурсов.

В-пятых, Китай должен придержи-
ваться реформ и открытости.

Экономика Китая имеет свои особен-
ности, но важно, чтобы путь и  модель 
развития Китая могли быть более при-
знаны в  мире, чтобы создать лучший 
и  дружественный интерфейс для меж-
дународных отношений, для экономи-
ческого развития всей страны и  раз-
вития предприятий, а  также для раз-
вития интеграции в  систему мирового 
хозяйства.

Не следует думать, что мы особенно 
велики, это, вероятно, очень негативно 
скажется на общем экономическом 
развитии Китая.

Заключение
В целом, глобализация привнесла 

абсолютные преимущества отдельным 
лицам, предприятиям, обществам 
и даже странам, в том числе Китаю. Ко-
нечно, глобализация также привнесла 
и  некоторые недостатки, такие как за-
грязнение местной окружающей среды 
и  разрушение местной конкуренции. 
Но с макроэкономической точки зрения 
она  — единственный путь трансфор-
мации китайской экономики из разви-
вающейся в  развитую. Для китайского 
производства в процессе развития не-
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которые проблемы неизбежны, но нам 
необходимо постоянно совершенство-
вать наш менеджмент и  инновации.  С 
точки зрения всей страны и  общества, 
для развития обрабатывающей про-
мышленности Китая очень важно обе-
спечить более удобные условия для 
предпринимателей, создать деловую 
среду и усилить привлечение талантов 
и  капитала в  обрабатывающую про-
мышленность.
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