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Аннотация. В статье проанализировано развитие космической отрасли Китайской 
Народной Республики (КНР) с момента ее возникновения и до настоящего времени. 
Показано, что КНР последовательно проводила в жизнь политику развития данной 
стратегической отрасли и  добилась к  настоящему времени огромного прогресса 
в этой сфере. Пройдя ряд этапов, сначала – с помощью внешней поддержки (СССР), 
затем – опираясь, главным образом, на собственные силы, КНР совершила прорыв 
в  космосе и  сегодня представляет собой одну из крупнейших мировых космиче-
ских держав. В то же время проблемы, сохраняющиеся в отрасли, требуют своего 
решения.
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Abstract. The article analyzes the development of China’s space industry from its 
inception to the present. It is shown that the PRC has consistently implemented a policy 
of development of this strategic industry and has made tremendous progress in this area 
to date. Having gone through a number of stages, first with the help of external support 
(the USSR), then relying mainly on its own forces, China has made a breakthrough in 
space and today represents one of the world’s largest space powers. At the same time, 
the problems that persist in the industry need to be solved.
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Введение
Актуальность темы обусловлена 

тем, что в  борьбе за общемировые ре-
сурсы ведущие государства, в том числе 
и  Китайская Народная Республика, не 
ограничиваются сухопутным простран-
ством. Возрастающий мировой интерес 
к  космическому пространству связан 
с  возможностью использования косми-
ческих систем связи для обеспечения 
национальной безопасности, развития 
логистики, осуществления экологиче-
ского мониторинга, предупреждения 
природных катастроф, изучения за-
пасов энергетических ресурсов на 
Земле и  за ее пределами. Эти факторы 
обуславливают важность изучения кос-
мической промышленности Китая, ее 
историю. Для того, чтобы проанализи-
ровать перспективы развития космиче-
ской отрасли КНР, важно отметить, ка-
кова модель рынка. Это поспособствует 
выявлению тенденций развития косми-
ческой промышленности Китая.

Объектом исследования являлась 
космическая промышленность КНР на 
современном этапе. Цель статьи  – вы-
явление причин и особенностей совре-
менной модели китайской космической 
отрасли. 

В работе проанализированы этапы 
становления космической промышлен-
ности КНР, выявлены особенности со-
временной космической промышлен-
ности КНР,  охарактеризованы тенденции 
и  перспективы развития модели китай-
ской космической промышленности. 

Создание и развитие ракетно-
космической промышленности на 
начальном этапе (1950-1970 гг.)

Космическая промышленность  – со-
вокупность предприятий, занятых кон-
струированием, производством и  ис-
пытаниями ракет, космических аппа-
ратов и кораблей, а также их двигателей 
и  бортового оборудования (электриче-
ской и  электронной аппаратуры и  др.). 
Во второй половине ХХ века не только 
в СССР [1], но и в целом ряде стран мира 
началось развитие космической про-
мышленности, в том числе – в Азии [2].

Формирование космической отрасли 
КНР происходило в  тесном контакте 
с развитием военной промышленности. 
Первые китайские космодромы  – Цзю-
цюань (1958 г.) и Тайюань (1988 г.) – на-
чали свою историю как военные поли-
гоны [3, 20].

Фактическим рождением космиче-
ской промышленности КНР считается 
утверждение 8 октября 1956 г. 5-й Ака-
демии Министерства обороны. Органи-
зацию возглавил Цянь Сюэсэнь (1911-
2009 гг.),  получивший образование 
и работавший до 1955 г. в США [4]. 

В условиях, когда экономическое по-
ложение КНР было крайне тяжелым, 
а наука, тяжелая промышленность и ге-
ологоразведка в  стране практически 
отсутствовали [5], определяющее зна-
чение имела помощь со стороны СССР. 
Дело в том, что сотрудничество в сфере 
воздухоплавания было в определенной 
степени традиционным для Китая 
и  нашей страны [6]. В  1957 г. СССР пе-
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редал китайской стороне два образца 
советских ракет первого поколения Р-2. 
К  моменту разрыва советско-китайских 
отношений и  отзыва из КНР советских 
специалистов в  1960 г. китайская мо-
дификация советской ракеты уже была 
завершена. В апреле 1970 г. с полигона 
Цзюцюань стартовал первый китайский 
РН со спутником на борту. КНР пятой 
в  мире (после СССР, США, Франции 
и  Японии) и  второй в  Азии самостоя-
тельно вывела на околоземную орбиту 
искусственный спутник, что ознамено-
вало вступление ракетно-космической 
деятельности (РКД) КНР в  фазу практи-
ческой реализации [3].

Планирование военно-космических 
проектов и формирование 
второго вектора космической 
промышленности (1970-1990 гг.)

Первый китайский космический ап-
парат Дунфанхун-1 (1970 г.) не являлся 
действительно функционирующим ис-
кусственным спутником Земли (ИСЗ). 
Он прежде всего предназначался для 
демонстрации внешнему миру уровня 
развития китайской ракетной техники 
и  повышения политического престижа 
страны. 

Создание реально функциониру-
ющих спутников связи и  наблюдения 
Земли началось в Китае уже после окон-
чания «культурной революции» в 1976 г. 
Позднее развитие программы, во-
первых, было связано с  тем, что Китаю 
еще предстояло решить проблему соз-
дания более мощных ракетных средств 
доставки (как ядерного оружия, так 
и  космических аппаратов). Во-вторых, 
в 1970-х гг. ресурсы страны были направ-

лены на разработку космических про-
грамм военного назначения, многие из 
которых были остановлены с принятием 
в КНР стратегии реформ и открытости.

На тот момент единственным про-
изводителем космической продукции 
являлось государство. Это связано, 
в  первую очередь, с  тем, что космиче-
ская промышленность предназнача-
лась для военных целей. Подобные гос-
заказы могла выполнять исключительно 
госкорпорация CSSC (китайская госу-
дарственная космическая корпорация). 
Таким образом, можно отметить абсо-
лютную монополию как модель рынка, 
начиная с  начала полномасштабной 
космической деятельности. При этом 
Китай выполнял не только заказы ис-
ключительно для КНР, но происходили 
и  коммерческие запуски для других 
стран. В  1990 г. КНР осуществила ком-
мерческий запуск спутника BADR-A (для 
Пакистана). КНР также сотрудничала 
с ведущими американскими и европей-
скими аэрокосмическими компаниями 
(«Лорал», «Локхид», «Хьюз»), запуская 
произведенные ими спутники связи 
как для китайского, так и для внешнего 
рынков [4].

Хотя фундамент космической про-
мышленности КНР был заложен еще 
в  ходе китайско-советского сотрудни-
чества, в активную фазу РКД Китая всту-
пила уже с принятием стратегии реформ 
и  открытости (1978 г.), когда страна 
открылась для западных инвестиций 
и международного сотрудничества [7].

Китайская концепция технологиче-
ского развития до реформ и  откры-
тости, подразумевающая строитель-
ство крупных промышленных проектов 
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в  интересах национальной обороны 
с  опорой на собственную государ-
ственную корпорацию, дополнилась 
новым подходом, нацеленным на раз-
витие проектов двойного назначения 
(гражданского и  военного). В  1984 г. 
КНР вывела в  космос первый экспе-
риментальный спутник связи DFH-2 
(Дунфанхун-2, или «Алеет Восток-2»), 
заложив основу современных систем 
спутниковых телекоммуникаций Китая. 
С запуском в 1988 г. первого китайского 
метеорологического спутника «Фэнъ-
юнь-1А» развитие получила совре-
менная китайская метеосистема [3]. 

Ускоренное развитие 
и коммерциализация РКД КНР 
и превращение КНР в одно из ведущих 
космических государств (1990-
2010 гг.) 

Новый этап характеризуется форси-
рованным технологическим развитием, 
расширением международного сотруд-
ничества. Сотрудничество с  американ-
скими и  европейскими аэрокосмиче-
скими компаниями было осложнено по 
причине предполагаемой утечки конфи-
денциальной информации в Китай [3]. 

Важным событием данного периода 
стало подписание в 1996 г. российско-ки-
тайского Соглашения о  сотрудничестве 
в  области пилотируемой космонавтики 
[8]. Важно подчеркнуть, что данное рос-
сийско-китайское соглашение предус-
матривало поставку соответствующих 
изделий, агрегатов, узлов и материалов. 
Это раскрыло перед КНР новые перспек-
тивы по улучшению своей космической 
техники и  собственной программы пи-
лотируемых полетов. В 1999 г. Китайская 

государственная космическая корпо-
рация была разделена на CASC (Китай-
ское объединение космической науки 
и  техники) и  CASIC (Китайское объеди-
нение космической науки и  промыш-
ленности) [9]. Они продолжали оста-
ваться исключительно государствен-
ными объединениями. Был также начат 
процесс передачи военных технологий 
в гражданский сектор – свыше 2200 до-
стижений оборонной науки и  техники 
в указанный период были рассекречены 
и  переданы в  гражданское производ-
ство, что в  значительной мере стиму-
лировало технический прогресс и  раз-
витие смежных отраслей.

В 1990-х гг. начала реализовываться 
китайская программа пилотируемых по-
летов. Программа оформилась в 1992 г., 
когда, после утверждения ЦК КПК, по-
лучила обозначение «Программа 921». 
Космические корабли «Шэньчжоу» осу-
ществляли первые полеты по «Про-
грамме 921» в беспилотном режиме [9]. 
Всего с 1999 по 2003 гг. было выполнено 
4 полета в  автоматическом режиме. 
В 2003 г. в КНР состоялся первый пило-
тируемый полет на «Шэньчжоу-5» [10]. 
Первый китайский астронавт, отправив-
шийся в  космос  – Ян Ливэй. Ян Ливэй 
был военным летчиком и  генерал-май-
ором военно-воздушных войск. В 2003 г. 
он выехал на орбиту на борту капсулы 
Шэньчжоу-5. Полет был коротким – всего 
21 час, но он предоставил Китаю титул 
третьей страны, которая когда-либо от-
правляла человека в космос. 

К концу 1990-х гг. КНР имела полно-
ценный парк ракет-носителей и  кос-
модромы [20]. Китай начал расширять 
сотрудничество с  развивающимися 
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странами. В  1999 г. КНР осуществила 
запуск первого из серии китайско-бра-
зильских ИСЗ CBERS-1 (China–Brazil Earth 
Resources Satellite-1), а в 2007 г. впервые 
вывела на орбиту ИСЗ, построенный для 
другого государства (NigComSat-1, для 
Нигерии) [3]. 

В 2007 г. КНР пятой в  мире осуще-
ствила запуск орбитального космиче-
ского аппарата к Луне (после СССР, США, 
Европейского космического агентства 
и Японии) [10]. 

Достижения космической 
промышленности КНР на 
современном этапе

Китайская космическая программа 
является одной из самых динамично 
развивающихся в  мире  – как по мас-
штабам, так и  по технологическому 
уровню. Китай является одной из трех 
стран с собственной пилотируемой про-
граммой, в то время как более богатые 
и  технологически развитые Европа 
и Япония участвуют в аналогичных про-
ектах только в качестве партнеров США 
и России.

Для осуществления стратегии уско-
ренного научно-технического развития 
CASC (китайская корпорация аэрокос-
мической науки и техники – главный Го-
сударственный космический подрядчик 
страны) использовала различные ме-
ханизмы. Прежде всего было налажено 
тесное сотрудничество с  академиче-
ским сектором. Например, в 2015 г. CASC 
создал 15 инновационных платформ 
для сотрудничества с  Университетом 
Цинхуа и двадцатью другими ведущими 
университетами [11]. 

В результате постоянного притока 
государственных инвестиций, а  также 
запуска ряда крупных проектов, потен-
циал космической промышленности 
КНР был укреплен. 

Развитие космической промышлен-
ности имеет прямую зависимость от 
степени трат на научно-исследователь-
ские и опытно-конструкторские работы 
(НИОКР). В  период с  2010 г. по 2018 г. 
КНР увеличила свои расходы на НИОКР 
в 1,3 раз (с 1,7% до 2,2% от ВВП) [12]. По-
добная динамика данного показателя 
свидетельствует о  приоритетности для 
КНР развития инновационных техно-
логий, в том числе и в космической про-
мышленности.

С 2011 года космическая промыш-
ленность Китая стала свидетелем бы-
строго прогресса, проявляющегося 
в  постоянном улучшении космической 
инфраструктуры, плавной реализации 
крупных проектов, таких как пилоти-
руемые космические полеты, исследо-
вание Луны, навигационная система 
Бэйдоу и  значительные достижения 
в  области космической науки, техники 
и  приложений. При этом разработки 
начали носить все менее военный ха-
рактер. Это предопределило то, что фак-
тически гражданскими разработками 
могут заниматься и частные фирмы (на 
тот момент в теории).

Ракеты-носители серии Long March 
выполнили в период 2011-2016 гг. 86 за-
пусков, отправив на орбиту более 100 
космических аппаратов с  вероятностью 
успеха 97,67 %, что свидетельствует о по-
вышении эффективности и возможности 
запуска ракет-носителей с высокой веро-
ятностью успешной посадки [13].
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В январе 2004 г. была официально 
утверждена лунная программа Китая, 
а в феврале того же года она получила 
название «Программа Чанъэ». Китай при 
благоприятном стечении обстоятельств 
является претендентом на выигрыш 
в «лунной гонке за второе место». 24 но-
ября 2020 г. с космодрома Вэньчан стар-
товала китайская миссия «Чанъэ-5». Ее 
задача была собрать образцы лунного 
грунта и вернуть их на Землю [14]. 1 де-
кабря 2020 г. китайский космический 
аппарат успешно совершил высадку 
на Луну [15]. Китай разрабатывает кос-
мический корабль нового поколения, 
предназначенный для пилотируемых 
полетов на Луну и в дальний космос [16].

Навигационная спутниковая система 
Бэйдоу  – объединение в  сеть 14 нави-
гационных спутников Бэйдоу, офици-
ально предлагающих услуги измерения 
скорости, времени и передачи коротких 
сообщений клиентам в Азиатско-Тихоо-
кеанском регионе. Глобальная спутни-
ковая навигационная система Бэйдоу 
успешно продолжает строиться [13].

Китайская система Бэйдоу является 
одной из четырех основных глобальных 
спутниковых навигационных систем, 
признанных ООН. Она успешно предо-
ставляет многим международным ор-
ганизациям услуги в  таких сферах как 
гражданская авиация, морское дело, 
поисково-спасательные мероприятия 
и  мобильная связь. Единственный про-
изводитель  – CSSC. В  настоящее время 
продукция Бэйдоу экспортируется 
в более чем в 120 стран и регионов, пре-
доставляя услуги свыше 100 миллионам 
пользователей. Придерживаясь кон-
цепции разработки «китайского Бэйдоу, 

мирового Бэйдоу и  первоклассного 
Бэйдоу», Китай планирует построить по-
всеместную, интегрированную и  высо-
котехнологичную систему позициони-
рования и навигации до 2035 г. [17].

В целом космическая промышлен-
ность Китая подчиняется общей стра-
тегии национального развития и  при-
держивается принципов инновацион-
ного, скоординированного, мирного 
и открытого развития [13].

Коммерческая космическая 
промышленность

С 2010-х гг. перед страной встал 
новый вызов  – коммерческая косми-
ческая промышленность. Формальный 
старт коммерческой космонавтики 
в  КНР (не считая изготовления спутни-
ковых систем) с  опорой на малые ком-
пании произошел в конце 2014 г., когда 
произошло обнародование первого го-
сударственного документа, разрешив-
шего частные инвестиции в  отдельные 
сегменты сектора космических услуг. 
Китайское руководство стало прораба-
тывать вопрос о  развитии собственной 
коммерческой космической индустрии. 

С 2017 г. начался бурный рост инве-
стиций в сектор «нового космоса». Ком-
пании «нового космоса»  – все малые, 
средние и  среднекрупные компании  – 
связанные прежде всего с новыми кос-
мическими технологиями, услугами 
и  продуктами, ориентированными на 
частный и  государственный спрос, 
и  сфокусированные на тех нишах, где 
присутствие классических крупных аэ-
рокосмических корпораций представ-
лено слабо или отсутствует [18]. Важно 
отметить, что государство и частные кос-
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мические компании сотрудничают друг 
с другом, а не соперничают. Государство 
в данном случае – заказчик и инвестор, 
частные компании  – это партнеры, ко-
торые содействуют развитию космоса 
и  выполняют государственные заказы. 
Подобные механизмы государствен-
но-частного партнёрства обусловлены 
желанием стимулировать развитие 
предпринимательства и  использо-
вать его потенциал в  государственных 
целях (таких как дистанционное зонди-
рование Земли, рынки пусковых услуг, 
рынки телекоммуникаций и  т.д.). Огра-
ничение космической деятельности со 
стороны государства может привести 
к  тому, что само государство, его граж-
дане и компании будут находиться в не-
выгодном положении. Именно этот факт 
предопределяет то, что подобная тен-
денция развития частных космических 
компаний будет усиливаться

С 2014 г., когда китайское правитель-
ство разрешило частным компаниям 
работать в  космическом секторе, появ-
ляется все больше и больше стартапов. 
Сейчас их около 100 по сравнению с 30 
в 2018 г. [18].

В 2020 г. китайское правительство 
установило стандарты для частных 
компаний, создающих ракеты. Этот шаг 
может быть обусловлен тем, что прави-
тельство КНР старается ограничить раз-
витие частных фирм, которое может со-
ставить конкуренцию государственным 
разработкам, но на данный момент все 
китайские стартапы в  частном секторе 
прорабатывают идеи, предназначенные 
для сотрудничества с госсектором. 

При этом важно отметить, что модель 
рынка в  настоящее время  – олигопо-

листическая конкуренция. Государство 
продолжает занимать отдельную нишу, 
так как не имеет ограничений в  разра-
ботках. Попасть на рынок космических 
услуг в  качестве производителя доста-
точно затруднительно, при этом про-
дукцию они выпускают дифференциро-
ванную. Значительное влияние на цену 
оказывает государство, так как оно  – 
самый крупный потребитель космиче-
ских разработок. 

Есть ряд крупных коммерческих 
компаний, которые занимаются кос-
мическими разработками. Ниже будут 
представлены некоторые из них. По со-
стоянию на сентябрь 2019 г. в Китае име-
лось около 19 ракетостроительных ком-
паний, но большинство из них находятся 
на очень ранних этапах, и найти про них 
информацию очень сложно даже в  ки-
тайском сегменте интернета. Важно от-
метить характерную черту китайской 
космической деятельности: граждан-
ский, военный и  коммерческий сек-
торы в КНР очень тесно взаимосвязаны. 
Космическая деятельность КНР в  ходе 
своего исторического развития полно-
стью управлялась военными. Несмотря 
на то, что в  КНР активно развиваются 
гражданский и  коммерческий секторы 
космической программы, главными все 
еще являются государственные пред-
приятия, активно взаимодействующие 
с  Комиссией по науке, технологиям 
и  промышленности для национальной 
обороны Китая. КНР в  целом выделяет 
мало ресурсов на содействие между-
народным космическим проектам, кон-
центрируясь на собственной космиче-
ской программе.
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LinkSpace - китайская компания, за-
регистрированная в  Шэньчжэне, была 
первой в  данном секторе космической 
промышленности. Когда Ху Чжэньюй, ге-
неральный директор LinkSpace, основал 
в 2014 г. первую в своем роде компанию, 
ему было всего 21 год. Он считает, что одна 
из причин быстрого взлета индустрии 
заключается в большом количестве вов-
леченных молодых людей. Отчасти это 
связано с успехом американских коллег, 
таких как SpaceX, которые доказали, 
что частные космические предприятия 
могут успешно работать [19].

Успешное испытание многоразовой 
ракеты LinkSpace может показаться не-
большим достижением по сравнению 
с  тем, что Илон Маск может сделать 
в  наши дни, но Китай быстро его дого-
няет. Что касается разработок в «новом 
космосе», то правительство установило 
в  июле 2020 г. стандарты, которые тре-
буются от компаний, производящих 
ракеты. Неясно, пытаются ли правила 
прямо запретить кому-либо разраба-
тывать более крупные ракеты, которые 
могут напрямую конкурировать с  дея-
тельностью государства. На данный мо-
мент, по крайней мере, все китайские 
космические стартапы разрабатывают 
идеи, которые дополняют то, что делает 
государство, вместо того, чтобы полно-
ценно конкурировать с ним [19].

Одним примером наиболее незави-
симого стартапа является компания 
Spacety, которая работает над созданием 
микроспутников, предназначенных для 
работы на низкой околоземной орбите. 
Значительную часть своих инвестиций 
она получила от частных спонсоров. 
Генеральным директором Spacety яв-

ляется Джастин Ян, который основал 
компанию в 2016 г. С тех пор компания 
реализовала четыре проекта, по по-
следнему из которых запустила четыре 
спутника.

LandSpace основана в 2015 г. универ-
ситетом Цинхуа в Пекине. Разрабатывает 
ракеты Zhuque-1, основанной на техно-
логиях государственной  Long March 11, 
и  Zhuque-2, которая разрабатывается 
силами компании.

OneSpace основана в  августе 2015 
году в  Пекине, разрабатывает субор-
битальные и  орбитальные твердото-
пливные ракеты.

Штаб-квартира OneSpace располо-
жена в  Пекине. Центр исследований 
и разработок, а также производственная 
и  сборочная база расположены в  Чун-
цине, а испытательные центры ракетных 
двигателей — в  провинциях Цзянси 
и Шаньси.

Помимо этих компаний есть так же 
I-Space, Space Transportation, Galactic 
Energy и т.д.

Таким образом, к современному этапу 
развития космической промышлен-
ности произошли серьезные изменения 
в инновациях окружающей среды в кос-
мической промышленности КНР. Была 
построена крупномасштабная система 
из контролируемых государством иссле-
довательских партнерств, в  том числе 
ведущих компаний и  университетов, 
а  также государственных научно-ис-
следовательских институтов, что спо-
собствовало укреплению связей между 
академическим и  промышленным сек-
торами [10]. Это во многом повлияло на 
развитие «нового космоса» Китая. 
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Вызовы и перспективы развития 
космической промышленности

Несмотря на бурный рост, китайская 
космическая промышленность имеет 
ряд проблем. Следует выделить техно-
логические вызовы.

Сказывается отставание КНР по ряду 
технологических направлений, обо-
стренное на фоне технологического 
конфликта с  США и  Западной Европой 
[18]. Непростой задачей оказывается 
и  экспорт. Китайские бренды на ми-
ровом рынке неизвестны, и  далеко не 
все услуги носят качественный и  «ком-
плексный» характер. Осложняет ситу-
ацию и  тяжелая обстановка в  Китае, 
вызванная использованием неэколо-
гичных инструментов осуществления 
космической программы Китая [18]. 

Несмотря на все вызовы развития кос-
мической промышленности Китая, ожи-
дается рост показателей и  усиленное 
развитие «нового космоса». Причиной 
тому является скорее фактор государ-
ственной политики, чем рынка. Это и ре-
ализация амбициозных планов развития 
космической отрасли и сектора «хай-тек» 
в  целом, включая импортозамещение, 
и  обострение технологической войны 
с  США, и  развитие инициативы «Пояс 
и путь» и т.д. В то же время к концу этого 
периода высока вероятность серии бан-
кротств неэффективных предприятий 
и  компаний, волна слияний и  погло-
щений стартапов со стороны, как госком-
паний, так и  различных частных корпо-
раций сектора «хай-тек» [19].

Внешние рынки рассматриваются как 
желательная, но пока более дальняя 
цель. Целевой группой сейчас и на бли-
жайшую перспективу выступают рынки 

стран «Пояса и  пути», причем реализу-
ется пока небольшая завуалированная 
господдержка, но за счет рамочных кос-
мических инициатив для стран «Пояса» 
она будет расти [19].

Заключение
За относительно небольшой проме-

жуток времени КНР смогла стать одним 
из мировых лидеров в  сфере космиче-
ской промышленности. Во многом ска-
залась и  помощь Советского Союза на 
начальных стадиях развития промыш-
ленности. Однако наибольший толчок 
китайский космос получил в период на-
чала реформ и открытости.

На данный момент в  КНР активно 
вкладывают средства в  развитие инно-
ваций в  сфере космической промыш-
ленности. Несмотря на ряд проблем, 
с  которыми сталкивается данная от-
расль (например, отставание Китая по 
ряду технологических направлений), 
КНР старается активно разрабатывать 
космическую промышленность. Акцент 
также сместился на «новый космос», 
где на данный момент происходит мно-
жество различных инновационных ре-
шений. Дальнейшее освоение космоса 
связывается с  идеей создания благо-
приятных условий для привлечения та-
лантов и создания контингента молодых 
высококвалифицированных ученых 
и  инженеров  – специалистов по кос-
мосу; в  этих же целях предполагается 
осуществление мер для популяризации 
знаний о  космосе и  создания в  обще-
стве побудительных мотивов в  пользу 
развития космической отрасли.

Что касается космической промыш-
ленности Китая на мировом рынке, то 
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одной из проблем является малоизвест-
ность китайских брендов. Особое зна-
чение в КНР придается развивающемуся 
проекту «Пояс и путь», который предпо-
лагает дальнейшее расширение меж-
дународного сотрудничества, одной из 
целей которого является развитие кос-
мической промышленности Китая.

В связи с тем, что деятельность в кос-
мосе требует огромных капиталовло-
жений, сложных технологий и  сопря-
жена с  человеческим и  коммерческим 
рисками, особое внимание предпола-
гается уделять повышению эффектив-
ности руководства наукой для обеспе-
чения надежности создаваемой косми-
ческой техники и  достижения лучших 
коммерческих результатов.

Модель космической отрасли КНР 
претерпела изменения. С  1956 г. по 
2014  г. космический сектор был закрыт 
для частных компаний. Разработкой 
уникальной космической продукции 
занималось только государство. Это об-
условлено в  первую очередь тем, что 
назначением космической промышлен-
ности являлась военные разработки для 
обеспечения национальной безопас-
ности. При этом государство полностью 
регулировало рынок космических услуг, 
включая цену на товары и условия соз-
дания разработок. 

Но с  течением времени и  выходом 
космической промышленности на 
новый уровень часть космического сек-
тора стала контролироваться не только 
государством, но и частными фирмами, 
которых сейчас около 19. Модель рынка 
сменилась с  чисто государственной 
монополии на олигополистическую 
конкуренцию. Подобный вывод позво-

лили сделать ряд факторов: ослабление 
контроля цены государством, ограни-
ченный доступ на сам рынок и  к  ин-
формации и  т. д. Однако, государство 
продолжает занимать главенствующую 
позицию в  космическом секторе, регу-
лируя условия торговли и  производ-
ства космических разработок. Имеется 
и нормативно-правовая база, в соответ-
ствии с  которой коммерческие фирмы 
не имеют возможности заниматься 
всеми видами космических разработок. 
Это обусловлено тем, что часть косми-
ческой продукции имеет военную на-
правленность. 
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