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Аннотация. Экономика Республики Молдова, которая за год до мирового 
энергетического кризиса подверглась двум напастям: засухе и пандемии ко-
ронавируса, с трудом справляется с проблемами, спровоцированными энер-
гетическим кризисом. Предметом данного исследования является энергетиче-
ский кризис, его предпосылки и следствия. Цель исследования — разработать 
предложения по повышению эффективности менеджмента в энергетическом 
секторе, а основные задачи — выявить предпосылки и причины энергетиче-
ского кризиса, оценить влияние кризиса на экономику Республики Молдова 
и на уровень жизни населения. В данном исследовании использовались такие 
методы, как статистико-экономический, абстрактно-логический и  экономи-
ко-математический, а также была использована программа EViews, для оценки 
корреляционных зависимостей. Основные полученные результаты — это вы-
явление последствий энергетического кризиса для национальной экономики 
и для населения, а также разработанные предложения по повышению эффек-
тивности управления энергетическим сектором. 
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Abstract. The economy of the Republic of Moldova, which suffered two misfortunes 
a year before the global energy crisis: drought and the coronavirus pandemic, is 
struggling to cope with the problems provoked by the energy crisis. The subject of 
this study is the energy crisis, its premises, and its consequences. The purpose of 
the research is to develop proposals for improving the efficiency of management in 
the energy sector, and the main tasks are to identify the prerequisites and causes of 
the energy crisis, to assess the impact of the crisis on the economy of the Republic 
of Moldova and on the standard of living of the population. In this study, methods 
such as statistical-economic, abstract-logical, and economic-mathematical were 
used, and the EViews program was applied to evaluate correlation dependencies. 
The main results obtained are the identification of the consequences of the energy 
crisis for the national economy and for the population, as well as proposals for 
improving the efficiency of energy sector management.
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Введение
Ни одна современная экономика не 

может развиваться без использования 
энергоресурсов, которые распреде-
лены неравномерно между странами. 
Сильнее всего энергетический кризис 
2021 года ударил по странам, которые 
не располагают необходимыми иско-
паемыми, недоговороспособны и прак-
тикуют неэффективный менеджмент 
в  энергетическом секторе. Так как со-
временная жизнь зависит от потен-
циала экономики, от изобилия благ 
и  ресурсов, данный кризис имел отри-
цательное влияние не только на нацио-
нальные экономики этих стран, но и на 
уровень жизни граждан, что доказывает 
актуальность исследования данной 
проблематики.

Резкое повышение цен на природный 
газ запустило рост цен и  на остальные 
энергоресурсы, а  в  тандеме с  обостре-
нием геополитической борьбы на ми-
ровой арене и  стремлением Соеди-
нённых Штатов Америки сохранить 
свою гегемонию, привело к повышению 
риска нехватки энергоресурсов осо-
бенно для стран  — импортёров, какой 
и является Республика Молдова. В итоге, 
в  этих странах рост промышленности 
нестабильный: ограничиваются произ-
водственные возможности, увеличи-
вается количество обанкротившихся 
экономических агентов и тех, кто свора-
чивает своё производство и  стремится 
перенести его в  страны с  более ста-
бильной экономикой. Энергетический 
кризис также негативно повлиял и  на 
занятость, социальную защиту и на бла-
госостояние населения.

В относительно немногочисленных 
научно-исследовательских работах, 
раскрывающих причины мирового 
энергетического кризиса 2021 года, 
акцент ставится на рост спроса после 
пандемии COVID-19, когда мировая 
экономика стала восстанавливаться 
[1]. Алекс Гилберт, Морган Д. Базилиан 
и  Саманта Гросс считают, что «кризис 
состоит из трех отдельных элементов: 
COVID-19 и  сбои в  цепочках поставок, 
усиление взаимосвязанности рынков 
природного газа, и признаки волатиль-
ности цен на энергоносители, во время 
отказа от ископаемых видов топлива» 
[2]. Исследователи считают, что первые 
предпосылки кризиса появились в 2020 
году. В  то же время, мнение автора от-
личается. Ещё в 2019 году на рынке на-
турального газа произошли изменения, 
которые в купе с неэффективным менед-
жментом в  европейских странах при-
вели к  созданию условий для кризиса. 
В данной работе автор аргументировал 
свою точку зрения и в заключении пред-
ставил свои предложения, реализация 
которых обеспечила бы как повышение 
эффективности менеджмента энергети-
ческого сектора, так и укрепление энер-
гетической безопасности Республики 
Молдова.

Мировой энергетический кризис 
2021: причины и предпосылки

В январе 2021 года в сравнение с де-
кабрём 2020 был зафиксирован отно-
сительно высокий рост цены на трёх 
основных рынках торговли газом. Цена 
природного газа на газовом хабе TTF 
(Title Transfer Facility), Нидерланды, вы-
росла на 24,11%, импортная цена на СПГ 
(Сжиженный Природный Газ), Япония, — 
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на 17,53%, спотовая цена на хабе Henry, 
Луизиана, — на 5,00% (рис. 1).

Осенью 2021 года был зафиксирован 
всплеск цен на природный газ, осо-
бенно на европейском рынке. Согласно 
данным Всемирного банка, в  марте 
2022 года на газовом хабе TTF цена 
природного газа была в  6,9 раз выше 
в сравнении с мартом 2021 года (годом 
роста мировой экономики после лок-
даунов), составив 42,39 $/МБТЕ (Мил-
лион Британских Тепловых (Термиче-
ских) Единиц). В  этот же период, цена 
на сжиженный природный газ, импор-
тируемый в  азиатские страны, воз-
росла в  2,3 раза, а  спотовая цена на 
хабе Henry — в 1,9 раз.

Большинство исследователей счи-
тают, что основной причиной мирового 
энергетического кризиса является рост 
мировой экономики. По предвари-
тельным данным в 2021 году темп роста 
реального ВВП (Валового Внутрен-
него Продукта) в  Евросоюзе составил 

5,2%, что не перекрыло снижение, за-
регистрированное в  2020 году (-6,0%) 
(рис. 2). По мнению автора, на рост цен 
на природный газ в  Европе повлияло 
существенное снижение предложения, 
которое одновременно с ростом спроса 
и привело к столь значительному повы-
шению цены.

Причин снижения предложения не-
сколько. Во-первых, наметилась тен-
денция отказа от долгосрочных кон-
трактов и  переход к  приобретению 
природного газа на хабах. По мнению 
Патрика Хизера, «газовые хабы могут 
быть классифицированы как торговые, 
транзитные и переходные» [5]. Хаб TTF, 
NBP (National Balancing Point), Henry 
являются торговыми хабами. Одновре-
менно имело место перенаправление 
незаконтрактованных объемов сжи-
женного газа на азиатский рынок, где 
цена была выше по сравнению с  ев-
ропейской. Например, в  феврале 2021 
года цена сжиженного газа на азиат-

Рис. 1. Динамика месячных цен на природный газ, 2000М01-2022М03
Источник: составлено автором на основе данных Всемирного банка [3].
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ском рынке была в 1,6 раза выше цены 
на хабе TTF [6]. Вторая причина — это 
неэффективный менеджмент энерге-
тического сектора. Пока цены были 
низкие, не были осуществлены закупки 
природного газа для пополнения под-
земных хранилищ (ПХГ). И  даже когда 
цены начали расти, так и не было при-
нято решение о  пополнение запасов 
в  ожидании, что когда-нибудь цены 
упадут, и  тогда можно будет заку-
пить газ по выгодной цене. Согласно 
данным, представленным Aggregated 
Gas Storage Inventory, 1 сентября 2021 
года ПХГ в  Европе были заполнены 
только на 68,09%. Повышение цены 
не способствовало новым закупкам 
в  нужных объёмах, как результат на 1 
апреля 2022 года хранилища запол-
нены всего лишь на 26,15% [7].

Одной из предпосылок энергетиче-
ского кризиса был переход от цен OPE 
(oil price escalation) к  ценам GOG (gas-

on-gas competition), т.е. от механизма 
ценообразования, основанного на ин-
дексации цены на газ в  соответствии 
с  изменением цены на нефтепродукты, 
к  механизму ценообразования на ос-
нове спотовых сделок. Так как волатиль-
ность спотовых цен очень высокая, при 
переходе страны должны были учиты-
вать риски. «В период с 2005 по 2020 год 
доля цен GOG в  мировом потреблении 
газа выросла с  31,3% до 49,3%, а  доля 
цен OPE снизилась с 24,4% до 18,6%» [8].
Например, в марте 2020 года Польша на-
стояла на изменении механизма ценоо-
бразования на закупаемый у «Газпрома» 
газ с OPE на GOG.

Второй предпосылкой кризиса, стало 
усиление позиции одного из игроков 
на газовом рынке. Вплоть до 2016 года 
включительно, Соединённые Штаты 
Америки в  основном импортировали 
натуральный газ, только начиная с 2017 
года экспорт (включительно реэкспорт) 

Рис. 2. Годовой темп роста реального валового внутреннего продукта, 2010-2021 гг.
Источник: составлено автором на основе данных Всемирного банка [4]

Примечание: * предварительные данные.
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стал превалировать над импортом. 
В 2020 году экспорт с реэкспортом стал 
в два раза больше импорта (рис. 3).

Анализ динамики добычи и  потре-
бления природного газа в США показал, 
что, начиная с 2017 года добыча стано-
вится выше потребления, и эта разница 
растёт с  каждым годом (рис. 4). Так как 
экспортный потенциал США растёт, то 
на повестку дня выходит недопущение 
увеличения доли конкурентов на га-
зовом рынке, так как это может при-
вести к снижению цены на газ.

Рынок природного газа специфичный, 
он никак не может стать рынком с  со-
вершенной конкуренцией. Когда доля 
одного сильного игрока на таком рынке 
растёт, то появляется необходимость 
потеснить конкурентов, чтобы не допу-
стить снижение цены. А в  случае если 
удастся удалить с  рынка другого игра, 
то можно добиться даже существенного 

увеличения цены. Внедрение Третьего 
энергетического пакета не способство-
вало повышению конкуренции, но зато 
данный инструмент оказался эффек-
тивным в конкурентной борьбе.

Четвёртая причина энергетического 
кризиса — это продвижение стратегии 
отказа от ископаемого топлива в  крат-
чайшие сроки. Однако, как показывает 
практика, полагаться всецело на зе-
леную экономику нецелесообразно [10]. 
На сегодняшний день возобновляемые 
источники энергии не могут обеспечить 
в  необходимом объёме потребности 
национальной экономики и  населения. 
Солнечные и  ветряные станции не на-
дёжны, так как на их работу влияют по-
годные условия. В 2021 году из-за регу-
лярных штилей в Северном море часто 
останавливались ветряные электро-
станции. 

Рис. 3. Внешняя торговля США природным газом, 2010-2021 гг.
Источник: составлено автором на основе данных транснациональной 

нефтегазовой компания British Petroleum [9]
Примечание: * предварительные данные.
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Влияние энергетического кризиса на 
молдавскую экономику и на уровень 
жизни населения

Молдова не обладает необходимыми 
энергетическими ресурсами, поэтому 
является импортером и  зависит от ми-
ровых цен. Согласно предварительным 
данным за 2021 год, в структуре конеч-
ного потребления энергоресурсов наи-
большая доля принадлежит населению 
(48,5%), на втором месте транспорт 
(25,5%). За последние десять лет потре-
бление энергоресурсов на транспорте 
увеличилось на 14%. Эта динамика 
свидетельствует о  необходимости по-
вышения энергоэффективности парка 
транспортных средств.

Мировой энергетический кризис от-
разился на цене природного газа, как 
для промышленных конечных потреби-
телей, так и для бытовых потребителей 
(рис. 5). График динамики цен наглядно 
показывает, что в  основном цена для 

населения выше, чем для промышлен-
ности, за исключением первого полу-
годия 2018 года и  второго полугодия 
2020. В  этот период в  Молдове имели 
место выборы: 20 мая 2018 года выборы 
мэра в  столице Молдовы и  во втором 
по величине городе — в Бельцах; 1 но-
ября 2020 года  — президентские вы-
боры. Под влиянием мирового энерге-
тического кризиса, во второй половине 
2021 года цена на природный газ для 
населения возросла в  1,9 раз. Прави-
тельство могло бы не допустить такого 
высокого повышения, если бы вовремя 
был продлён контракт с «Газпромом» на 
прежних условиях. 

Закономерно, что рост цен на энер-
горесурсы повлиял на индекс потре-
бительских цен на продукты питания 
и  на другие группы (рис. 6). Начиная 
с сентября 2021 года, цены на пищевые 
продукты росли ежемесячно в среднем 

Рис. 4. Добыча и потребление природного газа в США, 2010-2020 гг.
Источник: составлено автором на основе данных транснациональной нефтега-

зовой компания British Petroleum [9]
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на 3,3%, что естественно отразилось на 
уровне жизни населения. Резкий скачок 
цен на услуги (на 7,1%) был зафикси-

рован в ноябре 2021 года, когда увели-
чились тарифы на услуги жилищно-ком-
мунального хозяйства (ЖКХ).

Рис. 5. Динамика цен на природный газ по полугодиям  
(с учетом всех налогов и НДС), 2015П1-2021П2

Источник: составлено автором на основе данных  
Национального Бюро Статистики Республики Молдова [11].

Рис. 6. Динамика индекса потребительских цен по основным группам,  
по месяцам (предыдущий месяц =   100%)

Источник: составлено автором на основе данных  
Национального Бюро Статистики Республики Молдова [11].
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В сравнении с декабрём 2020 г., в но-
ябре 2021 г. коммунальные услуги на 
поставку натурального газа возросли 
в 1,8 раз, на отопление — на 18,72%, на 

горячую воду — на 11,45%, и на содер-
жание и  ремонт жилищного фонда  — 
на 5,21% (Таблица 1).

Модель 1:

 

1127,0))(ln(82,0))(ln(88,0))(ln( DДСШАdИЦТdИМd                              

1121,0))(ln(14,1))(ln(90,0))(ln( DДСШАdИЦТdДТБd            

 (1)
R2 = 0,7498

Таблица 1
Динамика индекса потребительских цен коммунальных услуг, во втором 

полугодии 2021 года, % (декабрь предыдущего года = 100%)

Источник: составлено автором на основе данных  
Национального Бюро Статистики Республики Молдова [11]

Согласно данным Национального 
Бюро Статистики Республики Молдова 
«в 2021 г. среднемесячные потреби-
тельские расходы населения на 8,9% 
больше по сравнению с 2020г. и соста-
вили 3039,5 лея на человека» [12]. Ос-
новные статьи расхода это: продукты 
питания  — 41,9%, жильё, вода, элек-
троэнергия и  газ  — 15,2%, одежда 
и  обувь  — 9,1%, оплата транспортных 
услуг (6,5%), и т.д.

В итоге во втором полугодии 2021 г. 
прожиточный минимум в  среднем по 
стране повысился на 4,24%, в том числе 
для малых городов — на 7,23%, в сель-

ской местности — на 4,97%, в больших 
городах  — на 1,92%. Доля продоволь-
ственной корзины в  прожиточном ми-
нимуме также возросла в  анализиру-
емом периоде, в  целом по стране со-
ставила 47,7%, что на 1,1 процентных 
пункта больше, чем в соответствующем 
периоде предыдущего года.

Как мы отметили выше, мировой 
энергетический кризис влияет и  на на-
циональную экономику. Результаты кор-
реляционно-регрессионного анализа 
влияния индекса цен на топливо на им-
порт и  на дефицит торгового баланса 
приведены ниже.
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Модель 2:

 

1127,0))(ln(82,0))(ln(88,0))(ln( DДСШАdИЦТdИМd                              

1121,0))(ln(14,1))(ln(90,0))(ln( DДСШАdИЦТdДТБd             (2)
R2 = 0,7450

где: ИМ — импорт, миллионы долларов США;
 ДТБ — дефицит торгового баланса, миллионы долларов США;
 ИЦТ — индекс цен на топливо, %;
  ДСША — среднегодовой обменный курс американского доллара, молдав-

ский лей / $ США;
 d(ln) — дифференциал натурального логарифма первого порядка;
 D11 — фиктивная переменная для 2011 года;
 R2 — коэффициент детерминации.

Обе модели были протестированы 
и  результаты приведены в  Таблице 2. 
Количество наблюдений 12 (2010-2021 
гг.), уровень значимости 0,05. Также, ис-
пользуя программу EViews, был при-
менён тест Бреуша-Годфри, который по-
казал, что в  обеих моделях отсутствует 

автокорреляция. Автор при тестиро-
вании выбрал количество лагов 1 и 2. Для 
установления наличия или отсутствия 
гетероскедастичности случайных откло-
нений были применены тесты Глейзера 
и Бреуша-Пагана. В обеих моделях отсут-
ствует гетероскедастичность.

Таблица 2
P-значение и t-статистика для экзогенных переменных моделей

Источник: расчёты автора с использованием программы EViews

Полученные результаты показывают:
	дефицит торгового баланса явля-

ется незначительно более эластичным, 
чем импорт, по отношению к  индексу 
цен на топливо;
	увеличение индекса цен на то-

пливо приводит как к  увеличению им-

порта, так и к увеличению дефицита тор-
гового баланса;
	импорт является сравнительно 

более эластичным по отношению к  ин-
дексу цен на топливо, чем по отношению 
к курсу доллара США. 
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Выводы и предложения
Обобщая полученные результаты, 

автор пришёл к  выводу, что предпо-
сылками, которые создали условия для 
энергетического кризиса 2021 г. явля-
ются: 
	переход от механизма ценообра-

зования, основанного на индексации 
цены на газ в  соответствии с  измене-
нием цены на нефтепродукты, к  меха-
низму ценообразования на основе спо-
товых сделок; 
	увеличение экспортного потен-

циала США на рынке природного газа. 
 Мировой энергетический кризис 

стартовал со взлёта цен на природный 
газ, что было вызвано одновременным 
увеличением спроса и  уменьшением 
предложения на газовом рынке. Повы-
шение спроса было вызвано ростом ми-
ровой экономики, которая начала вос-
станавливаться после локдаунов, в  пе-
риод пандемии COVID-19. Основными 
причинами снижения предложения яв-
ляются: 
	отказ от долгосрочных кон-

трактов и  переход к  закупке газа на 
спотах, которые не могут обеспечить ни 
стабильность предложения, ни устойчи-
вость цен; 
	снижение предложения газа на 

европейском споте из-за перенаправ-
ления незаконтрактованных объёмов 
СПГ на азиатский рынок;
	неэффективный менеджмент 

энергетического сектора, в  результате 
которого было допущено незаполнение 
ПХГ в Европе;
	отказ от ископаемого топлива 

и переход ударными темпами к альтер-
нативным источникам, не учитывая, что 

погодные условия влияют на стабиль-
ность работы солнечных и  ветряных 
станций.

Основываясь на полученных резуль-
татах, были разработаны следующие 
предложения:
	так как транспорт занимает 

второе место в  структуре конечного 
потребления энергоресурсов, необхо-
димо повысить энергоэффективность 
парка транспортных средств. Для этого 
государство должно обеспечить доступ 
экономических агентов к льготным кре-
дитам, направленным на достижение 
этой цели;
	необходимо отказаться от 

третьего энергетического пакета, или 
хотя бы уменьшить количество опера-
торов, поставляющих электроэнергию 
или природный газ одному и  тому же 
конечному потребителю;
	перенять опыт Венгрии (страны 

Евросоюза) и  Сербии по проведению 
переговоров с  «Газпромом» по поводу 
цены на поставляемый природный газ;
	при формировании цены на при-

родный газ необходимо применять ме-
ханизм ценообразования OPE, а не GOG.

Финансирование
Данное исследование проводилось 

в рамках проекта Государственной про-
граммы 20.80009.0807.29 «Совершен-
ствование механизмов применения 
инновационных инструментов, направ-
ленных на устойчивый рост благососто-
яния населения Республики Молдова» = 
«Perfectionarea mecanismelor de aplicare 
a instrumentelor inovationale orientate 
spre cresterea durabila a bunastarii 
populatiei Republicii Moldova».
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