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Принято считать, что в  развиваю-
щихся странах, включая Российскую Фе-
дерацию и  Польшу, основные функции 
особых экономических зон (ОЭЗ) заклю-
чаются в  достижении более высокого 
уровня индустриализации при помощи 
усиления роли государственного вме-
шательства на территории этой зоны. 
В  промышленно развитых странах со-
здание зон свободной торговли в  ос-
новном является инструментом поли-
тической активности. Источником ин-
вестиций экономического и  промыш-
ленного развития ОЭЗ являются как за-
рубежные компании, так и  российские, 
включая муниципальные ресурсы [1]. 

Следовательно, при развитии ОЭЗ го-
сударство определяет ряд задач:
•	 систематизация размещения про-

изводительных сил;
•	 создание принципиально новых 

рабочих мест;
•	 организация точек роста для тер-

ритории.
Некоторые страны Восточной Ев-

ропы склонялись с  предосторожно-
стью к  предоставленному институту 
территориального развития. Резиденты 
свободных экономических зон (СЭЗ) 
Польши в  значимой мере нацелены на 
бытовой рынок, что отличает их от экс-
порт-ориентированных китайских СЭ3. 
Еще одной причиной является долгий 
этап планового становления экономики 
в  РФ и  Польше, результатами которого 
являются наполнение рынка труда тех-
ническими кадрами, индустриальные 
мощности с излишней инфраструктурой 
и  большое количество национальных 
предприятий [2].

Место ОЭЗ в  финансовой политиче-
ской деятельности. Польша находится 
в  очень выгодном географическом по-
ложение  — прямо в  сердце Восточной 
Европы. Она обслуживает как внутри-
европейские, так и интернациональные 
автотранспортные потоки. Польшу на-
зывают «европейским Китаем» из-за 
громадного числа находящихся в  ней 
производств, создающих продукцию на-
учно-технического значения. Евросоюз 
считается главным рынком сбыта [2].

После вступления в ЕС в 2004 г. страна 
оказалась нетто-бенефициаром по ис-
пользованию экономических ресурсов 
ЕС.

Министерство экономического раз-
вития выступало куратором формиро-
вания СЭЗ в Польше. При этом сформи-
ровалась определенная часть терри-
торий, объединяющая сотни площадок, 
которые обязаны были предлагать трей-
дерам лучшие условия, чем иные страны 
ЕС. Действие ОЭЗ продлено до 2026 
года. Польша позволяет инвесторам 
пользоваться льготами, что фактически 
увеличивает их выгоды, связанные с их 
расположением на польской земле. При 
этом доступ инвесторов ОЭЗ к  общим 
мерам поддержки внешней торговли 
не ограничен. Юридические лица осво-
бождены от уплаты корпоративного 
подоходного налога до 2026 года (срок 
действия ОЭЗ). Выплата налоговых пре-
ференций составляет 30-70% от суммы 
вложений в  зависимости от площади 
земли и масштаба деятельности [3].

Фактическая стоимость сопрово-
ждения зависит от оценки проекта, раз-
мера бизнеса (с 2014 года налог может 
удерживаться с крупных участников):
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•	 ориентировочно от 15 до 50% 
расходов крупных компаний, для сред-
него бизнеса около 25-60%, для малого 
бизнеса — от 35 до 70%, 
•	 влияет также место располо-

жения компании, разница между вое-
водствами по размеру имеющихся по-
собий может отличаться в 2 раза [3].

Помимо льгот по налогообложению, 
инвесторы в  Польше имеют преиму-
щества и  от программы поддержки 
наиболее важных инвестиционных на-
правлений в  польскую экономику. Ин-
вестор может выбирать сам наиболее 
привлекательную для него форму под-
держки: компенсация за любую образо-
вательную деятельность до 15 600 поль-
ских злотых или компенсацию части 
капитальных затрат (до 10% в промыш-
ленных исследованиях и  разработках, 
7,5% на другие виды деятельности) [2].

Катовице является самой крупной 
СЭЗ в  Польше. Катовице считается фа-
воритом среди польских специальных 
экономических зон. В настоящее время 
там расположено 390 предприятий, ко-
торые создали более 80000 рабочих 
мест [4].

СЭЗ в  Катовице была сформирована 
распоряжением Совета Министров Ре-
спублики Польша от 18 июня 1996 года. 
Целью создания является поддержка 
и  ускорение процессов реструктури-
зации и  возникновения новых рабочих 
мест в регионе.

Было предложено:
•	 900 га свободных территорий;
•	 участки площадью от 0,5 га до 

100 га;
•	 возможность изменения размера 

участка;

•	 полное вооружение участков на 
коммунальные услуги; 
•	 офисные здания класса А в Като-

вицах (аренда);
•	 возможность аренды готовых 

производственных цехов и  складских 
помещений.

ОЭЗ Катовице кроме уставной дея-
тельности предоставляет также допол-
нительные услуги, поддерживающие 
субъекты, которые действуют в  зоне 
и ее окрестностях:
•	 активные агентства недвижи-

мости в условиях зоны;
•	 поддержка консультационной 

фирмы, обучение по тематике, свя-
занной с функционированием ОЭЗ;
•	 ведение базы потенциальных по-

ставщиков услуг по реализации инве-
стиций;
•	 аренда офисных помещений 

и складских помещений;
•	 деятельность в сфере поддержки 

кооперации в регионе;
•	 услуги в области медицины труда.
В 2015–2017 и  в  2019 году ОЭЗ Като-

вице являлась лучшей экономической 
зоной в Европе.

Катовице является привлекательным 
для новых и  действующих инвесторов 
по нескольким причинам:
•	 хорошая сеть дорог;
•	 инвестиционные территории;
•	 соответствующая экономическая 

среда;
•	 доброжелательное отношение 

и  поддержка сотрудников на каждом 
этапе инвестиционного процесса;
•	 реализация образовательных 

программ, соответствующих требова-
ниям рынка труда;
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•	 динамично работающий кластер 
автомобильной промышленност;
•	 промышленные традиции в  ре-

гионе [4].
Катовице свойственна высокая инве-

стиционная привлекательность для вне-
дрения промышленных планов, пред-
ложений и  современных технологий. 
Так же Катовице считается лидером по 
размеру занятости в  промышленности, 
строительстве и  сфере услуг, а  также 
уровню развития общественной ин-
фраструктуры. Эта ОЭЗ характеризуется 
большим рынком сбыта, довольно хо-
рошо развитой экономической инфра-
структурой, доступностью и  качеством 
трудовых ресурсов.

Преимущества:
•	 наиболее индустриальный ре-

гион в Польше;
•	 хорошо развит автомобильный 

транспорт; 
•	 международный аэропорт „Като-

вице”;
•	 наличие крупных инвесторов;
•	 научно-исследовательские ин-

ституты и университеты, в которых обу-
чается более 130 тыс. студентов [4].

В России наиболее успешной ОЭЗ яв-
ляется Алабуга. Площадь ОЭЗ Алабуга 
составляет 3 904 га.

Преимущества развития ОЭЗ Алабуга:
-  присутствие зарубежных пар-

тнеров и реселлеров;
-  вся инженерная и  коммуникаци-

онная инфраструктура предоставляется 
бесплатно. Установка технологического 
импортного оборудования не облага-
ется ввозными налогами и  пошлинами, 
а  также налогом на товары и  услуги, 
что снижает объем необходимых инве-

стиций и делает вход в бизнес более до-
ступным;

-  реализация комплексных программ 
обучения, на основе которых проис-
ходит оформление договоров с  раз-
личными обучающими учреждениями, 
в том числе техническими и технологи-
ческими университетами и институтами 
[5].

Основными задачами, которые ставит 
перед собой ОЭЗ Алабуга являются:

-  снижение правовых барьеров, 
препятствующих развитию и  станов-
лению ОЭЗ Алабуга и  иных ОЭЗ, распо-
ложенных в других регионах России. Все 
эти вопросы затрагивают порядок госу-
дарственного регулирования ОЭЗ;

-  увеличение инвестиционной актив-
ности на территории ОЭЗ.

В результате, изучив уровень раз-
вития исследуемой свободной эконо-
мической зоны, стоит отметить, что Рос-
сийская Федерация пока не достигла 
желаемого уровня эффективности в об-
ласти функционировании специальных 
экономических зон. Например, за 10 лет 
функционирования было создано около 
21 тыс. рабочих мест [5].

Следовательно, территориями со 
специальным экономическим режимом 
в  Российской Федерации пока можно 
назвать лишь экспериментальные тер-
ритории в  отдельных регионах. В  свою 
очередь, в Польше специальные эконо-
мические зоны охватывают все регионы 
страны без исключения. 

В ходе исследования предложен пе-
речень рекомендаций в  отношении 
стратегических и  тактических направ-
лений деятельности:
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-  потенциал особых экономических 
территорий должен использоваться 
в  качестве инструмента развития про-
изводственной деятельности, а не в ка-
честве регионального политического 
инструмента;

-  нужно уточнять условия получения 
и отмены статуса территории с особым 
экономическим режимом; 

-  использовать возможности Польши 
для общения с  резидентами ОЭЗ, ко-
торые находятся в  удаленных районах, 
в  том числе для создания автономной 
инфраструктуры;

-  необходимо проводить монито-
ринг формирования территории с опре-
деленным экономическим режимом 
(доступная для инвесторов площадь, ус-
ловия поддержки, продолжительность 
эксплуатации и т. д.). 
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