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Система государственных научных 
центров Российской Федерации явля-
ется важнейшей составной частью наци-
ональной инновационной системы и  в 
настоящее время объединяет 44 научные 
организации, деятельность которых на-
правлена на создание и  развитие техно-
логий, продвижение результатов фун-
даментальных, поисковых, прикладных 
исследований и  экспериментальных 
разработок, вплоть до производства вы-
сокотехнологичных товаров в  интересах 
реальных секторов экономики на основе 
собственного мощного научно-техноло-
гического потенциала и отлаженной под-
готовки научных и инженерных кадров.

Создание научно-технологического 
потенциала в  ключевых отраслях эконо-
мики, определено рядом стратегических 
документов: 

•	 Указ Президента Российской 
Федерации от 21 июля 2020 г. № 474 «О на-
циональных целях развития Российской 
Федерации на период до 2030 года» [1];

•	 Стратегия научно-технологиче-
ского развития Российской Федерации, 
утвержденная Указом Президента 
Российской Федерации от 1 декабря 
2016 г. № 642 [2];

•	 Государственная программа 
Российской Федерации «Научно-
технологическое развитие Российской 
Федерации», утвержденная поста-
новлением Правительства Российской 
Федерации от 29 марта 2019 г. № 377 [3];

•	 и реализацией Национального 
проекта «Наука и университеты», включа-
ющего 4 федеральных проекта и  являю-
щегося единым национальным проектом 
в сфере науки и высшего образования [4].

Результаты деятельности ГНЦ за 2021 г. 
свидетельствуют об их существенном 
вкладе в  реализацию утвержденных 
приоритетов научно-технологического 

развития Российской Федерации [2], ли-
дером среди которых, как и в предыдущие 
годы, является приоритет «А» – «Переход 
к передовым цифровым, интеллекту-
альным производственным технологиям, 
роботизированным системам, новым ма-
териалам и  способам конструирования, 
создание систем обработки больших объ-
емов данных, машинного обучения и  ис-
кусственного интеллекта» (Рис.1).

Также необходимо отметить, что 75  % 
ГНЦ занимаются исследованиями и  раз-
работками сразу по нескольким приори-
тетам научно-технологического развития 
Российской Федерации (Рис. 2).

Лидером среди ГНЦ, осуществля-
ющих деятельность одновременно по 
нескольким приоритетам научно-тех-
нологического развития, является 
НИЦ  «Курчатовский институт», ведущий 
работу по всем семи приоритетам, за 
ним следуют ВНИИМ им. Д.И. Менделеева 
и ГОСНИИОХТ, ведущие работу по 5 прио-
ритетам одновременно.

Необходимо отметить, что в 2021 году 
при присвоении (подтверждении) ста-
туса государственного научного центра 
количественно оценивались только пока-
затели, определяющие принадлежность 
ГНЦ к той или иной категории [6,7], основу 
которых составляют три направления де-
ятельности ГНЦ, а именно: 

1. Количество созданных результатов 
интеллектуальной деятельности (РИД), 
имеющих государственную регистрацию 
и/или правовую охрану в РФ.

2. Использование РИД.
3. Количество публикаций, индексиру-

емых в журналах WoS или Scopus, количе-
ство публикаций в  российских журналах 
ядра РИНЦ (без WoS и  Scopus) и  количе-
ство опубликованных произведений из 
ядра РИНЦ.
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Рис. 1. Количество ГНЦ, реализующих работы по приоритетам
научно-технологического развития Российской Федерации

Источник: составлено авторами по данным отчета о НИР [5]

Рис. 2. Количество ГНЦ, 
реализующих работы по 

нескольким приоритетам 
научно-технологического 

развития Российской 
Федерации

Источник: составлено 
авторами по данным 

отчета о НИР [5]

Анализ показателей деятельности государственных научных центров Российской Федерации — c. 21–31.
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Рис. 3. Динамика изменения количества созданных РИД в ГНЦ  
за период 2019–2021 гг. 
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Проанализируем эти три направления 
деятельности ГНЦ РФ.

Создание результатов интеллекту-
альной деятельности (РИД) является 
одним из важных направлений деятель-
ности ГНЦ РФ ввиду того, что продвижение 
технологий, ведение инновационной 
деятельности [8,9] базируется именно 
на них. Динамику этого показателя ГНЦ 
можно проанализировать, используя ре-
зультаты мониторинга результативности 
деятельности научных организаций, раз-
мещенных на портале Федеральной си-
стемы [10]. 

Общее количество РИД, созданных 
в  2021 г. в  системе ГНЦ, составило 
1 501 ед., что на 7,6% меньше, чем в 2020 г., 
из которых 47,8% были учтены государ-
ственными информационными систе-
мами, 66,5% получили государственную 

регистрацию и/или правовую охрану 
и  1,5 % получили правовую охрану за 
пределами РФ. В целом можно наблюдать 
разнонаправленную динамику как нега-
тивного характера  – по учёту в  инфор-
мационных системах, государственной 
регистрации и  правовой охране на тер-
ритории РФ, так и  позитивную  – по РИД, 
получившим правовую охрану за пре-
делами РФ. К примеру, в  2020 г. государ-
ственную регистрацию и/или правовую 
охрану имело 68% созданных в  ГНЦ РИД 
(Рис. 3).

Доля РИД, созданных в  ГНЦ, по от-
ношению к общему количеству РИД 
(50  638  ед.), созданных в  РФ в  2021  г., 
составила 2,96  % (Рис.4). Принимая во 
внимание тот факт, что доля общего ко-
личества ГНЦ к  общему количеству на-
учных организаций в  России в  2021 году 

Рис. 3. Динамика изменения количества созданных РИД в ГНЦ 
за период 2019–2021 гг.

Источник: составлено авторами по данным отчета о НИР [5]
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составляла – 1,08%, следует отметить зна-
чительный вклад структуры ГНЦ РФ в со-
здание РИД.

Рис. 4.  Вклад в создание РИД 
системой ГНЦ РФ в 2021 г.

Источник: составлено авторами по 
данным отчета о НИР [5]

Лидерами по абсолютному коли-
честву созданных в  2021  г. РИД стали: 
НИЦ «Курчатовский институт», увели-
чивший  количество РИД по сравнению 
с  2020 г. на 62 ед., НИЦ «Курчатовский 
институт»  – ВИАМ, который, несмотря 
на занимаемые лидирующие позиции, 

произвёл на 40 РИД меньше, чем 2020 г., 
ГосНИИАС, увеличивший  количество РИД 
по сравнению с  2020 г. на 7 ед., ВНИИМ 
им. Д.И. Менделеева, увеличивший  коли-
чество РИД по сравнению с 2020 г. на 11 
ед. и  ЦАГИ им.  Н.Е.  Жуковского, который 
также, несмотря на занимаемые лиди-
рующие позиции, произвёл на 30 РИД 
меньше по сравнению с 2020 г. Отметим, 
что состав лидеров, по сравнению с пре-
дыдущим годом, не изменился (Рис. 5).

В сумме лидеры создали 688 РИД, что 
составило 45,8 % от абсолютного количе-
ства созданных РИД в  системе ГНЦ, в  то 
время как в 2020 г. лидерами было создано 
732 РИД, составившими 45,1 % от общего 
количества. Среди прочих, следует от-
метить ГНЦ, улучшившие показатели за 
2021 г. по отношению к 2020  г. на 50% 
и более: ЦТСС – 24 и 9 ед. соответственно; 
«Вектор»  – 51 и  23 ед. соответственно; 
ФЭИ им. А.И. Лейпунского  – 50 и  28 ед. 
соответственно; РНЦХ им. Академика 
Петровского – 46 и 30 ед. соответственно; 
ФМБЦ им. Бурназяна  – 12  и  8  ед. соот-
ветственно и  Институт иммунологии  – 
9 и 6 ед. соответственно.

Показавшими в  2021 г. наихудшие 
показатели по отношению к предыду-
щему году, стали: ИБХ РАН  – 35 и  23 ед. 

Рис. 5. ГНЦ-лидеры по количеству созданных РИД в 2021 г.
Источник: составлено авторами по данным отчета о НИР [5]
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соответственно, «Прометей» – 26 и 14 ед. 
соответственно, ЛИИ  – 17 и  9 ед. соот-
ветственно, ТИСНУМ  – 8 и  4 ед. соответ-
ственно, ВНИИНМ  – 123 и  53 ед. соот-
ветственно и  НИФХИ  – 9 и  1 ед. соответ-
ственно, ГНЦ ВНИИМЕТМАШ показал ну-
левой результат – 0 ед. в 2021 г. Таким об-
разом, общее количество ГНЦ, снизивших 
в 2021 г. свои показатели по РИД по срав-
нению с предыдущим годом, составило 23 
ГНЦ.

Анализ показателей количества соз-
данных РИД в  расчете на одного ис-
следователя показывает, что наиболее 
высокая результативность отмеча-
лась в  следующих ГНЦ: ВНИИМ им. Д.И. 
Менделеева  – 0,17, ГосНИИгенетика  – 
0,15, Гидрометцентр  – 0,13, РНЦХ  – 0,11, 
ВИАМ  – 0,11, ГОСНИИАС– 0,10, а  низкие 
результаты по количеству созданных 
РИД в  расчете на одного исследователя 
показали: Гидроприбор  – 0,001, НАМИ  – 
0,005, ВИР– 0,005, Южморгеология – 0,007, 
ЦНИИчермет – 0,008, ИФВЭ – 0,008 и ИМБП 
РАН – 0,009.

Общее количество использованных 
РИД в 2021 г. составило 2 344 ед. (+16,5% 
по сравнению с 2020 г. и +7,62% по срав-
нению с  2019  г.), из них подтверждены 
актами внедрения – 1 211 РИД, переданы 
по лицензионным договорам  – 760  РИД, 
переданы по договору отчуждения, в том 
числе, внесены в качестве залога – 2 РИД, 
внесены в качестве вклада в уставной ка-
питал – 11 РИД (Рис. 6).

Лидерами по использованию РИД 
в 2021 году стали НИЦ «Курчатовский ин-
ститут»  – ВИАМ, Гидрометцентр России, 
НАМИ, НПК «Технологический центр» 
и  ЦИАМ им. П.И. Баранова. Состав ли-
деров по сравнению с  2020 г. практи-
чески не изменился, за исключением 
Гидрометцентра России, значительно 

улучшившего свой результат с  44 до 265 
РИД (Рис. 7).

Среди ГНЦ, ухудшивших показатель ис-
пользования РИД в 2021 г. по сравнению 
с  предыдущим годом, стоит отметить 
ВНИИФТРИ – с 74 до 56 ед., ЦИАМ – с 227 
до 149 ед., Крыловский ГНЦ – с 40 до 28 ед. 
и ВНИИНМ ГОСНИИАС с 90 до 17 ед. соот-
ветственно. Нулевые показатели исполь-
зования РИД в  2021 г. продемонстриро-
вали ЛИИ, также попавший в группу ГНЦ 
с ухудшившимися в 2021 г. показателями 
создания РИД (17 ед. за 2020 г. и 9 ед. за 
2021 г.) и «Прикладная химия».

Максимальное значение количе-
ства используемых РИД в  расчете на 
одного исследователя показали следу-
ющие ГНЦ: Гидрометцентр  – 1,0, ВИАМ  – 
0,34, Технологический центр  – 0,30, 
ГосНИИгенетика  – 0,23, ВНИИМЕТМАШ  – 
0,11, а минимальное – Гидроприбор – 0,001, 
Южморгеология  – 0,003, ЦНИИчермет  – 
0,004, ЦАГИ – 0,005, ЦНИИТМАШ – 0,006.  

Рис. 6. Распределение использования 
РИД в ГНЦ в 2021 г.

Источник: составлено авторами по 
данным отчета о НИР [5]
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Как и  в предыдущие годы, НИЦ 
«Курчатовский институт», ГосНИИАС, 
ВНИИМ им.  Д.И.  Менделеева и  ЦАГИ яв-
ляются лидерами по государственной 
регистрации и  оформлению правовой 
охраны РИД, на долю которых в  2021 г. 
приходится 421 РИД, имеющих государ-
ственную регистрацию, что составляет 
42,2% от общего количества и  обладает 
устойчивой положительной динамикой – 
так, в 2020 г. данные организации зареги-
стрировали 410 РИД (37,1%), а в 2019 г. – 
391 РИД (32,2%).

За пределами Российской Федерации 
правовую охрану в 2021 году получили 21 

РИД, в создании которых принимало уча-
стие 4 ГНЦ (Рис. 8), а в 2020–2019 гг. пра-
вовая охрана была получена для 14 РИД 
(в каждом году), в создании которых уча-
ствовало по 5 ГНЦ:

•	 2019  г  – ГосНИИАС, ИМБП РАН, 
Крыловский ГНЦ, НАМИ, ЦАГИ;

•	 2020  г.  – ВБ «Вектор», НИИАР, РНЦ 
«Прикладная химия», ФЭИ, ТИСНУМ.

Доля использованных в  2021 г. РИД 
в  системе ГНЦ по отношению к общему 
количеству (67  694 ед.) использованных 
РИД в РФ в целом составила 3,5%. Нельзя 
не отметить устойчивую тенденцию 
к  тому, что количество использованных 

Рис. 7. ГНЦ-лидеры по использованию РИД в 2021 г.
Источник: составлено авторами по данным отчета о НИР [5]

Рис. 8. ГНЦ получившие правовую охрану РИД за пределами РФ в 2021 г.
Источник: составлено авторами по данным отчета о НИР [5]
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РИД в системе ГНЦ (2 344 ед. в 2021 г.) пре-
вышает количество созданных (1  501 ед. 
в 2021 г.) уже третий год подряд.

Также отмечается стабильный рост 
публикационной активности ГНЦ в  си-
стеме РИНЦ. Так, рост числа публикаций 
в  2021 г составил 20,4 %, в  то время как 
в 2020 г. показатель роста составлял всего 
8,4 %. Совокупные показатели числа пу-
бликаций сотрудников ГНЦ в  междуна-
родных информационно-аналитических 
системах научного цитирования Web of 
Science и Scopus в 2021 г. составили 3515 
и  5  420  ед. соответственно. При этом, по 
сравнению с  2020  г. число публикаций 
в системе Web of Science сократилось на 
3,9 %, а рост числа публикаций в системе 
Scopus незначителен –  на 0,2 % (Рис. 9).

Лидер по количеству публикаций 
в  каждой из систем цитирования  – НИЦ 
«Курчатовский институт» (Web of Science – 
943 ед., Scopus – 1 690 ед., РИНЦ – 1 442 ед.). 
Среди лидеров по количеству статей в си-
стеме цитирования Web of Science – НИЦ 
«Курчатовский институт» – ИТЭФ (558 ед.) 
и ИБХ РАН (544 ед.), эти же ГНЦ лидируют 
и  в системе Scopus  – 514  ед. и  542  ед. 
публикаций соответственно. В  системе 
РИНЦ в  число лидеров входят НИЦ 
«Курчатовский институт» – ВИАМ (627 ед.) 
и ФМБЦ им. А.И. Бурназяна (558 ед.).

Анализ результативности публика-
ционной деятельности, выраженной 
в  количестве публикаций на одного ис-
следователя показал, что наилучшие ре-
зультаты в  2021  г. продемонстрировали 

Рис. 9. Публикационная активность ГНЦ за период 2019 – 2021 гг.
Источник: составлено авторами по данным отчета о НИР [5]

следующие ГНЦ: ИТЭФ – 2,95, ФМБЦ – 2,03, 
РНХЦ – 1,36, Институт иммунологии – 1,83, 
ГНИИХТЭОС – 1,09, а ГНЦ Гидроприбор – 
0,01, ЛИИ –0,01, Южморгеология  – 0,02, 
НАМИ – 0,03, Электроприбор – 0,05 пока-
зали самые низкие результаты.  

По итогам проведенного анализа по 
абсолютным значениям показателей 
и относительным (в пересчете на одного 
исследователя), созданных и  исполь-
зованных ГНЦ РФ РИД, а  также публи-
кационной деятельности в  российских 
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и  международных научных журналах, 
можно выделить группу лидеров ГНЦ 
РФ как по абсолютным, так и  по отно-
сительным значениям показателей: 
Курчатовский институт, ВИАМ, ААНИИ, 
ФМБЦ, РНЦХ, Гидрометцентр.

В настоящей статье рассматривается 
сравнение создаваемых ГНЦ РФ РИД без 
учета важности их влияния на приори-
теты научно-технологического развития 
Российской Федерации, развитие техно-
логий (в том числе критических). Поэтому 
разработка системы определения ве-
совых коэффициентов сравнительных 
факторов, характеризующих результаты 
интеллектуальной деятельности, явля-
ется необходимым направлением даль-
нейшего развития научно-методического 
сопровождения оценки деятельности 
ГНЦ РФ. 

В целом проведенный анализ деятель-
ности ГНЦ РФ по созданию и  использо-
ванию РИД, а  также публикационной 
деятельности, позволяет сделать вывод 
о  разнонаправленности текущей дина-
мики данных показателей. С одной сто-
роны, наблюдается рост соответствующих 
показателей у отдельных ГНЦ, с другой – 
их ухудшение у  других участников. При 
это надо отметить, что существует сло-
жившаяся устойчивая группа лидеров как 
по абсолютным, так и  по относительным 
значениям показателей, которая демон-
стрирует стабильную положительную ди-
намику на протяжении уже длительного 
периода.
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