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Аннотация. В  последние годы на финансовый рынок Азербайджана активно 
проникают цифровые платежные услуги. Большую роль в  осуществлении циф-
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стемы Азербайджана. Анализируются новые тренды рынка розничных пла-
тежей в  Азербайджане и  обозначены особенности политики по сокращению 
наличных платежей в  структуре денежных агрегатов. Авторы изложили соб-
ственные взгляды на перспективу развития цифровизации платежной системы  
Азербайджана в новых условиях вызовов. Итак, цифровизация может стать одним 
из драйверов развития платежной системы, а также обеспечит прозрачность в эко-
номическом секторе. 
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Abstract. In recent years, digital payment services have been actively penetrating the 
financial market of Azerbaijan. Payment cards have played an important role in the 
implementation of digital payments in Azerbaijan in recent years. For the majority of 
Azerbaijani citizens, payment cards have become a common payment instrument used 
in everyday payments for goods and services, as well as when making money transfers. 
In this article, the authors consider the issues and prospects for the digitalization of the 
payment system in Azerbaijan. New trends in the retail payments market in Azerbaijan 
are analyzed and the features of the policy to reduce cash payments in the structure of 
monetary aggregates are outlined. The author outlined his own views on the prospects 
for the development of the digitalization of the payment system of Azerbaijan in the 
new conditions of challenges. So, digitalization can become one of the drivers for the 
development of the payment system, as well as ensure transparency in the economic 
sector.
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Введение
Применение цифровых технологий 

в  финансовых, особенно в  платежных 
услугах, создает условия для субъектов 
рынка, чтобы они могли комфортно, без-
опасно и с меньшими затратами осущест-
влять свои платежи, исключая посред-
ника из традиционной цепочки оказания 
финансовых услуг1.

В последние годы влияние цифровых 
технологий на платежную систему стре-
мительно возрастает. Формирование 
новых платежных сервисов на основе 
современных технологий  – важнейший 
тренд современности. В цифровой эконо-
мике кардинальные изменения претерпе-
вают как формы денег, так и инструменты, 
предназначенные для их обмена  – пла-
тежные системы.

Интерес к применению технологиче-
ских инноваций в сфере финансовых услуг 
на современном этапе стремительно 
растет. В период с 2018 по 2021 год финан-
совые технологии привлекли около 700 
миллиардов долларов глобальных инве-
стиций, и за этот период было заключено 
более 17 000 сделок. Наблюдается более 
активная деятельность финтехов, осо-
бенно в сфере платежных услуг. Согласно 
исследованию, проведенному компанией 
«McKinsey», выручка от глобальных пла-
тежных сервисов в  2021 году составила 
2,1 трлн долларов США, увеличившись на 
11% по сравнению с 2020 годом.

Согласно выпуску Международных 
Платежных Отчетов, за 2020 год (World 
Payments Report 2020), объем безна-
личных платежей через Интернет увели-
чился на 14,1%, а  объем платежей через 
мобильные телефоны увеличился на 8,1%. 
В  то же время, в  2020 году, несмотря на 

1  Новым трендом в финансовой сфере стано-
вится избавление от посредников  – тенденция де-
зинтермедиации. 

спад мировой экономики из-за пандемии 
COVID19, объем безналичных платежей, 
осуществляемых посредством элек-
тронной коммерции, значительно увели-
чился. Так, в электронной коммерции на-
блюдался рост объема операций по кре-
дитным картам на 62,4%, а по дебетовым 
картам на 52,7%. [1].

Развитие финтеха для банковского со-
общества Азербайджана  – синоним пути 
к цифровизации экономики, поэтому 
данное направление в  стране активно 
поддерживается, в  том числе и  на госу-
дарственном уровне. В  последние годы 
на банковский рынок Азербайджана ак-
тивно проникают цифровые финансовые 
услуги. Азербайджанские банки потра-
тили примерно 310 млн манатов (это со-
ставляет 8% от непроцентных расходов) 
на внедрение финансовых технологий. 
Очевидно, что цифровизация требует от 
банков больших капиталовложений [2, c. 
94]. 

Укрепление институциональной и пра-
вовой базы цифровых платежных услуг 
в  Азербайджане, расширение спектра, 
качества и сферы применения этих услуг 
за счет увеличения инфраструктурных 
возможностей, а  также популяризация 
их использования являются основными 
стратегическими приоритетами.

Одним из основных условий расши-
рения цифровых платежей является 
развитая банковская система. В  наше 
время цифровой банкинг быстро вытес-
няет традиционные банковские услуги. 
В  Азербайджане сформировалась по-
ложительная тенденция в  отношении 
развития цифрового банкинга, что явля-
ется одним из главных вызовов совре-
менной эпохи. В  настоящее время все 
банки, действующие в  Азербайджане, 
предоставляют ряд электронных банков-
ских услуг. Хотя электронный банкинг 
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повышает эффективность и  результатив-
ность банковских услуг, но в то же время 
требует улучшения операционных ри-
сков, рисков безопасности и  политики 
конфиденциальности.

Развитие цифрового банкинга
Банковская система Азербайджана 

выполняет функцию основного финан-
сового посредника в  финансировании 
экономики, поскольку в  стране суще-
ствует банкоцентричная финансовая ар-
хитектура. 17 июня 2010 г. Центральным 
банком Азербайджана (ЦБА) принято ре-
шение о  применении международного 
номера банковского счета IBAN в банков-
ских расчетах финансовых институтов 
в  Азербайджане. Согласно этому плану, 
корреспондентские и субкорреспондент-
ские счета, открытые для участников пла-
тежных систем, с марта 2012 г. были пере-
ведены в структуру IBAN и начали исполь-
зоваться в режиме реального времени.

C 7 января 2013 г. все банковские счета, 
необходимые при межбанковских рас-
четах в  Азербайджане, переведены на 
стандартный номер счета IBAN. Этот шаг 
предпринят в  целях совершенствования 
идентификации банковских клиентов на 
пространстве электронных платежей, по-
вышения уровня автоматизации во время 
переработки платежей и  для устранения 
разрозненности в  структуре банковских 
расчетов. 

В 2013 г. в  республике увеличилось 
число компаний, осуществляющих прием 
оплаты коммунальных услуг через специ-
альные терминалы. Если раньше к ним от-
носились PayPoint и компания GoldenPay, 
то в  настоящее время в  Азербайджане 
представлена широкая сеть терминалов 
Million и платежных киосков E-manat. 

C декабря 2013  г. держатели банков-
ских карт, обслуживаемых процесcин-
говым центром AzeriCard, получили 
возможность применять услугу СМС-
уведомлений не только в  сетях нацио-
нальных мобильных операторов (Bakcell, 
Azercell Telecom и  Azerfon), но и  за пре-
делами Азербайджана. Услуга стала до-
ступна в сетях 800 операторов мобильной 
связи в  190 странах мира. Кроме того, 
в августе 2013 г. запущена в эксплуатацию 
новая версия системы Internet Banking. 
Ввиду этого появилась возможность про-
сматривать сумму оплаты за пользование 
услугами национального оператора водо-
снабжения и канализации Азербайджана 
ОАО «Азерсу», а  также ПО «Азеригаз» (в 
сфере реализации и распределения газа) 
и АО «Бакыэлектрикшебеке», занимающе-
гося распределением и  продажей элек-
троэнергии в  Баку. В  итоге жители стали 
оплачивать услугу (потребление газа) 
в  системе интернет-банкинга процессин-
гового центра AzeriCard [3, c.84].

В Азербайджане сформировалась по-
ложительная тенденция в отношении раз-
вития цифрового банкинга, что является 
одним из главных вызовов современной 
эпохи. По состоянию на 01.01.2023 г. все 
банки, действующие в  стране, предла-
гают услуги интернет-банкинга. В  стране 
действуют 25 банков, 2 из этих банков яв-
ляются государственными. Количество 
банков с  иностранным капиталом  – 11, 
один иностранный банк имеет местный 
филиал.

В 2022 году общее количество переводов 
с  текущих счетов клиентов банков через 
бумажные носители и  электронный бан-
кинг составило 187,4 млн единиц, а объем 
переводов составил 318,4 млрд манатов, 
73% (137,4 млн манатов) и  77% (244 млрд 
манатов) переводов были осуществлены 
посредством цифрового банкинга. В  2022 
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году объем клиентских переводов через 
интернет-банкинг увеличился на 50% по 
сравнению с 2021 годом и достиг 212 млрд 
манатов, объем клиентских переводов, осу-
ществленных посредством услуг мобиль-
ного банкинга, увеличился в 3 раза до 12,1 
млрд манатов [4].

Банковские карты используются в каче-
стве основного платежного средства для 
безналичных расчетов в Азербайджане. 

В 2022 году объем безналичных пла-
тежей в  стране значительно увеличился, 
расширилось использование бескон-
тактных технологий и  электронной ком-
мерции.  За последние 3 года в карточной 
инфраструктуре достигнут значительный 
прогресс. По состоянию на 01.01.2021 г. 
общее количество платежных карт, выпу-
щенных действующими в  стране банками 
и  национальным оператором почтовой 
связи, составляет 9,6 млн штук, и 39% этих 
карт были бесконтактными картами. По 
сравнению с  последними тремя годами 
общее количество платежных карт уве-
личилось на 44 %, а  количество бескон-
тактных карт увеличилось в 5,5 раза.

По состоянию на 01.01.2021 г.  всего 
в  стране действовало 2 779 банкоматов, 57 
344 POS-терминала и  1 928 платежных тер-
миналов. По сравнению с  2018 годом коли-
чество банкоматов увеличилось на 8%, коли-
чество бесконтактных POS-терминалов  – на 
57%, количество платежных терминалов  – 
на 24%. Доля безналичных расчетов в  кар-
точных платежах увеличилась с  9,5% до 
22,7% за последние 5 лет.

ЦБА ставит перед собой цель достичь 
48% удельного веса безналичных опе-
раций во внутренних операциях с  пла-
тежными картами.

Итак, ЦБА осуществляет всесто-
роннюю  деятельность в  области  роста 
цифровых платежей в  Республике.   
Основными  приоритетами являются 

расширение ассортимента, качества 
и сферы применения услуг по цифровым 
платежам путем усиления институцио-
нальной и  правовой базы данных услуг, 
увеличение инфраструктурных возмож-
ностей  и обеспечения массового харак-
тера их использования в  банковском 
секторе. Увеличение использования циф-
ровых платежей приведет к обеспечению 
экономической прозрачности, сократит 
операционные расходы банков, расширит 
налоговую базу, доступ предприятий 
и  населения к  финансовым услугам, воз-
можности банковского сектора в  сфере 
кредитования и инвестиций [5, с. 781].

Основные особенности тенденции 
национальной платежной системы 
(НПС) в Азербайджане

Платежная система представляет собой 
сеть взаимосвязанных организаций, обе-
спечивающую обмен данными, необходи-
мыми для выполнения денежных или кре-
дитных требований плательщиков или по-
лучателей денежных средств. Эффективная 
платежная система решает данную задачу 
при относительно низких затратах уча-
ствующих сторон. Платежная система со-
стоит из инструментов, банковских про-
цедур и систем межбанковских переводов 
средств, которые обеспечивают денежное 
обращение. Поэтому ключевым требова-
нием к обеспечению поддержания и укре-
плению финансовой стабильности явля-
ется организация надежной платежной 
системы. «На настоящий момент сложился 
широкий международный консенсус в от-
ношении необходимости укрепления пла-
тежных систем путем поощрения между-
народно признанных стандартов их разра-
ботки и функционирования» [6, с. 82].  

Национальная платежная система  – 
важнейший элемент финансовой системы 
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и  экономики страны. С ее помощью реа-
лизуется механизм денежного обмена, ис-
пользуемый практически во всех сферах 
экономики. Переход к более эффективной 
модели взаимодействия в  рамках наци-
ональной платежной системы диктуют 
волны цифровизации, захватившие обще-
ство и все сферы экономики. Их развитие 
в рамках перехода к цифровой экономике 
способствует изменению экономических 
процессов, возникновению новых форм 
и  способов расчета, трансформации на-
циональной платежной системы, но одно-
временно с этим открывает новые возмож-
ности для пересмотра существующих про-
цессов, архитектуры и структуры системы, 
построения новой эффективной нацио-
нальной платежной системы [7, с. 15]. 

Правовое обеспечение является одним 
из необходимых условий функциониро-
вания национальной платежной системы. 
Разработка прозрачного, всестороннего 
и надежного правового механизма для на-
циональной платежной системы – это ос-
нова, определяющая права и обязанности 
всех субъектов национальной платежной 
системы. Такой правовой механизм уста-
навливается общими и специальными за-
конами, контрактами, международными 
соглашениями, а  также различными по-
ложениями. Надежный, прозрачный пра-
вовой механизм, обеспечивающий функ-
ционирование национальной платежной 
системы, снижает юридическую неопре-
деленность и риск для ее участников [8, с. 
19].  

Основной целью ЦБА является обе-
спечение стабильности цен, а также обе-
спечение стабильности и  развития бан-
ковской и  платежной систем [9, с. 75]. 
В  рамках своих полномочий ЦБА создал 
НПС с  архитектурой, основанной на пе-
редовых технологиях и  программном 
обеспечении.  

В Азербайджане еще в 1997 г. приняты 
концептуальные основы и стратегия раз-
вития платежных систем. Этапами ее ре-
ализации стали создание первого кар-
точного процессингового центра ООО 
«Азерикард» при Международном банке 
Азербайджана (МБА) в  1997 г.; основы 
современной национальной платежной 
системы — азербайджанской межбан-
ковской платежной системы в  режиме 
реального времени (Azerbaijan Interbank 
Payments System, AZIPS) в  начале 2001 
г.; расчетно-клиринговой системы роз-
ничных платежей (BCSS) в конце 2002 г. 

ЦБА 11 июля 2008 г. ввел в  промыш-
ленную эксплуатацию государственную 
систему учета и  оплаты коммунальных 
платежей (Azeri Payment Utility Service, 
APUS). Это дало следующие преимущества: 
повышение уровня сбора коммунальных 
платежей; интеграция коммунальных ор-
ганизаций в  инфраструктуру платежных 
систем; привлечение финансовых средств 
в  банковскую сферу; создание удобства 
для населения (возможность оплатить 
услуги в ближайших пунктах оплаты с ис-
пользованием различных механизмов 
оплаты) [10, с. 19].

В 2015 году в  целях снижения рисков 
внешних угроз в деятельности НПС АЗИПС 
проводил операции на НПС параллельно 
платформе SWIFT, которая является меж-
дународной сетью телекоммуникаций, 
тем самым обеспечивая полный сувере-
нитет НПС.

Следует отметить, что ЦБА с 01 апреля 
2016 года ввел в  эксплуатацию межбан-
ковский карточный центр с  целью повы-
шения эффективности карточных опе-
раций, стратегического регулирования 
стоимости услуг в  соответствии с  требо-
ваниями рынка, а  также для повышения 
эффективности безналичных расчетов. 
К этому центру подключены все банки 
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страны, а  также процессинговые центры 
и почтовые операторы. Предоставляя ин-
терфейс между инфраструктурами всех 
организаций, участвующих в  процес-
синге, этот центр позволяет обрабатывать 
транзакции, совершаемые внутри страны 
с помощью платежных карт, выпущенных 
банками-резидентами, без обращения 
к VISA и Mastercard.

В  современных условиях в  Азер-
байджане начинается новый этап эконо-
мической либерализации, структурных 
реформ, где основная задача — расши-
рение сферы возможностей цифрови-
зации экономики. Азербайджан проводит 
комплексную работу в  отношении при-
менения системы цифровых платежей 
в стране. 

Распоряжением Президента Азербай-
джанской Республики была утвер-
ждена «Государственная программа 
по расширению цифровых платежей 
в  Азербайджанской Республике в  2018–
2020 гг.» [11]. Ее стратегическая цель за-
ключается в  укрупнении среды безна-
личных платежей среди граждан, субъ-
ектов предпринимательства и  государ-
ственных структур, сведении до мини-
мума объема наличного оборота и, как 
результат, укреплении базы финансовых 
ресурсов банковского сектора.

Поэтому важнейшими стратегическими 
приоритетами в  стране остаются расши-
рение ассортимента, качества и  сферы 
услуг, связанных с  цифровыми платежами, 
путем усиления институциональной и  пра-
вовой базы данных услуг, повышения ин-
фраструктурных возможностей, а  также 
обеспечения массовости их использо-
вания. Применение цифровых платежей 
обеспечит прозрачность экономических 
оборотов, будет способствовать сокра-
щению расходов, связанных с  наличными 

деньгами, операционных расходов банков 
и учреждений, что придаст импульс эконо-
мическому росту. 

Одним из наиболее распростра-
ненных в  мировой практике способов 
стимулирования использования безна-
личных расчетов стал возврат некоторой 
суммы от покупки товаров на банковские 
карты, например, в виде скидки или пога-
шения процентов по НДС. Правительство 
Азербайджана приняло меры для того, 
чтобы побудить население отдать пред-
почтение безналичным расчетам. Речь 
идет о  возврате 17,5% налога на добав-
ленную стоимость (НДС) при покупке пла-
тежными картами и 5% при оплате налич-
ными [12, с. 10]. 

Итак, основные компоненты НПС 
Азербайджана:

1. Система межбанковских расчетов 
в режиме реального времени (AZİPS) для 
крупных и  срочных платежей. К  концу 
2022 года количество прошедших пла-
тежей (AZİPS) составляет 1,4 млн единиц, 
объем – 300,1 млрд манат.

2. Клиринговая система для мелких 
платежей (КСМП), которая позволяет 
осуществлять мелкие и  регулярные пла-
тежи с помощью электронных носителей. 
Количество выплат по Управлению соцза-
щиты составляет 95,9 млн единиц, объем 
41,9 млрд манат.

3. Система мгновенных платежей 
(СМП) – новый компонент Национальной 
платежной системы – работает в режиме 
24/7. В  2022 году количество платежей, 
проводимых через ЕЭП, увеличилось в 2,9 
раза, а  объем  – в  2 раза, по сравнению 
с 2021 годом.

В 2022 году общий объем операций, 
осуществляемых через Национальную 
платежную систему (АЗИПС, КСМП, СМП) 
в  стране, составил 343 миллиарда ма-
натов, а количество операций –  97,6 млн 

Цифровая платежная система Азербайджана: новые тренды, проблемы и перспективы — c. 32–42.



Information and Innovations. 2023. Vol. 18, № 1

39

единиц. По сравнению с  2021 годом по 
AZIPS наблюдалось увеличение объема 
операций на 63,3%, по КСМП на 23,7%, по 
СМП – в 2 раза.

В целях более эффективного использо-
вания компонентов НПС, сбора налогов, 
пошлин, арендной платы и  других бюд-
жетных платежей, финансовых средств за 
электронные услуги, оказываемые госу-
дарственными органами, а также платежей 
за ЖКХ, связи и других коммунальных услуг 
Центральным банком был сформирован 
«Правительственный портал платежей» 
(ППП). 

В настоящее время сбор платежей за 
более чем 1100 услуг предусмотрен для 
учреждений, интегрированных в  ППП. 
В 2022 году количество операций, выпол-
няемых через ППП, увеличится на 42% по 
сравнению с 2021 годом до 85 млн, объем 
увеличился на 23% и  составил 5 милли-
ардов манатов. По количеству в  безна-
личной форме было проведено 62% опе-
раций, а по объему –  66%.

Полагаем, повсеместное внедрение си-
стемы безналичных платежей приведет 
к прозрачности экономики, сокращению 
теневой экономики, увеличению нало-
говых поступлений, количества рабочих 
мест и  положительно повлияет на рост 
ВВП [10, с. 21].

Текущие проблемы на рынке циф-
ровых платежей

Во многих передовых странах мира на-
блюдается переход к «безналичной эко-
номике». Увеличение доли безналичных 
денег вплоть до полного исключения на-
личного денежного оборота — основопо-
лагающий вопрос, стоящий на повестке 
дня. Азербайджан не исключение в  этом 
глобальном процессе. В  целях борьбы 
с  коррупцией, упрощения механизмов 

налогообложения и  сокращения опера-
ционных расходов ряд развитых стран 
использует регулятивные ограничения 
денежных расчетов [13, с. 1085].

Пока что в  Азербайджане основное 
препятствие в развитии безналичных рас-
четов и  доминирующее положение на-
личного денежного обращения (M0/M2 = 
53%) связано с  институциональными, 
экономическими и  инфраструктурными 
факторами. 

В то же время слабая конкурентная 
среда на платежном рынке, отсутствие 
законодательной базы, поддерживающей 
инновации, низкая финансовая грамот-
ность, а  также ряд факторов, связанных 
со спросом и  предложением платежных 
услуг, негативно сказываются на развитии 
цифровых платежей.

Проблемы, вытекающие из институци-
ональной структуры экономики и уровня 
развития:

1. Доминирующее положение наличных 
денег в  получении дохода. Основная 
часть доходов населения приходится на 
наличные деньги. В то же время высокий 
небанковский наличный оборот (M0/M2 
= 53%) свидетельствует о  наличии не-
зарегистрированных доходов частного 
сектора.

2. Неравенство и  низкая прозрач-
ность в  распределении доходов. Группы 
с  низким доходом меньше используют 
цифровые платежные услуги из-за пло-
хого доступа к финансовым услугам. 
Высокодоходный класс предпочитает на-
личные платежи из-за низкой прозрач-
ности источников дохода.

3. Тенденция быстрого расширения де-
нежной базы (2 раза за последние 3 года) 
является одним из важных факторов, пре-
пятствующих переходу на безналичные 
расчеты.
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Проблемы, связанные с  финансовыми 
рынками:

1.  Слабое развитие финансовых 
рынков.

2.  Нездоровая конкурентная среда. 
Концентрация зарплатных проектов 
пенсионных и  государственных ор-
ганизаций, являющихся основными 
пользователями карт, в  крупных 
банках делает незаинтересован-
ными другие банки в  развитии ин-
фраструктуры, ассортименте про-
дуктов и маркетинговых кампаниях.

Проблемы, связанные с  платежным 
рынком:

1.  Предложения цифровых платежей 
ограничены и  дороги. Отсутствие 
законодательства о  деятельности 
небанковских организаций пре-
пятствует их активному участию на 
рынке цифровых платежей.

2.  Плохое использование безналичных 
способов оплаты. Плохое исполь-
зование платежных возможностей, 
созданных хозяйствующими субъек-
тами, приводит к большому объему 
наличных денег в  обращении, что 
снижает интерес платежных про-
вайдеров к инвестированию в циф-
ровые платежи. 

3.  Проблемы, связанные с финансовой 
грамотностью. Недостаточный уро-
вень знаний населения о  финан-
совых услугах, а  также отсутствие 
знаний о  цифровых платежах, спо-
собах их использования и  преиму-
ществах, негативно влияет на по-
казатель использования этих услуг. 
Финансовая грамотность ниже в ре-
гионах и  сельской местности, осо-
бенно среди домохозяек и пожилых 
групп населения.

Мы полагаем, что дальнейшее раз-
витие популярности цифровых платежей 

в  Азербайджане зависит от следующего: 
усовершенствования законодательства, 
стимулирующего безналичные платежи 
среди малого и  микробизнеса; широ-
комасштабное и  общегосударственное 
развитие систем технических средств, 
обеспечивающих безналичную оплату, 
а  также ее ценовую доступность для ма-
лого бизнеса и населения. 

Выводы 
Цифровизация финансовых операций 

обеспечивает удобство, круглосуточный 
доступ сервисов, экономию времени, 
автоматизацию процессов, упрощение 
управления аккаунтом. Цифровизация 
обслуживания клиентов предусматри-
вает возможность оформления сделок 
и  их дальнейшее сопровождение без 
посещения клиентами самих кредитных 
учреждений.

Мы считаем, что в  целях развития 
Центральным Банком цифровой нацио-
нальной платежной системы необходимо 
продолжить мероприятия по следующим 
направлениям:

1. Совершенствование законодатель-
ства о цифровых платежах;

2. Расширение круга охвата цифровой 
платежной инфраструктуры;

3. Формирование системы риск-ориен-
тированного регулирования и  контроля 
платежной экосистемы;

4. Повышение инклюзивности за счет 
цифровых платежей и  обеспечение все-
общего доступа к дистанционным бан-
ковским услугам;

5. Повышение финансовой грамот-
ности, стимулирование бизнеса и  насе-
ления к активному использованию циф-
ровых платежных сервисов.

Расширение объема безналичных 
расчетов повысит прозрачность эконо- 
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мических циклов, значительно снизит 
долю теневой экономики и  увеличит со-
бираемые в государственный бюджет до-
ходы бюджета.

Развитие цифровых платежных сер-
висов сформирует новые возможности 
в плане электронизации отношений субъ-
ектов бизнеса и  финансовых институтов, 
внедрения новых бизнес-моделей, осно-
ванных на инновациях, снижения опера-
ционных затрат, особенно для сегмента 
малого и среднего бизнеса.

Кроме того, на наш взгляд, выход на 
рынок платежей новых игроков  – фин-
техов  –    может углубить конкурентную 
среду в  сфере и  поддержать формиро-
вание более доступных платежных та-
рифов для пользователей.

Конфликт интересов.
Конфликт интересов отсутствует.
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