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Аннотация. В  последние 10 лет Российская Федерация столкнулась с  беспреце-
дентными санкциями со стороны мирового сообщества, пандемией SARS-CoV-2. Эти 
вызовы потребовали быстрой интенсификации и перестройки национальной эко-
номики. В создавшейся ситуации одной из основных задач является «обеспечение 
темпов экономического роста выше мировых при сохранении макроэкономической 
стабильности». Территория Российской Федерации характеризуется высоким тури-
стско-рекреационным потенциалом. Национальные парки могут выступить драй-
вером развития как внутреннего, так и  въездного туризма. Создание устойчивой 
экосистемы бизнес-моделей взаимодействия национальных парков и регионов при 
соблюдении всех требований природоохранного законодательства для националь-
ных парков может вносить существенный вклад в достижение региональных и на-
циональных целей социально-экономического и  устойчивого развития. Введение 
в бизнес-стратегию развития национального парка понятий «умный», «высокобио-
технологичный» (ВБТ), «бережливый» будут способствовать росту вклада в развитие 
климатических проектов, ВБТ стартапов, экологического устойчивого агротуризма, 
цифровизации экономики региона при сохранении биоразнообразия и природоох-
ранных функций. Методология исследования включала системный подход, эксперт-
ный и  контекстный анализ, логико-графический и  прочие методы исследования. 
В  результате проведенного исследования были выявлены приоритетные факторы 
национального и  международного контекстов, необходимые и  достаточные для 
разработки устойчивой экосистемы бизнес-моделей национальных парков. 

Ключевые слова: контекстный анализ, национальный парк, устойчивое развитие, 
экосистема бизнес-моделей
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Abstract. In the last 10 years, the Russian Federation has faced unprecedented sanctions 
from the international community, the SARS-CoV-2 pandemic. These challenges 
required rapid intensification and restructuring of the national economy. In the current 
situation, one of the main tasks is “to ensure economic growth rates above the world 
ones while maintaining macroeconomic stability.” The territory of the Russian Federation 
is characterized by a high tourist and recreational potential. National parks can act as a 
driver for the development of both internal and inbound tourism. Creating a sustainable 
ecosystem of business models for the interaction of national parks and regions, while 
complying with all the requirements of environmental legislation for national parks, can 
make a significant contribution to the achievement of regional and national goals of socio-
economic and sustainable development. The introduction of the concepts of “smart”, 
“high-biotech”, “thrifty” into the business strategy for the development of the national 
park will contribute to the growth of the contribution to the development of climate 
projects, high-biotech start-ups, environmental, sustainable, agro-tourism, digitalization 
of the region’s economy while maintaining biodiversity and environmental functions. 
The research methodology included a systematic approach, expert and context analysis, 
logical-graphic and other research methods. As a result of the study, priority factors of 
the national and international contexts were identified, necessary and sufficient for the 
development of a sustainable ecosystem of business models for national parks.

Keywords: context analysis, national park, sustainable development, business models 
ecosystem
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1. Введение
Влияние национальных парков на со-

циально-экономическое развитие вме-
щающих территорий требует присталь-
ного внимания со стороны национальных 
и  региональных органов исполнитель-
ной власти и  населения. Анализ внеш-
них, внутренних и проектных контекстов 
взаимодействия национальных парков 
с  субъектами Российской Федерации 
и  международным сообществом направ-
лен на выявления приоритетных направ-
лений аддитивного устойчивого развития 
системы «Национальный парк - регион». 
Проведенные ранее исследования, на-
правленные на моделирование устойчи-
вых социально-экономических систем, 
разработку методов и моделей принятия 
решений в управлении эколого-экономи-
ческими системами, послужили базисом 
для проведения контекстного анализа 
влияния национальных и  международ-
ных факторов, необходимых и  достаточ-
ных для разработки устойчивой экоси-
стемы бизнес-моделей национальных 
парков (УЭБМ НП) [1, 2, 3]. Цифровизация 
и  в дальнейшем построение цифрового 
двойника УЭБМ НП один из эффективных 
методов интенсификации и  повышение 
эффективности развитых и  планируемых 
бизнесов в системе «НП-регион».

2. Методология определения 
приоритетных факторов, влияющих 
на устойчивость действующих 
и развитие перспективных УЭБМ НП

Для оценки вклада национального 
парка в  социально-экономическое раз-
витие вмещающего и  сопредельных ре-
гионов и разработки УЭБМ НП на первом 
этапе необходимо определить приори-
тетные факторы, влияющие на устойчи-
вость действующих и  развитие перспек-
тивных бизнес-моделей взаимодействия 

«НП-регион». Создание УЭБМ НП сопря-
женного устойчивого развития нацио-
нального парка и  региона обусловлено 
изменениями в  международных отноше-
ниях и  стратегиях развития Российской 
Федерации, а также во исполнение при-
нятого 18 марта 2023 г. федерального 
закона №  77-ФЗ «О  внесении измене-
ний в  отдельные законодательные акты 
Российской Федерации» в  контексте из-
менений стратегии социально-экономи-
ческого развития области [4]. Внесенные 
изменения направлены на развитие ре-
креационной деятельности, включая ту-
ризм, на особо охраняемых природных 
территориях (ООПТ). 

При разработке УЭБМ необходимо 
учитывать нормативные и правовые акты 
(НПА), касающиеся международных от-
ношений и  обязательств, взятых на себя 
Правительством Российской Федерации 
в  сфере устойчивого развития, сохране-
ния биоразнообразия, углеродного регу-
лирования, ESG трансформации и прочих 
аспектов, влияющих на развитие заповед-
ной системы Российской Федерации [5].

Для выявления приоритетных внеш-
них, внутренних и  внутриорганизацион-
ных факторов, влияющих на формиро-
вание УЭБМ «НП-регион», как  драйвера 
устойчивого социально-экономического 
развития региона был проведен кон-
текстный анализ с привлечением экспер-
тов из 10 предметных отраслей знаний, 
участвующих в  создании, функциониро-
вании, охране и использовании НП. В кон-
текстном анализе были проанализиро-
ваны 3 уровня и  43 фактора (Таблица  1). 
В контекстном анализе в 8 фокус-группах 
участвовали 85 экспертов в сфере управ-
ления ООПТ, инвестиционными проек-
тами, стоимостного инжиниринга, феде-
ральными и  региональными экспертами 
в сфере природопользования, обращения 
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с отходами, устойчивого развития, сохра-
нения биоразнообразия, реабилитации 
участников СВО и их семей, организации 
научных исследований, среднего, про-
фессионально-технического, высшего об-
разования, регионального и  националь-

ного природоохранного законодатель-
ства и регулирования. Все факторы здесь 
и далее оценивались в части, касающейся 
ООПТ. По результатам анализа проведено 
ранжирование факторов по  значимости 
(Таблица 1).

Таблица 1. 
Среднее экспертное значение значимости внешнего,  

внутреннего и проектного контекста международного, национального, 
регионального и проектного уровня

Уровень Контекст Значимость контекста, %

Международный 
и национальный уровень 

(внешний контекст), 
неподконтрольные 

факторы

Национальное законодательство 9,5

Финансы 9,4

Инфраструктура 9,0

География 8,7

Общество 8,7

Технологии 7,0

Ресурсы 6,6

Национальная экономика 6,5

Окружающая среда 5,9

Устойчивое развития 5,5

Международное право 5,3

Цепочки поставок 5,1

Макроэкономика 4,7

Геополитика 4,6

ESG 3,5

Итого 100

Внутренний контекст 
(вмещающий регион)

Инфраструктура 9,8

Ресурсы 9,1

Окружающая среда 8,9

География 8,3

Финансы 6,7

Хозяйственная и иные виды 
деятельности 6,1

Технологии 5,8

Ecosystem of National Parks Business Models: National and International Contexts — pp. 22–32.
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Уровень Контекст Значимость контекста, %

Внутренний контекст 
(вмещающий регион) Руководство региона 5,8

Внутриорганизационный 
(проектный) контекст

Население 5,7

Экономикам (региональная) 5,3

Политический заказ 5,2

СВО 5,1

Культура 4,8

СМИ 4,7

Социальная обстановка 4,5

Стратегии 4,2

Итого 100

Организационно-
распорядительные документы 6,0

СВО 5,6

Итого 100

Источник: составлено авторами

Приоритетными факторами внешнего 
контекста, оказывающими значитель-
ное влияние на устойчивость ЭБМ, по 
мнению экспертов стали по релевант-
ности: «Национальное законодатель-
ство», «Финансы», «Инфраструктура», 
«География», «Общество», «Технологии». 
Во внутреннем контексте  — это «Инфра-
структура», «Ресурсы», «Окру жающая 
среда», «География», «Финансы». Во вну-
триорганизационном (проектном) кон-
тексте — это «Персонал», «Ресурсы», «Ак-
тивы материальные», «Стратегия», «Нор-
мативно-правовые акты», «Насе ле ние», 
«Функциональное зонирование». Анализ 
приоритетных факторов всех трех уров-
ней контекстов показал наличие унас-
ледованности и  самоподобия структуры 
для 4  факторов: «Национальное законо-
дательство», «Финансы», «География», 
«Инфраструктура» (Рис. 1).

Результаты проведенного контекст-
ного анализа могут стать предпосылкой 
к  созданию цифровой модели УЭБМ на 
основе законов фрактальной математики.

Внешние факторы, неподконтроль-
ные региону и ООПТ. Национальное зако-
нодательство: конституция, кодексы, фе-
деральные законы в  части, касающейся 
федеральных ООПТ. Финансы: мировая 
валютная система, финансовая система 
Российской Федерации в  части, касаю-
щейся ООПТ. Глобальная инфраструктура: 
глобальные коммуникации, в  том числе 
связь, энергосистемы, международные 
транспортные коммуникации. География: 
географическое положение, гидрогра-
фия, ресурсы, ландшафты и др. Общество: 
социальная структура, культура, демогра-
фия. Технологии: доминирующий техно-
логический уклад, предметы и  объекты 
труда, средства обработки.

Окончание таблицы
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К внутреннему (региональному) кон-
тексту относятся факторы, подконтроль-
ные региону. Региональная инфраструк-
тура: региональные коммуникации, в  том 
числе связь, энергосистемы, региональные 
транспортные коммуникации. Ресурсы: 
природные, энергетические, человече-
ские, производственные, транспортные, 
телекоммуникационные, информацион-
ные, административные, политические 
и прочие. Окружающая среда: природные 
и  техногенные экосистемы водных объ-
ектов и  суши, природные и  антропоген-
ные процессы и  явления, нарушенность, 
загрязненность объектов окружающей 
среды и техносферы с учетом трансгранич-
ных переносов. География: расположение, 
гидрография, ресурсы, ландшафты, этносы 
и др. Финансы: финансовая система реги-
она, в части касающейся ООПТ.

К внутриорганизационному (про-
ектному) контексту относятся вну-
тренние факторы, подконтрольные 
Национальному парку. Персонал: со-
трудники, компетенции, опыт и  прочие 
деловые качества. Ресурсы: природные, 
энергетические, человеческие, телеком-

муникационные, информационные, ад-
министративные, политические и  прочие. 
Материальные активы: здания и  сооруже-
ния, машины и  оборудование, средства 
связи и прочие. Стратегия: миссия, видение, 
цели и задачи, планы развития националь-
ного парка. Нормативно-правовые акты: 
официальный документ федерального, 
регионального и  муниципального уровня 
в части, касающейся национального парка. 
Население: люди, проживающие в  грани-
цах национального парка и  его охранной 
зоны. Функциональное зонирование: зони-
рование территории на участки с  разным 
режимом охраны и посещения.

Выявленные 19 приоритетных факто-
ров, оказывающих значимое воздействие 
на эффективность и  устойчивость УЭБМ 
НП, позволяют сформировать УЭБМ, вно-
сящую существенный вклад в достижение 
целей, задач и показателей национальных 
целей устойчивого развития, националь-
ных проектов «Демография», «Экология», 
стратегии социально-экономического 
развития Российской Федерации, плана 
по адаптации к  изменению климата эко-
номики Российской Федерации [6-11].

Рис. 1. Фрактальная размерность факторов контекстного анализа УЭБМ «НП-регион»
Источник: составлено авторами
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Руководство 6,4 

Организационно-
распорядительные документы 

6,0 

СВО 5,6 

Итого 100 

Источник: составлено авторами 

Приоритетными факторами внешнего контекста, оказывающими значительное 

влияние на устойчивость ЭБМ, по мнению экспертов стали по релевантности: 

«Национальное законодательство», «Финансы», «Инфраструктура», «География», 

«Общество», «Технологии». Во внутреннем контексте – это «Инфраструктура», 

«Ресурсы», «Окружающая среда», «География», «Финансы». Во внутриорганизационном 

(проектном) контексте — это «Персонал», «Ресурсы», «Активы материальные», 

«Стратегия», «Нормативно-правовые акты», «Население», «Функциональное 

зонирование». Анализ приоритетных факторов всех трех уровней контекстов показал 

наличие унаследованности и самоподобия структуры для 4 факторов: «Национальное 

законодательство», «Финансы», «География», «Инфраструктура» (Рис. 1). 

 

Международный и национальный уровень 
(внешний контекст), неподконтрольные 
факторы 

Региональный уровень (внутренний контекст), 
подконтрольные региону факторы 

К внутриорганизационному (проектному) 
контексту относятся внутренние факторы, 
подконтрольные Национальному парку 
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3. Влияние УЭМБ НП на вмещающие 
и сопредельные регионы

Для оценки влияния УЭБМ НП на вме-
щающий регион необходимо рассмотреть 
факторы, которые определяют взаимо-
действие между национальным парком 
и окружающей его территорией. 

Экономическое влияние. Нацио-
нальные парки часто становятся привле-
кательными туристическими территори-
ями, и экосистема бизнес-моделей внутри 
парка может оказывать прямое или кос-
венное влияние на экономику вмещаю-
щего региона. Она способствует созданию 
рабочих мест в  сферах гостеприимства, 
розничной торговли, ресторанного биз-
неса и экологического туризма. Это может 
привести к увеличению доходов и улучше-
нию стандартов жизни в регионе.

Экологическое влияние. Бизнес-
модели НП должны быть устойчивыми 
и  соразмерными с  целями сохранения 
природных ресурсов, в том числе биораз-
нообразия. Природоохранные функции 
территории предполагают государствен-
ный контроль застройки, эффективное 
управление отходами, ограничения на 
добычу природных ресурсов и  соблюде-
ние национальных экологических стан-
дартов. Если бизнес-модели не учитывают 
природные особенности и  требования 
НП, то природно-ресурсный потенциал 
территории может оказаться неустойчи-
вым к  негативным воздействиям хозяй-
ственной и иных видов разрешенной в НП 
деятельности. Такая деятельность может 
сопровождаться деградацией и разруше-
нием экосистем НП и  прилегающих тер-
риторий, загрязнением водных объектов 
и  почв, потерей биоразнообразия, сни-
жением качества экосистемных услуг НП 
и качества жизни населения.

Социокультурное влияние. Нацио-
нальные парки имеют важное значение 

для сохранения культурного и историче-
ского наследия региона. Бизнес-модели, 
основой которых являются действующие 
на территории НП мастерские и  пред-
приятия промышленного и  аграрного 
секторов экономики, должны учитывать 
неприкосновенность и  сохранение цен-
ностей и  традиций местного населения. 
Они могут способствовать продвижению 
местной культуры, ремесел, традицион-
ного искусства и  предоставлению воз-
можностей для устойчивого развития на-
селенных пунктов на территории НП.

3. Управление НП и  организация вза-
имодействия с  местным населением. 
Эффективное управление национальным 
парком и  его бизнес-моделями требует 
учета интересов и  потребностей мест-
ного населения, проживающего на терри-
тории НП. Мероприятия по вовлечению 
населения в  деятельность НП включают 
в  себя консультации с  местными жите-
лями, участие в  принятии решений, обе-
спечение справедливого распределения 
выгод, развитие программ социальной 
ответственности и  вовлечение вмещаю-
щего региона в процессы принятия реше-
ний в НП.

4. Заключение
Контекстный анализ позволил выде-

лить 19 приоритетных факторов наци-
онального и  международного уровней, 
являющихся основными в ходе формиро-
вания УЭМБ НП, ранжирования действу-
ющих и планируемых бизнес-моделей по 
устойчивости и  вкладу в  социоэкономи-
ческое развитие региона. Основой для 
формирования ядра УЭМБ НП послужили 
направления деятельности националь-
ных парков и приоритетные направления 
в  международном и  национальном раз-
витии регионов мира.
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Основными бизнес-моделями наци-
онального парка, составляющими ядро 
УЭМБ «НП-регион» и  вносящими значи-
тельный вклад в  достижение националь-
ных и международных целей устойчивого 
развития, являются бизнес-модели из 
экономики гостеприимства, креативных 
индустрий, ВБТ стартапов, направленные 
на сохранение биоразнообразия, улучше-
ние социокультурных аспектов и качества 
окружающей среды и жизни населения.
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