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Аннотация. Целью статьи является комплексное исследование аспектов развития 
банковского сектора Азербайджана и разработка на этой основе практических ре-
комендаций по повышению эффективности банковской системы страны. Рассматри-
ваются процессы, происходящие в банковской системе после обретения Азербайд-
жаном независимости. Анализируются количественные и качественные параметры 
развития банков, а также денежно-кредитная политика, осуществляемая Централь-
ным банком Азербайджана. Приведены показатели, характеризующие кредитный 
потенциал банков и их роль в развитии экономики страны, предложены пути и ме-
тоды дальнейшей модернизация национальной банковской системы, обозначены 
важные задачи, которые необходимо решить монетарному органу Азербайджана. 
Это снижение инфляции, поддержание стабильного курса национальной валюты, 
развитие банковского сектора и обеспечение финансовой стабильности. 
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Аbstract. The purpose of the article is a comprehensive study of aspects of the 
development of the banking sector in Azerbaijan and the development on this basis of 
practical recommendations to improve the efficiency of the country’s banking system. The 
processes taking place in the banking system after Azerbaijan gained independence are 
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well as the monetary policy carried out by the Central Bank of Azerbaijan are analyzed. The 
indicators characterizing the credit potential of banks and their role in the development 
of the country’s economy are given, ways and methods for further modernization of 
the country’s banking system are proposed, and important tasks that need to be solved 
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1. Введение
Как известно, банковское законодатель-

ство, будучи неразрывной частью банков-
ской системы, является одним из залогов 
стабильного, эффективного функциониро-
вания банковской системы. В  связи с  на-
сущной необходимостью системной мо-
дернизации банковского сектора Азер-
байджана был принят ряд новых законов 
о банке, которые открыли банковской си-
стеме страны путь к  передовой междуна-
родной банковской практике, позволили 
создать кредитные организации1. 

Закон Азербайджанской Республики 
«О банках» устанавливает принципы, пра-
вила организации, внутреннего управле-
ния, регулирования и ликвидации банков 
для приведения правовой базы банков-
ской системы Азербайджана в  полное 
соответствие с   международными стан-
дартами, усиления роли банковских услуг 
в экономике, эффективной защиты вклад-
чиков и  кредиторов банков и  обеспече-
ния стабильного и надежного функциони-
рования всей банковской системы.

Структурные преобразования, прово-
димые за последние годы в ЦБА, прибли-
зили его институциональную структуру 
к  структурам передовых центральных 
банков мира [1, с. 71].

В ходе экономических и  институци-
ональных реформ в  стране в  2016 году 
были пересмотрены полномочия Цен-
трального банка. Так, 4 марта 2016 года 
были внесены поправки к  Закону Азер-
байджанской Республики «О Централь-
ном банке Азербайджанской Республи-
ки». В соответствии с указанными поправ-
ками функции лицензирования и  регу-
лирования банковской деятельности, 
контроль над банковской деятельностью 

1 Закон «О Центральном Банке Азербайджан-
ской Республики» и Закон «О банках в Азербайджан-
ской Республике».

были переданы вновь созданной структу-
ре. Полномочия Центрального банка же 
сконцентрированы преимущественно на 
денежно-кредитной политике, поддер-
жании макроэкономической политики 
и  политике финансовой стабильности, 
обеспечении регулирования и  развития 
межбанковских централизованных и дру-
гих нелицензионных платежных систем, 
а также организации наличного денежно-
го обращения. 

На основании Распоряжения Прези-
дента Азербайджанской Республики от 
28 ноября 2019 года «О совершенствова-
нии системы регулирования и надзора на 
рынке финансовых услуг» Центральному 
банку Азербайджанской Республики были 
вновь переданы установленные закона-
ми Азербайджанской Республики полно-
мочия органа контроля за финансовыми 
рынками, в  том числе его полномочия 
в сфере лицензирования, регулирования 
и  контроля на рынке финансовых услуг, 
защиты прав инвесторов и потребителей 
финансовых услуг.

«Сейчас вопрос использования ин-
формационных технологий стал очень 
актуальным и  важным для дальнейшего 
экономического развития. Правительства 
стараются создать максимально благо-
приятные условия для производства ин-
новаций в  различных областях. Обычно 
это способствует построению нового типа 
экономики — цифровой» [2, с. 516].

Общей конечной целью денежной по-
литики Центрального банка Азербайджа-
на является обеспечение стабильности 
цен. 

2. Монетарная политика 
Центрального банка Азербайджана
В соответствии со ст. 19 Конститу-

ции Азербайджанской Республики цен-
тральным банком государства является 
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Центральный банк Азербайджана. При 
осуществлении функций и  полномочий, 
определенных конституцией и  законами 
государства, Центральный банк является 
самостоятельным институтом и противо-
законное вмешательство в  его деятель-
ность недопустимо. П. 2 ст. 19 Конститу-
ции Азербайджанской Республики гласит, 
что денежной единицей Азербайджан-
ской Республики является манат. Право 
выпуска в  обращение и  изъятия из об-
ращения денежных знаков принадлежит 
только центральному банку2. 

В денежной политике Центрального 
банка Азербайджана, начиная с  1994 г., 
можно выделить следующие пять этапов. 

«На первом этапе (1994−1996 гг.) при-
оритетом было обеспечение макроэконо-
мической стабильности и осуществления 
жесткой денежной политики, необходи-
мость которой была вызвана объектив-
ными факторами, имевшими место в стра-
не в 1992−1994 гг.» [3, с. 74]. 

Со второй половины 1994 Централь-
ный банк Азербайджана начал предпри-
нимать коренные меры по обеспечению 
макроэкономической стабильности. Их 
реализация началась с принятием специ-
ального Указа Президента страны от 
15.06.1994 «О мерах по укреплению соци-
ального положения населения и стабили-
зации финансового состояния страны»3.

Как пишет З.Ф. Мамедов: «Для борьбы 
с гиперинфляцией денежные власти стра-
ны вынуждены были прибегнуть к стаби-
лизации на денежной основе. Государ-
ство жёстко контролировало параметры 

2 https://president.az/ru/pages/view/azerbaijan/
constitution

3 Основной целью этого документа было сниже-
ние темпов инфляции и стабилизация курса маната 
благодаря гибкой денежной и бюджетно-налоговой 
политике, а также создание таким путем благоприят-
ной макроэкономической среды для экономическо-
го возрождения.

денежной массы в обращении страны, ко-
торая может быть определена как сумма 
всех ликвидных активов в финансовой си-
стеме. Последовательность мероприятий 
в  финансовой и  денежно-кредитной по-
литике позволила в достаточно короткий 
срок сбить гиперинфляцию, стабилизиро-
вать курс национальной валюты. Измене-
ния объема и структуры денежной массы 
в результате стабилизации на основе де-
нежной массы были впечатляющими» [3, 
c. 58].

Второй, промежуточный этап, ох-
ватывавший 1997−1998 гг. и  явившийся 
следствием нового периода институцио-
нального развития экономики, имел сво-
ей задачей некоторое смягчение жесткой 
денежной и обменно-курсовой политики.

Третий этап денежной и курсовой по-
литики начался в  июле 1999 г. С  учетом 
темпов экономического роста и  парал-
лельно с этим имевшего место серьезного 
увеличения спроса на деньги и  интенси-
фикации структурных реформ, Централь-
ный банк усилил процесс проведения 
«мягкой» валютно-денежной политики. 
Следствием этого явилось снижение про-
центных ставок по централизованным 
кредитам и норм обязательных резервов, 
более гибкий курс маната в режиме регу-
лируемого плавающего курса. 

Четвертый этап денежно-кредитной 
политики, характеризовавшийся принци-
пиально новой макроэкономической си-
туацией, начался в 2003 г. В рамках совер-
шенствования организации монетарного 
управления с  2007 г. Центральный банк 
Азербайджана приступил к  осуществле-
нию концепции «коридора процентных 
ставок». 

Как отметил Э. Рустамов: «Как и во мно-
гих странах с развивающимися финансо-
выми рынками и  специфичными струк-
турными характеристиками экономики, 
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в  Азербайджане обменный курс маната 
к  доллару США является важным «номи-
нальным якорем» поддержания макро-
экономической стабильности. Иными 
словами, среди всех возможных проме-
жуточных монетарных показателей курс 
маната является наиболее подконтроль-
ным и  предсказуемым ориентиром для 
достижения конечных целей денежной 
политики — стабильности цен и финансо-
вой системы» [4, с. 30].

Для пятого этапа денежно-кредитной 
политики, начавшегося после 2015 г., ха-
рактерна совершенно новая макроэко-
номическая ситуация. ЦБ Азербайджана 
отказался от режима фиксированного 
обменного курса, и начал вводить режим 
плавающего регулируемого обменного 
курса. 

С 2017 года Азербайджан ввел режим 
плавающего обменного курса. Фактиче-
ски это означает отказ от использования 
операционного ориентира курсовой по-
литики и   проведения валютных интер-
венций. 

Следует отметит, что курсовая ста-
бильность является для Азербайджана 
якорем макроэкономической стабильно-
сти, а именно гарантом низкой инфляции 
и финансовой стабильности.

Совершенствование денежно-кре-
дитной политики Азербайджана будет 
обеспечиваться на основе Плана меро-
приятий «Стратегии социально-эконо-
мического развития Азербайджанской 
Республики на 2022-2026 годы» в рамках 
перехода к  режиму «Инфляционное тар-
гетирование», чему будут способствовать 
диверсификация каналов предложения 
на валютном рынке страны, увеличение 
глубины финансового сектора, ограниче-
ние налично-теневой экономики и повы-
шение эффективности макроэкономиче-
ской координации.

3. Долларизация экономики как 
основной риск для банковского 
сектора Азербайджана 
Явление финансовой долларизации 

уже на протяжении длительного времени 
является насущной проблемой для стран 
с  формирующимися финансовыми рын-
ками, в том числе для Азербайджана. 

Процесс «долларизации экономики» 
в бывших странах СНГ, по мнению участ-
ников международного научного семина-
ра «Финансовая долларизация: причины 
и  последствия», «с одной стороны, это 
явление может быть связано с объектив-
ными исторически обусловленными фак-
торами, такими как опыт финансовых кри-
зисов и эпизодов высокой инфляциями, с  
другой — сохраняющийся интерес к этой 
теме объясняется долгосрочными нега-
тивными последствиями долларизации 
для эффективности денежно-кредитной 
политики и финансовой стабильности» [5, 
с. 96]. 

Основу этого явления в постсоветских 
странах заложила «в начале 90-х годов 
гиперинфляция, имевшая место на на-
чальном этапе экономических реформ, 
проводимых в  бывших странах СССР. 
В  Азербайджане, когда господствовала 
гиперинфляция и  безудержное обесце-
нение маната, доллар стал своеобразным 
эталоном в условиях пропорции и мерой 
накопления для большинства физических 
и юридических лиц. В этот период проис-
ходил объективный процесс выражения 
меры стоимости национальной экономи-
ки через доллар США, параллельно с чем 
резко уменьшилась роль азербайджан-
ского маната» [3, с. 62].

Дедолларизация экономики Азербайд-
жана выступает в  качестве ключевой за-
дачи денежной политики монетарного 
органа Азербайджана. Для достижения 
этой цели необходимы устойчивый эко-
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номический рост, снижение темпа инфля-
ции, укрепление маната и повышение до-
верия к национальной валюте. 

«Политика по сокращению доллари-
зации вкладов населения, проводимая 
в  стране в  последние годы, дала ощути-
мые результаты. Депозиты населения 
в  национальной валюте последние три 
года стабильно росли, в 2021 году объем 
вкладов населения Азербайджана в  на-
циональной валюте увеличился на 35,4% 
до 5,452 млрд манатов (59% всех вкла-
дов). Этому способствовало, в том числе, 
укрепление маната и  его устойчивость 
к глобальным кризисам. Кроме того, бан-
ки страны поощряли население к вложе-
ниям в  манатах, определяя проценты по 
вкладам в  национальной валюте выше, 
чем в инвалюте»4.

«Уровень долларизации по вкладам 
физических лиц и депозитам юрлиц в бан-
ках в Азербайджане на конец первого по-
лугодия 2023 года оценивается в  36,8%. 
На конец 2022 года этот показатель со-
ставлял 44.9%. Таким образом, уровень 
долларизации в январе-июне снизился на 
8,1 процентных пункта»5. 

Итак, несмотря на психологическое 
давление девальвации в  соседних стра-
нах, стабильность маната позволила пре-
дотвратить резкое удорожание импорти-
руемых товаров и  позволил предотвра-
тить обесценивание вкладов населения.

В целом обеспечить финансовую ста-
бильность и  эффективную денежную по-
литику при высоком уровне доллариза-
ции практически невозможно. 

Как пишет азербайджанский эконо-
мист Джабиева Т.: «Для этого необходимо 

4 Почему в стране растет долларизация вкладов 
// https://az.sputniknews.ru/20220507/pochemu-v-
strane-rastet-dollarizatsiya-vkladov-441725291.html

5 Долларизация по вкладам и депозитам в Азер-
байджане по итогам // https://interfax.az/view/897769

реализовать следующие меры: управле-
ние инфляционными ожиданиями; при-
менение эффективной монетарной по-
литики; ввиду того, что основной целью 
Центрального банка является обеспече-
ние ценовой стабильности в  стране, он 
должен внедрить режим таргетирования 
инфляции в  монетарной политике; обе-
спечение восстановления доверия на-
селения к  банкам в  результате усиления 
мер пруденциального надзора  — одно 
из наиболее эффективных средств сниже-
ния долларизации; реформы в  институ-
циональной сфере и  усиление контроля 
за обеспечением прозрачности в области 
бухгалтерского учета также считаются 
важными шагами в снижении уровня дол-
ларизации» [6, c. 1005].

4. Современное состояние 
банковского сектора 
Азербайджана
В структуре финансовой системы Азер-

байджана доминирует банковский сек-
тор (доля банков и небанковских кредит-
ных организаций в  совокупных активах 
финансовой системы в  2022 году соста-
вила 88 процентов и  9,7 процента соот-
ветственно, а  доля страховых компаний 
в  совокупных активах  — 2,3 процента). 
В настоящее время из 25 банков, действу-
ющих в Азербайджане, в 11 присутствует 
иностранный капитал. В семи из них уча-
стие зарубежного капитала составляет от 
50 до 100 процентов, в 14 банках — до 50 
процентов. В  стране действуют филиалы 
двух зарубежных банков. В  стране также 
осуществляют свою деятельность филиал 
Национального Банка Ирана.

Активы банковского сектора составля-
ют 47,1 миллиарда манат. Обязательства 
составляют 41,4 миллиарда манат.

Отношение банковских активов к  ВВП 
как одному из показателей финансовой 
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глубины банковского сектора, составляет 
35,2%. При этом отношение кредитного 
портфеля к ВВП, как еще один показатель 
финансовой глубины, составляет 14,6%. 
К  настоящему моменту адекватность ка-
питала банковского сектора составляет 
примерно 23%, что в  2,3 раза выше нор-
мативных требований. Капитальный бу-
фер сектора составляет 4,7 миллиарда 
манатов. 

Адекватность капитала банковского 
сектора, значительно превышающая ре-
гулятивное требование, достаточна для 
покрытия убытков от неплатежеспособ-
ных кредиторов. Ликвидные активы бан-
ковского сектора составили 9 млрд мана-
тов. В целом, банковский сектор обладает 
достаточной ликвидностью. 

Среди отечественной банковской 
системы, исходя из величины активов, 
можно выделить три основополагающих 
кредитно-финансовых учреждения, это 
«Международный банк Азербайджана»6, 
«Pasha Bank» и «Kapital Bank».

«Интерес международных финансовых 
институтов и  зарубежных банков к  азер-
байджанскому банковскому рынку не пе-
рестает расти. Из-за повышения инвести-
ционной привлекательности банковского 
рынка страны в Центральный банк Азер-
байджана (ЦБА) продолжают поступать 
обращения от желающих инвестировать 
в банковскую систему страны»7.

Лимит на доступ иностранного капита-
ла действовал в Азербайджане с 1996 по 
2004 годы. За этот срок он повышался с 30 

6 Вопрос приватизации Межбанка обсуждается 
с 1999 года. Она даже несколько раз планировалась. 
Но в итоге банк все еще остается в собственности го-
сударства.

7 Иностранные банки стимулируют реформы 
в банковском секторе Азербайджана //https://www.
trend.az/business/economy/2499904.html. дата обра-
щения 20.08.2023

до 50 процентов суммарного уставного 
капитала азербайджанских банков8. 

«Участие иностранных инвесторов 
в структуре собственности азербайджан-
ских банков необходимо расценивать 
в  условиях либерализации рынка бан-
ковских услуг как существенный фактор, 
влияющий на их конкурентоспособность 
и возможности капитализации»9.

«Приход Группы ВТБ в  Азербайджан 
не случаен  — в  стратегии международ-
ного развития приоритет делается на 
эффективное продвижение бизнеса на 
пространстве СНГ»10.

З.Ф. Maмeдов отметил: «Россия  — ос-
новной торговый партнер Азербайджана. 
Исторические и  экономические отноше-
ния, единая транспортная сеть, общая ин-
фраструктура и широкое знание русского 
языка способствуют сотрудничеству меж-
ду двумя странами. На наш взгляд, раз-
витие банковской системы обеих стран 
впредь есть предпосылка интенсифика-
ции интеграционных процессов. Тесная 
экономическая интеграция с  Россией от-
вечает стратегическим интересам Азер-
байджана» [7, с. 70]. 

Кроме того, «исламское финансирова-
ние имеет хорошие перспективы и  бла-
гоприятную атмосферу для развития на 
местном рынке. Население страны, состо-
ящее на 98% из этнических мусульман, яв-
ляется основным фактором для развития 

8 Банковский рынок Азербайджана нуждает-
ся в  зарубежных игроках // https://www.trend.az/
business/economy/2491997.html

9  Присутствие иностранных банков на азер-
байджанском рынке стимулирует реформы в  дан-
ном секторе https://report.az/ru/analitika/prisutstvie-
inostrannyh-bankov-na-azerbajdzhanskom-rynke-
stimuliruet-reformy-v-dannom-sektore/

10 Российский банк ВТБ открыл свои филиалы 
в Азербайджане // https://rg.ru/2013/04/30/vtb.html
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исламского финансирования в Азербайд-
жане»11. 

«Главной преградой для развития ис-
ламского банкинга в  стране является 
отсутствие законодательства в  этой об-
ласти. Законодательное регулирование 
исламского финансирования расширит 
возможности банков и  компаний, оказы-
вающих соответствующие услуги в  стра-
не, а  также сделает Азербайджан более 
привлекательным для исламских инве-
сторов». [8, с. 130].

В целом, банковская система Азер-
байджана характеризуется стабильно-
стью, и  просроченные кредиты имеют 
тенденцию к  снижению. В  мае 2022 года 
они достигли 3,6%.

Однако, международное рейтинго-
вое агентство S&P Global Ratings, счи-
тает: «Финансовый сектор Азербайджана 
с совокупными активами менее 50% ВВП 
остается небольшим. Это ограничивает 
возможные риски условных обязательств 
для государства. Несмотря на это, банков-
ской системе Азербайджана свойственен 
ряд сохраняющихся структурных уязви-
мостей, включая по-прежнему высокий 
уровень долларизации, слабое управле-
ние и  прозрачность в  международном 
контексте, а также смягченные стандарты 
кредитования и андеррайтинга»12. 

Интерес к  применению технологиче-
ских инноваций в  финансовом секто-
ре Азербайджана стремительно растет. 
«FinTech  — это инновационный способ 
использовать технологии при разработке 
и предоставлении финансовых услуг, пре-
образуя банковское дело посредством 
использования искусственного интеллек-

11 https://1news.az/analytics/20110202043700827.
html

12 S&P: Банковская система Азербайджа-
на стабильна // https://report.az/ru/finansy/s-p-
bankovskaya-sistema-azerbajdzhana-stabilna/

та, технологий больших данных, цифро-
вых платежей. Цифровизация открывает 
новые каналы не только для финансовых 
операций, но и для Финтех-компании» [2, 
с. 521].

Развитие финтеха для банковского со-
общества Азербайджана  – синоним пути 
к цифровизация экономики, поэтому дан-
ное направление в  стране активно под-
держивается, в  том числе и  на государ-
ственном уровне.

5. Заключение
Турбулентная глобальная экономи-

ческая среда сформировала перед Цен-
тральным банком страны новые вызовы. 
С 2017 года Азербайджан ввел режим пла-
вающего обменного курса. Фактически 
это означает отказ от использования опе-
рационного ориентира курсовой полити-
ки и проведения валютных интервенций. 
Укрепление номинального эффективного 
курса маната выступило одним из основ-
ных факторов, ограничивающих импорт 
инфляции.

Совершенствование денежно-кредит-
ной политики Азербайджана будет осу-
ществляться в  соответствии с  Планом 
мероприятий «Стратегии социально-эко-
номического развития Азербайджанской 
Республики на 2022-2026 годы» в рамках 
перехода «Инфляционное таргетирова-
ние». Диверсификация каналов предло-
жения на валютном рынке страны, уве-
личение глубины финансового сектора, 
ограничение налично-теневой экономи-
ки и  усиление эффективности макроэко-
номической координации создадут усло-
вия для перехода к  режиму инфляцион-
ного таргетирования. 

Тем не менее, банковская система Азер-
байджана характеризуется рядом сохраня-
ющихся структурных уязвимостей, включая 
по-прежнему высокий уровень доллариза-
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ции. Явление финансовой долларизации 
уже на протяжении длительного времени 
является насущной проблемой для стран 
с  формирующимися финансовыми рынка-
ми, в том числе для Азербайджана. 
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