
37

© Некрасова М. А., Палагин В. С., 2024

Экономика и инновации / Economy and innovations
Оригинальная статья / Original article
УДК 332.142.4, 332.146.2
https://doi.org/ 10.31432/1994–2443–2024–19–2-37-59

Устойчивая экосистема бизнес- моделей:  
опыт и уроки проекта развития***

М. А. Некрасова1  , В. С. Палагин2

1Российская экологическая академия, г. Москва, Российская Федерация
2Группа компаний «ПМСОФТ», г. Москва, Российская Федерация

  mnekrasova08@mail.ru

Аннотация. В  статье рассматривается пример расширения области интересов 
проекта на сферу предпроектной деятельности, направленной на решение задач 
бизнес- планирования и  формирования концепции будущего продукта. Основная 
цель исследования — рассмотреть действующие и предложить эффективные под-
ходы к бизнес- планированию проекта в системе «Национальный парк — Регион раз-
вития».
Для разработки эффективной, устойчивой экосистемы бизнес- моделей националь-
ного парка, вносящих положительный вклад в региональный валовый продукт ре-
гиона, были проанализированы действующие подходы к оценке вклада хозяйствен-
ной и иных видов деятельности, в том числе проектной в социально- экономическое 
развитие регионов и страны в целом. В анализе использованы методические реко-
мендации по разработке и корректировке стратегий развития, а также националь-
ные показатели социально- экономического, устойчивого, низкоуглеродного разви-
тия, адаптации к изменению климата экономики региона. В результате применения 
рассмотренных подходов к бизнес- планированию проекта в системе «Националь-
ный парк — Регион развития» разработан перечень мероприятий по увеличению 
инвестиционной привлекательности национального парка.
Все мероприятия успешно совместимы с  основными целями национального пар-
ка, такими как сохранение биоразнообразия и культурных ценностей (кода) реги-
она. Бизнес- модели предложены для эффективного вклада национальных парков 
в социально- экономическое развитие региона с учетом природно- ресурсного и ре-
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креационного потенциала парка, интересов местного населения, участников вну-
треннего и внешнего туризма.
Рассмотренная в  статье устойчивая экосистема бизнес- моделей развития нацио-
нального парка не ограничена рамками уникального исследования для одного ре-
гиона. Сверхзадачей данного исследования было создание прототипа для устойчи-
вого социально- экономического развития регионов, включающих сеть региональ-
ных особо охраняемых природных территорий и национальных парков.

Ключевые слова: бизнес- модель проекта, особо охраняемые природные террито-
рии, социально- экономическое развитие региона, устойчивая экосистема бизнес- 
моделей, бизнес экосистема, национальный парк
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Abstract. The article considers an example of expanding the area of interest of the project 
to the sphere of pre-project activities aimed at solving the tasks of business planning and 
forming the concept of the future product. The main objective of the study is to review 
current and propose effective approaches to project business planning in the National 
Park — Development Region system.
To develop an effective, sustainable ecosystem of national park business models that 
make a positive contribution to the regional gross product (RGP) of the region, the current 
approaches to assessing the contribution of economic and other activities, including project 
activities, to the socio- economic development of regions and the country as a whole were 
analyzed. The analysis uses methodological recommendations for the development and 
adjustment of development strategies, as well as national indicators of socio- economic, 
sustainable, low-carbon development, climate change adaptation of the region’s economy. 
As a result of application of the considered approaches to business planning of the project 
in the system ‘National Park — Development Region’ a  list of measures to increase the 
investment attractiveness of the national park was developed. All activities are successfully 
compatible with the main objectives of the national park, such as preservation of biodiversity 
and cultural values (code) of the region. Business models are proposed for the effective 
contribution of national parks to the socio- economic development of the development 
region, taking into account the natural- resource and recreational potential of the park, 
interests of the local population, participants of internal and external tourism.
The sustainable ecosystem of business models for national park development considered 
in this article is not limited to the framework of a unique study for one region. The super 
task of this study was to create a prototype for sustainable socio- economic development 
of regions that include a network of regional protected areas and national parks.

Keywords: project business model, specially protected natural areas, socio- economic 
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Введение
Современное управление проектами 

активно осваивает смежные области де-
ятельности до и после, выше и ниже соб-
ственно проекта. Это может иногда вре-
дить выгодам от узкой проектной специ-
ализации, но может и  способствовать 
повышению качества управления, работ 
и взаимодействия со смежниками.

В  статье рассматривается пример рас-
ширения области интересов проекта на то, 
что обычно относят к  предпроектной де-
ятельности, где решаются задачи бизнес- 
планирования и  формирования концеп-
ции будущего продукта. В  этой области 
происходит много интересного для ко-
манд проектов. Основная цель исследова-
ния — рассмотреть действующие и  пред-
ложить эффективные подходы к  бизнес- 
планированию проекта в системе «Нацио-
нальный парк — Регион развития».

Тема статьи раскрыта для проекта раз-
вития особо охраняемых природных тер-
риторий (ООПТ), а  это — «участки земли, 
водной поверхности и  воздушного про-
странства над ними, где располагаются 
природные комплексы и объекты, которые 
имеют особое природоохранное, научное, 
культурное, эстетическое, рекреационное 
и оздоровительное значение, которые изъ-
яты решениями органов государственной 
власти полностью или частично из хозяй-
ственного использования и  для которых 
установлен режим особой охраны» 1 [1].

Это весьма актуально в настоящее вре-
мя, когда под воздействием различных 
факторов усиливается спрос на внутрен-
ний туризм и  рекреационные активы, на 
реальное сохранение и  улучшение среды 
обитания, на конструктивную стратегию 
развития ООПТ. Жизнь требует пересмо-
тра старых и  разработки новых бизнес- 
моделей участия национальных парков 
(НП) в социально- экономическом развитии 

1 Федеральный закон от 14.03.1995 № 33-
ФЗ «Об особо охраняемых природных терри-
ториях».

регионов. Для реализации поставленных 
перед заповедной системой Российской 
Федерации задач по развитию внутреннего 
туризма вступили в действие нормативно- 
правовые акты, устанавливающие порядок 
создания и  функционирования туристско- 
рекреационных особых экономических 
зон в границах национальных парков с со-
блюдением режима особой охраны нацио-
нального парка и по согласованию с упол-
номоченным органом, в ведении которого 
находится национальный парк 2.

Отметим еще раз, что ООПТ изъяты 
полностью или частично из хозяйствен-
ного использования и  для них установ-
лен режим особой охраны. Это значит, что 
обычный хозяйственный подход здесь не 
пригоден: в логике денежных потоков это 
центры затрат. В  логике системного под-
хода с учетом ценностей и выгод широко-
го круга стейкхолдеров картина выглядит 
иначе, но это надо уметь видеть с  помо-
щью современных подходов к  бизнес- 
планированию проектов.

Устойчивая экосистема бизнес- 
моделей — элемент эффективного 
вовлечения национального парка 
в деятельность региона развития

В статье рассмотрен проект «Разработ-
ка модели эффективного включения на-
ционального парка в  деятельность реги-
она» и его результаты. Прикладной науч-
ный проект был выполнен в  течение од-
ного года. Наиболее важные для данного 
проекта области управления и связанные 
с ними проблемы показаны в табл. 1.

Все рассмотренные выше проблемы 
и их преодоление — не самое важное. Иде-
альных команд нет, их надо формировать 
и  развивать, что и  было сделано общими 
усилиями.

2 Федеральный закон от 18  марта 2023  г. 
N  77-ФЗ “О  внесении изменений в  отдельные 
законодательные акты Российской Федерации”.
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Таблица 1. Проблемы и решения в управлении проектом
Table 1. Table 1. Problems and solutions in project management

№  Области  
управления Проблемы и решения

1
Управление 
стейкхолдера-
ми

В состав стейкхолдеров входили ОИВ федерального и регионального уров-
ня, Национальный парк и его контрагенты, другие организации, население 
на территории НП и прилегающих территориях.
Проблемы: различия в статусах, интересах и целеполагании, конфликты ин-
тересов.
Решения: активное выявление требований и ожиданий, использование ад-
министративных и иных ресурсов.

2 Управление со-
держанием

Проблемы:
•	 научно- исследовательская форма работы побуждала креативность, но ее 
жестко ограничивал сугубо прикладной характер ожидаемых результатов;
•	 сложное содержание работ требовало привлечения экспертов разного 
профиля со своими точками зрения на содержание проекта.
Решения: открытое интенсивное обсуждение планов и результатов каждого 
шага внутри команды, постоянное внимание руководителя проекта к опре-
делению приоритетов и исполнительской дисциплине.

3 Управление 
расписанием

Поддерживалось календарное планирование с элементами Agile в неявном 
виде.
Проблемы: попытки отрыва планирования от ТЗ, частые срывы сроков вы-
полнения.
Решения: гибкое управление ресурсами, поддержание управленческого 
резерва. 

4 Управление 
ресурсами

Главным ресурсами проекта были информация и эксперты.
Проблемы:
•	 трудности добывания нужной информации из различных независимых 
источников;
•	 эксперты высокой, но всегда достаточно широкой квалификации не 
всегда могли бесконфликтно реализовать свои компетенции;
•	 большая часть команды имела обширный опыт успешной совместной 
работы в прошлом, но былая результативность не трансформируется авто-
матически в текущие результаты;
•	 удаленная работа в  режиме виртуального офиса и  параллельного уча-
стия членов команды в других проектах заметно снижала качество общения.
Решения:
•	 использование личных связей с источниками информации;
•	 всемерное поддержание эффективных межличностных коммуникаций;
•	 активное использование видеоконференций, дополнительное общение 
по другим каналам.

5
Управление 
коммуникаци-
ями

Проблемы:
•	 работа в виртуальном офисе с электронными документами вызывала за-
труднения у некоторых экспертов;
•	 потери информации при совместной работе с электронными докумен-
тами;
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№  Области  
управления Проблемы и решения

5
Управление 
коммуникаци-
ями

•	 самовольное делегирование некоторыми исполнителями функций науч-
ного редактирования сотрудникам, которые по своей компетенции могли 
выполнять только грамматическую корректуру текста (с чем обычно впол-
не справляется текстовый редактор Word или его аналоги);
•	 делегирование финальной сборки текста с многочисленными содержа-
тельными и формальными ошибками одному сотруднику (классическое уз-
кое место в потоке).
Решения:
•	 Обучение в процессе деятельности;
•	 Многократные затратные редактирования финальных версий отчетов 
(конечно, это квазирешение, но других вариантов не было).
Эффективным решением могла быть замена экспертов на более квалифи-
цированных, но в коротком проекте это только ухудшило бы ситуацию.

6 Управление 
качеством

Качество было болевой точкой проекта. Здесь проявились все рассмотрен-
ные выше проблемы ресурсов и  коммуникаций. Затраты на исправление 
выявленных недостатков были чрезмерными. Это частая проблема творче-
ских коллективов с  участниками, ставящими индивидуальные результаты 
выше командных.
Решения правильные: обучение в процессе деятельности, замена экспер-
тов на более квалифицированных.
Решение, реализованное в силу обстоятельств: доработки другими члена-
ми команды результатов участников, от которых в силу заявленных компе-
тенций ожидались содержательные, грамотные и правильно отформатиро-
ванные тексты.

Главное — полученные результаты 
и,  в  первую очередь, разработка модели 
бизнес- планирования для системы «НП  – 
Регион» в контексте государственных про-
грамм, национальных и федеральных про-
ектов, приоритетных программ и  проек-
тов, реализуемых в Российской Федерации.

Современные тенденции развития эко-
номической системы стран и регионов ос-
новываются на платформенных решениях, 
использовании искусственного интеллек-
та и переходе от бизнес- моделей к бизнес 
экосистемам 3. Чаще всего в данном контек-

3 Что такое бизнес- экосистемы и  зачем 
они нужны. URL:  https://trends.rbc.ru/trends/
innovation/6087e5899a7947ed35fdbbf3 (дата 
обращения: 17.07.2023).

сте понятие бизнес экосистема унаследо-
вало первичное значение природной эко-
системы, но рассматривает ее скорее как 
техническую [2]. Банк России определяет 
экосистему как «…совокупность серви-
сов, в том числе платформенных решений, 
одной группы компаний или компании 
и партнеров, позволяющих пользователям 
получать широкий круг продуктов и услуг 
в рамках единого процесса. Предлагаемая 
экосистемой линейка сервисов удовлетво-
ряет большинство ежедневных потребно-
стей клиента или выстроена вокруг одной 
или нескольких его базовых потребностей 
(экосистемы на начальном этапе своего 
формирования или нишевые экосисте- 
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мы)» 4, 5. Первый зампред правления Сбер-
банка А. Ведяхин делает акцент 2-х на-
правлениях развития экосистем (услуги 
для государства и  бизнеса) несмотря на 
то, что в  центре экосистемы находится 
физическое лицо3. Разработка бизнес- 
экосистем меняет роль участвующих в  их 
бизнес- процессах людей, повышаются 
производительность труда, создают но-
вые ценностные предложения для потре-
бителей, появляются новые возможности 
для роста бизнеса, исчезают географиче-
ские и  языковые барьеры, растет доступ 
к товарам и услугам 6 [3,4]. Для успешного 
развития бизнес- экосистем, по мнению 
экспертов, необходимы опережающие 
темпы роста отрасли информационно- 
телекоммуникационных систем. Для реа-
лизации успешных сценариев необходимо 
«…активно стимулировать развитие чело-
веческих ресурсов, а расходы на образова-
ние в этой отрасли должны составлять по-
рядка 7% в год в реальном выражении…» 7.

4 Регулирование рисков участия банков 
в  экосистемах и  вложений в  иммобилизо-
ванные активы / Доклад для общественных 
консультаций. Москва: Центральный банк 
Российской Федерации, 2021.  URL:  http://
www.cbr.ru/content/document/file/123688/
consultation_paper_23062021.pdf (дата обра-
щения: 17.07.2024).

5 Экосистемы: подходы к  регулирова-
нию / Доклад для общественных консульта-
ций. Москва: Центральный банк Российской 
Федерации, 2021. URL: http://www.cbr.ru/
content/document/file/119960/consultation_
paper_02042021.pdf (дата обращения: 
17.07.2024).

6 Экосистемы для малого бизнеса: шанс 
или угроза. URL:  https://www.eg-online.ru/
news/448255/ (дата обращения: 17.07.2024).

7 Эксперты описали сценарии развития 
информтехнологий в России до 2030 года. URL: 
https://www.rbc.ru/technology_and_media/20
/07/2023/64b7a9029a794727c538826a?from= 
from_main_4 (дата обращения: 20.07.2024).

Вклад НП в  социально- экономическое 
развитие региона обычно имеет как поло-
жительные, так и  отрицательные эффек-
ты. Отрицательные эффекты выражаются, 
например, в  выводе из хозяйственного 
оборота области нескольких процентов 
территории, депопуляции населения, со-
кращении рабочих мест, снижении каче-
ства жизни населения, технологической 
сегрегация населения на территории НП, 
разрушении фермерских хозяйств и опу-
стении сельских поселений на террито-
рии НП. Положительный эффект выра-
жается в  создании и  охране территорий 
для сохранения биологического разно-
образия и  оказания экосистемных услуг 
населению, секвенировании парниковых 
газов в эквиваленте СО2 лесными, луговы-
ми, водными и болотными экосистемами 
НП.

Цели и задачи развития модельного 
региона, вклад в достижение которых 
может вносить деятельность НП

Одним из приоритетных направлений 
социально- экономического развития 
проектного региона был выбран туризм.

Развитие индустрии гостеприимства 
дает дополнительный стимул к  развитию 
обеспечивающих отраслей промышлен-
ности, сельского хозяйства, сферы услуг 
и образования, продукты и услуги которых, 
в  том числе инновационные, будут спо-
собствовать росту инвестиций в формиро-
вание туристско- рекреационных класте-
ров, отвечающих современным мировым 
требованиям организации, управления 
и  оказания услуг, обеспечения комплекс-
ной безопасности и  транспортной доступ-
ности объектов туристско- рекреационной 
деятельности для развития спортивно- 
оздоровительного, делового, паломниче-
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ского и  экологического туризма 8. Вторым 
по значимости стратегическим направле-
нием социально- экономического развития 
многих регионов являются инновации и ин-
вестиции в науку, образование и просвеще-
ние. Не менее важны для проекта и  такие 
приоритеты развития региона как качество 
предоставления медицинской помощи, до-
ступность и  качество образования, своев-
ременность и адресность социальной под-
держки, особенно мобилизованным граж-
данам, участникам СВО и членам их семей.

Методология исследования бизнес- 
моделей НП как драйвера социально- 
экономического развития региона

Для разработки эффективной устой-
чивой экосистемы бизнес- моделей НП, 
вносящих положительный вклад в  ре-
гиональный валовый продукт региона, 
были проанализированы действующие 
подходы к  оценке вклада хозяйственной 
и  иных видов деятельности, в  том числе 
проектной, в  социально- экономическое 
развитие регионов и  страны в  целом. 
В  анализе использованы методические 
рекомендации по разработке и корректи-
ровке стратегий развития. Во всех проа-
нализированных документах для оценки 
вклада рекомендовано использовать экс-
пертную оценку 9.

8 Об утверждении Стратегии развития 
туризма в  Российской Федерации на пе-
риод до  2020  года. URL:  http://pravo.gov.ru/
proxy/ips/?doc_itself=&backlink=1&nd=1023
53142&page=1&rdk=3#I0 (дата обращения: 
17.07.2024).

9 Методические рекомендации по 
разработке и  корректировке стратегии 
социально- экономического развития субъ-
екта Российской Федерации и  плана меро-
приятий по ее реализации (с  изменениями 
на 18  февраля 2022  года). Утверждены при-
казом Минэкономразвития России от 23 мар-
та 2017  года №  132. URL: https://docs.cntd.
ru/document/456054578 (дата обращения: 
17.07.2024).

Стратегии регионального развития 
являются базовыми документами для 
развития бизнес- моделей, но не содер-
жат детальной проработки социально- 
экономических и  экологических показа-
телей, предусмотренных в бизнес- планах. 
По этой причине при разработке и оцен-
ке вклада бизнес- моделей в  социально- 
экономическое развитие региона, их 
преобразования в  гибридные устойчи-
вые бизнес экосистемы «НП – Регион» от-
правными документами являются стра-
тегии развития НП и региона, а также ба-
зовые для них национальные показатели 
социально- экономического, устойчивого 
и  низкоуглеродного развития, адаптации 
к изменению климата экономики региона 
и прочие.

Методика расчета вклада гибридной 
устойчивой экосистемы бизнес- 
моделей «НП – Регион»

Расчет вклада гибридной устойчи-
вой экосистемы бизнес- моделей (УЭБМ) 
«НП  – Регион», содержащей открытые 
и  закрытые платформенные решения, 
в социально- экономическое развитие ре-
гиона может быть выполнен в 4 этапа:

1 этап. Определение целей и  задач 
и  целевых показателей: например, уве-
личение туристского потока, увеличение 
занятости, повышение доходов местного 
населения и т. п.

2 этап. Сбор и анализ данных. В анали-
зе, кроме прочих должна присутствовать 
информация о прибыли, затратах, числе 
посетителей, занятости, доходах и  дру-
гих социально- экономических показате-
лях деятельности НП и  связанных с  его 
деятельностью организаций региона, 
приоритетных факторах регионального, 
национального и  международного кон-
текстов, необходимых и достаточных для 
функционирования устойчивой экоси-
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стемы бизнес- моделей НП. Результатом 
анализа должны стать ранжирование 
и  приоритезация действующих бизнес- 
моделей хозяйственной и  иных видов 
деятельности, а  также прогноз вклада 
развивающихся отраслей и  видов дея-
тельности региона, использующих по-
тенциал НП. Например, развитие закры-
тых платформенных решений может спо-
собствовать привлечению инвестиций 
и  созданию новых рабочих мест, а  от-
крытые платформы — развитию туризма 
и повышению занятости и доходов насе-
ления.

3 этап. Оценка влияния. В оценке непо-
средственного вклада гибридной бизнес- 
модели могут быть использованы методы 
экономического анализа, социальных ис-
следований или прогнозного социально- 
экономического моделирования. На-
пример, экономическая оценка влияния 
увеличения туристского потока на эконо-
мику региона или моделирование для по-
следующего прогноза роста вклада в раз-
витие региона при разных сценариях ис-
пользования гибридной бизнес- модели 
экосистемы.

4 этап. Выводы и  рекомендации. Для 
дальнейшего развития новых перспек-
тивных бизнес- моделей деятельности 
и повышения эффективности и устойчи-
вости действующих в  ядре гибридной 
бизнес- модели экосистемы НП и  ре-
гиона бизнесов необходимо сформу-
лированные выводы и  рекомендации 
включить в  изменения региональных 
стратегий развития и  стратегию разви- 
тия НП.

Однако, при сохранении общей мето-
дологии оценки вклада гибридной УЭБМ 
НП конкретные методы и  подходы будут 
зависеть от особенностей вмещающего 
региона и приоритетных бизнес- моделей 

в  ядре экосистемы. Для более точного 
и  всестороннего анализа влияния ги-
бридной бизнес- модели на социально- 
экономическое развитие региона реко-
мендуется привлекать экспертов в  об-
ласти экономики, социальных исследо-
ваний, устойчивого развития, междуна-
родных отношений, информационно- 
телекоммуникационных технологий, 
сохранения биоразнообразия, образова-
ния и просвещения, науки и инновацион-
ного развития и прочих отраслей знаний 
[5,6,7].

От экосистемы бизнес- моделей 
к бизнес- экосистеме

В мире разработано множество подхо-
дов к созданию и развитию современных 
динамично развивающихся устойчивых 
бизнесов в  различных отраслях хозяй-
ственной и иных видов деятельности. Со 
временем они эволюционировали от соз-
дания бизнес- моделей, основанных, на-
пример, на методологии А. Остервальде-
ра (рис. 1), к созданию бизнес- экосистем, 
основывающихся, например, на методо-
логии «Тулкит Платформенного дизайна 
2.1» 10, 11. Это примеры использования ша-
блонов на стадии стратегического дизай-

10 Н. Белостоцкая Бизнес- модель Остер-
вальдера и  Lean Canvas: неклассические 
подходы планирования. Инструкция по 
применению простых бизнес- моделей. URL: 
https://kachestvo.pro/kachestvo- upravleniya/
instrumenty- menedzhmenta/biznes- model-
ostervaldera-i-lean-canvas- neklassicheskie-
podkhody- planirovaniya/ (дата обращения: 
17.07.2024).

11 Лаборатория Wonderfull, материалы 
Митапа «Платформы: от продуктов к  экоси-
стемам», материалы консалтинговой компа-
нии Gartner. URL: https://lab-w.com/method_
meetup/platform_design (дата обращения: 
03.06.2024).
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а)

б)

Рис. 1. Классическая бизнес- модель (Business Model Canvas) (а)  
и бережливая бизнес- модель (Lean Canvas) (б) А. Остервальдера10

Fig.1. Classical business model (Business Model Canvas) (a)  
and lean business model (Lean Canvas) (b) by A. Osterwalder10
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на для установки новых правил на рынке, 
переосмысления организационных моде-
лей действующих организаций, мобили-
зации формирования эффективной эко-
системы и прочее12.

Эти подходы нашли применение 
и  в  построении бизнес- моделей орга-
низаций экологической направленно-
сти. Например, бизнес- модель экоклуба 
«Сихотэ- Алинь» построена по классиче-
ской бизнес- модели А. Остервальдера 
(рис. 2).

Несмотря на достаточно активное раз-
витие бизнес- экосистем в  мире и  в  Рос-

12 Платформы: от  продуктов к  экосисте-
мам. URL: https://lab-w.com/method_meetup/
platform_design (дата обращения: 17.07.2024).

сийской Федерации, отсутствие единой 
классификации экосистем, недостаточная 
изученность видов и взаимосвязей участ-
ников, а также их взаимного влияния тре-
буют детального изучения и  системного 
подхода к  созданию бизнес- экосистемы 
«НП  – Регион». В  работе Кулапова М. Н. 
и  др. [2] предложены модели организа-
ции и  типизация экосистем по масштабу 
деятельности (рис. 3, 4).

Таким образом, проведенный анализ 
исследований в  сфере инициации, пла-
нирования, организации и  функциони-
рования бизнес- экосистем и  их приме-
нимости в  совершенствовании бизнес 
моделей взаимодействия «НП  – Регион» 
позволяет с высокой долей вероятности 
считать эффективным подход по посте-

Рис. 2. Бизнес- модель экоклуба «Сихотэ- Алинь»  
по классической бизнес- модели А. Остервальдера [2]

Fig. 2. Business model of the Sikhote- Alin  
eco-club based on the classical business model of A. Osterwalder [2]
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Рис. 3. Модели организации экосистем [2]
Fig. 3. Models of ecosystem organization [2]

Рис. 4. Типизация экосистем по масштабу деятельности [2]
Fig. 4. Typification of ecosystems by scale of activity [2]

пенному преобразованию действующих 
и  вновь создаваемых бизнес- моделей 
НП в  схему гибридной модели бизнес- 

экосистемы «НП  – Регион», сочетающую 
открытые и  закрытые платформенные 
решения.
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Устойчивая экосистема бизнес- 
моделей развития национального 
парка

Для разработки и  совершенствова-
ния бизнес- моделей действующей хо-
зяйственной и  иных видов деятельности 
НП, входящих в  ядро гибридной УЭБМ 
НП, наиболее подходящим прототипом 
бизнес- модели может выступить методи-
ка Lean Canvas (см. рис. 1б). Lean Canvas от-
талкивается от методологии Lean Startup 
(«бережливый стартап»). Lean Canvas яв-
ляется одним из часто используемых под-
ходов, предложенных А. Остервальдом. 
Эта технология направлена на экономию 
ресурсов. Бизнес- модели НП, разработан-
ные на ее основе, будут с большой веро-
ятностью вносить положительный вклад 
в социально- экономическое развитие ре-
гиона.

Для того чтобы на начальном этапе 
правильно сформировать ядро бизнес- 
экосистемы из действующих бизнес- 
моделей, необходимо выявить приори-
тетные контексты влияния региональных, 
национальных и  международных факто-
ров, необходимых и достаточных для раз-
работки УЭБМ НП, оценить ограничения 
и ресурсы НП и вмещающего региона, по-
требности региона, Российской Федера-
ции, зарубежных стран, стратегии разви-
тия региона и НП [5,8]. И только на следую-
щих этапах можно строить или совершен-
ствовать бизнес- модели «НП – Регион».

УЭБМ НП это эволюционный переход 
от монолитной организации, в  функции 
которой входит организация экологи-
ческого, познавательного, устойчиво-
го туризма и  прочих «outdoors» занятий 
и  мероприятий, например, спортивно- 
рекреационной, внеаудиторной образо-
вательной, научно- исследовательской 
и иной деятельности, к организации, объ-
единенной в  экосистему десяткам малых 

и средних предприятий (МСП), динамиче-
ски связанных между собой одноранговы-
ми контрактами экосистемы. В такой УЭБМ 
«НП  – Регион» приоритеты, оплата труда, 
продуктов и услуг определяются и управ-
ляются участниками УЭБМ, а  инвестиции 
ориентированы на ключевые приоритеты 
и  долгосрочные бизнес- сценарии. Устой-
чивость экосистемы бизнес- моделей 
«НП – Регион» обеспечивается, в том чис-
ле, использованием реестров и  смарт- 
контрактов на основе блокчейна, кото-
рые, с  одной стороны, помогают хранить 
и  использовать открытую информацию, 
а с другой — регулируют взаимодействие 
узлов друг с  другом посредством самои-
сполняющихся контрактов, называющих-
ся в  Ренданхейи- методологии «контрак-
ты экосистемных микропредприятий» 
(КЭM)13.

Такая схема организации и  функциони-
рования УЭБМ «НП  – Регион» позволяет 
лучше справляться с  экспоненциальной 
динамикой и  рыночными потрясениями 
(рис. 5).

Гибридная модель бизнес- экосистемы 
«НП  – Регион» (УЭБМ), сочетающая от-
крытые и  закрытые платформенные ре-
шения, разработана на основе методоло-
гии Boundaryless14. Важно отметить, что 
гибридная модель бизнес- экосистемы 
«НП  – Регион» должна по мере необхо-
димости отвечать требованиям гибкости 
и  адаптивности к  изменяющимся усло-

13 Практика организационного проекти-
рования и развития для 21 века. URL: https://
www.boundaryless.io/3eo-framework/ (дата 
обращения: 03.07.2024).

14 The 3EO Toolkit and Entrepreneurial Eco-
systemic Organization Development Servic-
es. URL:  https://app.boundaryless.io/app/up-
loads/2021/08/003_ExecutiveSummary_3EO_
ES_3EO_1–0_2021_08.pdf (дата обращения: 
03.07.2024).
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виям и вызовам рынка, международного, 
национального, регионального и  муни-
ципального законодательства.

Для системного анализ устойчивого 
развития гибридной УЭБМ НП и  реги-
она необходимо выделить причинно- 
следственные связи и  проанализиро-
вать ресурсные потоки с  учетом гранич-
ных рамок УЭБМ (внешние условия) и её 
адаптивных возможностей (внутренние 
условия). Вариантом оценки индекса кон-
курентоспособности (адаптивности) всей 
УЭБМ (Jk) в целом может служить базовое 

соотношение 4-х агрегатных показателей 
(совокупный объем, объем продаж, сово-
купные издержки, объем всех продаж):

 (1)

Индекс конкурентоспособности УЭБМ 
как агрегатный показатель отражает ка-
чественную взаимосвязь доли издержек 
и  доли занимаемого рынка (соотношение 
Гульдберга- Вааге). Агрегированность этого 
индекса позволяет одинаково эффективно 
использовать его как для масштабного, так 

Рис. 5. Прогнозная логико- графическая схема гибридной модели устойчивой 
экосистемы бизнес- моделей (УЭМБ) «НП – Регион»

Fig. 5. Forecast logical- graphic diagram of the hybrid model of the sustainable ecosystem of 
business models (SBME) “NP – Region”

Источник / Source: The 3EO Toolkit and Entrepreneurial  
Ecosystemic Organization Development Services14 with changes / с изменениями
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и для локального анализа по признаку ох-
вата рынка. Кроме того, индекс конкурен-
тоспособности может применяться и  для 
анализа влияния динамики отдельных 
затрат на общее состояние адаптирован-
ности системы. Таким образом формулу 
с  высокой вероятностью можно приме-
нять на всех системных уровнях как для 
выявления соответствия системы услови-
ям внешней среды, так и  для сопоставле-
ния адаптированности нескольких систем 
или для внутреннего анализа эффективно-
сти отдельных элементов системы. В таком 
анализе конкурентоспособности могут 
быть использованы плавающие исходных 
данные, выбор которых обуславливается 
временными характеристиками [9].

Таким образом, прогноз и  оценка 
устойчивого развития, анализа эффек-
тивности, роли или места УЭБМ невоз-
можны без учета принципа неравнознач-
ности явлений. Эволюционное развитие 
бизнес- моделей НП в  УЭБМ возможно 
только в неидеальных энтропийных усло-
виях, поскольку идеально равновесные 
условия характеризуют стагнацию и отри-
цательный вклад хозяйственной и  иных 
видов деятельности НП в  социально- 
экономическое развитие Региона.

На начальных этапах формирования 
ядра УЭБМ проводятся мероприятия 
направленные на повышение эффек-
тивности действующих бизнес- моделей 
НП и  Региона. Ниже приведена бизнес- 
модель действующих направлений дея-
тельности НП, собранная по методологии 
Lean Canvas (см. рис. 1б).
1. Сегменты потребителей, ранние 
потребители:

– ФОИВ, РОИВ;
–  регион;
–  муниципалитеты, входящие в НП;
–  промышленность, заинтересован-

ная в продукции НП, экосистемных 

услугах, депонировании СО2 и про-
чих климатических проектах;

–  население, проживающее на тер-
ритории НП и за ее пределами;

–  общественные организации (эко-
логи, туристы, рыболовы, художни-
ки и прочие);

–  санаторно- курортные, реабилита-
ционные организации на террито-
рии НП и в прилегающих к ней му-
ниципалитетах;

–  муниципальные и  областные уч-
реждения культуры и спорта.

Ранние потребители:
–  население;
–  общественные организации (педа-

гоги, экологи, туристы, рыболовы, 
художники и прочие);

–  предприятия малого и  среднего 
бизнеса (поставщики);

–  крупный бизнес (потребители).
Характеристика: быстро откликаю-

щиеся на проекты.
2. Проблемы и существующие 
альтернативы

В табл. 2 представлены существующие 
проблемы и альтернативы, возникающие 
при формировании ядра УЭМБ. Оценка 
затрат, доходов, прибыли является кон-
фиденциальной информацией и  в  статье 
не рассматривается.
3. Уникальная ценность:

–  ненарушенные лесные и  водные 
экосистемы (Нетронутая природа);

–  уникальные ландшафты;
–  богатое биораз6нообразие;
–  высокая транспортная доступ-

ность для населения, организаций 
региона, соседних стран;

–  сложившая инфраструктура НП;
–  более чем 30-летний опыт ведения 

разрешенных видов деятельности;
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–  рекреационный и реабилитацион-
ный актив для территорий, затро-
нутых СВО;

–  выгодное географическое положе-
ние.

4. Решение
Актуализация и  реализация Стратегии 

развития НП как активного хозяйственно-
го субъекта, глубоко интегрированного 
в  социально- экономическую систему ре-
гиона.
Возможные цели и задачи НП как 
активного хозяйственного субъекта:

1. Развитие линейки туристских, 
образовательных, просветительских, 
научно- исследовательских и  прочих ус-
луг (например, проведение событийных 
мероприятий), в  том числе на базе про-
фильных «Роуд-шоу» (например, шоу- 
роуд «Эко-ферма», «Путешествие к чистым 
источникам энергии», «Экологический 

маршрут», «Органическое земледелие», 
«Природа в  движении» и  прочие), «Шоу- 
рум» (например, «Умный дом эколога», 
«Инновационные экологические реше-
ния», «СМАРТ НП») и прочих современных 
выставочных технологий.

2. Расширение клиентской базы, 
в  том числе за счет стартапов в  нацио-
нальных и международных соцсетях.

3. Выход на новые рынки туристских, 
образовательных, просветительских, 
научно- исследовательских и  прочих то-
варов и услуг.

4. Расширение продуктовой линейки 
бизнесов на территории НП.

5. Расширение совместных с  регио-
ном стартапов, микропредприятий с  вы-
носом за пределы НП запрещенных видов 
деятельности.

Таблица 2. Проблемы и альтернативы формирования ядра  
устойчивой экосистемы бизнес- моделей (УЭБM) 

Table 2. Table 2. Problems and alternatives for the formation  
of the core of the sustainable ecosystem of business models (SBME)

Проблемы Альтернативы

Охрана окружающей среды •	 Разрушение ОС
•	 Устойчивое развитие

Недостаточные доходы Увеличение доходов

Затраты Концепция «Бережливая НП»

Недостаточная эффективность Повышение эффективности

Изъятие земель из хозяйственного оборота Ведение разрешенных видов деятельности

Не развитая инфраструктура Развитие инфраструктуры в соответствии 
с функциональным зонированием НП

Нехватка персонала •	 Бережливая НП
•	 Обоснованное расширение штата

Недостаток компетенций Программы обучения сотрудников НП

Недостаточная интеграция в экономику 
региона

Усиление интеграции и увеличение вклада 
в экономику региона
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Глубокая интеграция в социально- 
экономическую систему региона:

1. Гармонизация стратегий и  планов 
социально- экономического развития ре-
гиона и  муниципалитетов со стратегией 
развития и планами работы НП.

2. Инициирование совместных инве-
стиционных проектов развития региона 
и НП.

3. Участие в федеральных и иных про-
ектах с региональной составляющей.

4. Проведение совместных спор-
тивных, культурных, этнографических 
и  научно- образовательных мероприятий 
на базе спортивных комплексов, экоцен-
тров, дендрариев в  целях повышения 
вовлеченности НП в  реализацию страте-
гии социально- экономического развития 
региона.

Повышение ценности 
и экономической эффективности НП:

1. Разработка и  внедрение механиз-
мов экономической самостоятельности.

2. Разработка и  поддержание гармо-
ничного ценностного предложения.

3. Внедрение механизмов монито-
ринга и  контроля качества оказываемых 
услуг.

4. Внедрение систем менеджмента 
качества в НП.

5. Внедрение концепции «Бережли-
вая НП».
5. Каналы

Каналы информирования:
– СМИ;
– интернет (сайты, социальные сети);
– вирусный маркетинг;
– мобильная связь;
– внешняя и внутренняя реклама;
–  отчетность по устойчивому разви-

тию и ESG;
–  специализированные печатные 

и электронные издания;

–  контекстная реклама;
–  веб-камеры;
–  беспилотники с веб-камерами.
Каналы продвижения услуг:
–  оказания услуг на территории НП;
–  выездные услуги научных сотруд-

ников и гидов парков;
–  цифровые услуги выбор маршрута, 

заказ размещения и другие.
Каналы продвижения продуктов:
–  реализация сувениров, дикоросов, 

органических продуктов на месте;
–  доставка сувениров, дикоросов, 

органических продуктов совре-
менными почтовыми сервисами;

–  сбыт через областные, националь-
ные торговые сети;

–  сбыт через оптовиков и  дистри-
бьютеров;

–  сбыт через маркетплейсы.
6. Потоки прибыли:

–  прибыль от реализации продуктов 
НП;

–  рекламные доходы;
–  прибыль от оказываемых НП услуг 

на месте и за пределами НП;
–  доходы от предоставления услуг 

размещения (глэмпинги, туристи-
ческие стоянки, хостлы, гостиницы, 
кемпинги, избинги);

–  прибыль от услуг общественного 
питания.

7. Структура издержек:
–  капитальные затраты (выполнение 

проектов развития);
–  операционные затраты (поддержа-

ние текущей деятельности);
–  прямые производственные затра-

ты;
–  налоги на землю, здания и  соору-

жения;
– ФОТ;
– ЕСР;
– другие налоги и сборы;
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– маркетинг;
– реклама;
– накладные расходы;
–  издержки на транспорт, техниче-

ское обслуживание и ремонт;
– арендные и лизинговые платежи;
– оплата коммунальных услуг;
– оплата страховых взносов.

8. Ключевые метрики:
– реестр продуктов и услуг;
– расценки продуктов и услуг;
– объемы выпуска;
– оценка доходов;
– оценка затрат;
– оценка эффективности;
– качество;
– безопасность.

9. Скрытое преимущество:
– интеграция с  регионом и  муници-

палитетами;
–  повышение ценности заповедных 

зон;
–  рост спроса на внутренний ту- 

ризм.

Из ключевых преимуществ УЭБМ «НП – 
Регион» способствующих ее устойчивости 
и эффективности, можно выделить:
1. Вовлечение заинтересованных сто-
рон. УЭБМ «НП  – Регион» основана на 
принципах открытости и вовлечения всех 
заинтересованных сторон в процесс раз-
работки и  реализации проектов. Заинте-
ресованными сторонами являются пред-
ставители местного населения, волон-
теры, предприниматели, федеральные 
и  региональные органы исполнительной 
власти и другие заинтересованные участ-
ники хозяйственной и  иной деятельно-
сти. Вовлечение всех заинтересованных 
сторон в  управление УЭБМ «НП  – Реги-
он» помогает обеспечивать сотрудни-
чество и  поддержку в  целях социально- 
экономического развития Региона.

2. Кластерный подход. В  основе разви-
тия УЭБМ «НП  – Регион» — кластерный 
подход, позволяющий объединять раз-
личные предприятия и организации вме-
щающего региона для системного, адди-
тивного совместного развития в  интере-
сах всех заинтересованных сторон. Такой 
подход к организации бизнеса позволяет 
снизить издержки, повысить конкуренто-
способность и  создать синергию между 
участниками кластера.
3. Инновации и  технологии. В  УЭБМ 
«НП  – Регион» сделан акцент на иннова-
циях и  использовании современных тех-
нологий для расширения рекреационных 
возможностей НП, сохранения биоразно-
образия, развития высокобиотехнологич-
ных (ВБТ) стартапов в регионе, повышения 
эффективности управления. Такой подход 
позволяет создавать новые «зеленые» 
продукты и  услуги, как в  НП, так и  в  Ре-
гионе, повышать эффективность бизнес- 
процессов и улучшать качество предлага-
емых решений. Инновации и  технологии 
будут способствовать привлечению тури-
стов, развитию МСП и повышению конку-
рентоспособности Региона. Участие НП 
в  инновационной деятельности Региона 
с целью продвижения НП как устойчивого 
и  бережливого, развитие «продуктовой» 
линейки природоохранной и  социокуль-
турной деятельности НП, преодоления 
технологической сегрегации населения.
4. Устойчивое развитие. В основу цен-
ностных предложений УЭБМ «НП  – Реги-
он» заложены цели и  задачи устойчиво-
го развития (ЦУР №  4, 7, 9, 11, 12, 13, 15, 
17)   исполнение которых вносит вклад 
во взятые Российской Федерацией обя-
зательства и  способствует устойчивому 
социально- экономическому развитию Ре-
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гиона 15. Исполнение задач и  достижение 
показателей ЦУР включает бережное от-
ношение к  природным ресурсам, охрану 
окружающей среды, сохранение биологи-
ческого разнообразия, инвестиции в  со-
здание устойчивых сельских поселений, 
учет интересов местного населения, со-
циальное развитие Региона и прочее. Ме-
роприятия по достижению показателей 
ЦУР способствуют сохранению уникаль-
ных экосистем НП, улучшению качества 
жизни местных жителей и  долгосрочной 
устойчивости Региона.
5. Маркетинг и  продвижение. В  УЭБМ 
«НП  – Регион» как самостоятельный биз-
нес (МСП) включены маркетинг и продви-
жение продуктов и  услуг НП, чтобы при-
влечь туристов и  инвестиции в  регион. 
Эти МСП могут разрабатывать маркетин-
говые стратегии, продвижение уникаль-
ных преимуществ Региона, участвовать, 
выступать инициаторами и  организато-
рами международных выставок, фору-
мов, конференций, создавать контент 
и  использовать современные интернет- 
рекламы и социальных сетей. Маркетинг 
и  продвижение помогают повысить ви-
димость региона, привлечь больше тури-
стов и стимулировать его экономический 
рост и социальную устойчивость.

Якорными объектами показа, турист-
скими продуктами могут выступать как 
исторически сформировавшиеся на тер-
ритории Региона и  НП, так и  вновь соз-
даваемые на основе современных, в  том 
числе высокотехнологичных in doors 
(виртуальных, интерактивных и  прочих) 
и  out doors (спортивных, рекреацион-
ных, познавательных, реабилитационных 
и прочих) активностей. [10, 11, 12].

15 Цели в  области устойчивого развития. 
URL: https://www.un.org/sustainabledevelop-
ment/ru/sustainable- development-goals/ (дата 
обращения: 03.07.2024).

В ядро УЭБМ «НП – Регион» могут вхо-
дить МСП на основе следующих направ-
лений деятельности и мероприятий.
1. Развитие новых видов и  форм эко-
логического, аграрного и  устойчивого 
туризма:

− создание и  развитие «зеленой» 
инфраструктуры для туристов, включая 
гостиничные комплексы, кемпинги, тури-
стические тропы и маршруты;

− проведение экскурсий и туров для 
посетителей и местного населения, в том 
числе с участием опытных гидов и эколо-
гов из числа волонтеров;

− предоставление возможностей 
и  обеспечение комплексной безопас-
ности для экстремальных видов отдыха, 
таких как велоспорт, верховая езда, кая-
кинг, сплавы, водные прогулки на лодках, 
малых судах, под парусом, активности по 
спуску с гор, прогулки на ледовых буерах 
и пр.
2. Продукция и  услуги НП, связанные 
с местными ресурсами:

− организация рыбалки и  охоты для 
посетителей НП с  возможностью аренды 
необходимого оборудования и услуг про-
фессиональных гидов, в том числе волон-
теров;

− развитие местного производства 
и  продажи сувениров, таких как ручная 
вышивка, изделия из дерева и  другие 
продукты региональных художественных 
и иных промыслов;

− создание экологических ферм, 
в том числе высокотехнологичных с пре-
доставлением посетителям возможности 
участвовать в  сборе и  обработке мест-
ных продуктов (например, ягод, грибов), 
а  также приготовления их на местных 
предприятиях, в том числе по старинным 
рецептам.
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3. Развитие экологического образова-
ния, просвещения и научных исследо-
ваний:

− организация летних и  зимних 
школ по экологии и  природоведению 
для школьников, студентов, в  том числе 
в  ходе подготовки к  областным, нацио-
нальным и международным предметным 
олимпиадам и конкурсам;

− проведение научно- исследо ва-
тельских проектов и  программ, направ-
ленных на изучение местной флоры и фа-
уны, а также вопросов природоохранной 
деятельности, органического земле-
делия, применения информационно- 
телекоммуникационных технологий 
в сельском хозяйстве и других направле-
ниях деятельности НП;

− установка информационных стен-
дов, выставок, роуд-шоу и шоу-рум, в том 
числе интерактивных, с  информацией 
о природных особенностях парка, а также 
проведение лекций и семинаров.
4. Партнерство и сотрудничество:

− установление партнерских отно-
шений с муниципальными и областными 
органами власти с  целью совместного 
развития умной, устойчивой, бережли-
вой инфраструктуры НП и туристических 
маршрутов;

− привлечение инвестиций от част-
ных и  государственных организаций для 
развития НП и проведения мероприятий 
(сезонные и  праздничные фестивали, 
ярмарки, форумы и  прочие культурные, 
спортивные, научно- просветительские 
мероприятия), организации постоянно 
действующих «зеленых» высокотехноло-
гичных шоу-роуд и  шоу-рум продвигаю-
щих природоохранные, ресурсо- и  энер-
госберегающие технологии, продукты 
и  услуги НП, организаций Региона, Рос-
сийской Федерации и  зарубежных пар-
тнеров;

− сотрудничество с  международны-
ми организациями и  фондами в  области 
охраны природы и устойчивого развития 
(грантовая поддержка проектов).

Заключение
В  результате применения рассмотрен-

ных подходов к  бизнес- планированию 
проекта в системе «НП-Регион развития» 
разработан следующий перечень меро-
приятий по увеличению инвестиционной 
привлекательности НП:
1. Развитие устойчивого промыш-
ленного, агро-, экотуризма. Созда-
ние разнообразных туристских марш-
рутов, образовательных и  научно- 
исследовательских программ c участи-
ем местных и известным приглашенных 
ученых, гидов, экспертов, волонтеров, 
краеведов. Это позволит привлечь тури-
стов и  посетителей, заинтересованных 
в  изучении экосистем и  биоразнообра-
зия НП, современных природоохранных 
технологий, устойчивой инфраструк-
туры, источников для прорывных ВБТ 
и  повысит доход фермеров и  сельских 
жителей.
2. Развитие «зеленых» мест размеще-
ния. Проектирование и  строительство 
«зеленой» инфраструктуры НП: отелей, 
хостелов и  кемпингов в  разрешенных 
для этого функциональных зонах НП. Раз-
витие инфраструктуры парка потребует 
создания дополнительных рабочих мест 
и удовлетворит спрос на «зеленые» места 
размещения среди туристов, предпочи-
тающих энерго- и  ресурсосберегающую 
инфраструктуру гостеприимства и  стре-
мящихся снизить углеродный след своей 
жизнедеятельности.
3. Развитие местных ремесленных 
и художественных промыслов. Созда-
ние специализированных магазинов, 
рынков, площадок на маркетплейсах 
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для реализации местными жителями 
уникальных ремесленных продуктов 
и художественных сувениров, отражаю-
щих уникальность и  ценность местной 
истории, культуры и  природы. Созда-
ние огромного количества таких ми-
кропредприятий будет способствовать 
социально- экономическому развитию 
муниципалитетов, области и  сохране-
нию традиций устойчивого ведения 
хозяйственной и  иных видов деятель-
ности.
4. Развитие образования, просвеще-
ния и научных исследований. Поддержка 
и развитие научных исследований на тер-
ритории НП, привлечение студентов и уче-
ных для участия в  проектах по изучению 
биоразнообразия, экосистем НП, в  том 
числе как основы для развития ВБТ на мест-
ных предприятиях фармацевтической, пи-
щевой и  прочих отраслей промышленно-
сти и АПК. Участие и разработка программ 
по переподготовке специалистов в рамках 
нацпроекта «Демография». Это не только 
способствует научному развитию области, 
но и повышает привлекательность НП для 
посещения туристами, учеными, техноло-
гами, учителями, преподавателями и  дру-
гими категориями населения.

5. Развитие санаторно- курортно-
го, реабилитационного лечения для 
участников СВО и  членов их семей. Со-
здание дополнительной «зеленой» ин-
фраструктуры на действующих объектах 
санаторно- курортного, реабилитацион-
ного лечения для увеличения потока с со-
хранением бальнеологических возможно-
стей территории. Это будет способство-
вать увеличению числа участников других, 
в том числе инновационных программ НП.

Все эти мероприятия успешно совме-
стимы с основными целями НП, такими как 
сохранение биоразнообразия и  культур-
ных ценностей региона. Бизнес- модели 
предложены для эффективного вклада 
НП в социально- экономическое развитие 
области, с  учетом природно- ресурсного 
и рекреационного потенциала парка, ин-
тересов местного населения, участников 
внутреннего и внешнего туризма.

Рассмотренная УЭБМ развития нацио-
нального парка не ограничена рамками 
уникального исследования для одного 
региона. Сверхзадачей данной разработ-
ки было создание прототипа для исполь-
зования в  национальных парках других 
регионов для их устойчивого социально- 
экономического развития.
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