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Аннотация. В  статье анализируются возможности применения технологий искус-
ственного интеллекта (ИИ) в экономике и образовательной системе Азербайджана, 
существующие вызовы и  перспективы развития. Рассматривается стратегический 
подход к ИИ, реализуемый передовыми странами мира, и на его фоне исследуется 
формирующийся в Азербайджане потенциал, а также институционально-правовая 
основа в данной области. Анализ показывает, что интеграция ИИ в экономические 
процессы имеет стратегическое значение с  точки зрения повышения производи-
тельности, автоматизации принятия решений и укрепления инновационной среды. 
Также представлены государственные программы, инициативы по цифровизации, 
пилотные проекты и международное сотрудничество, осуществляемые в Азербайд-
жане в сфере ИИ. Даны рекомендации по основным институциональным, правовым 
и научно-практическим направлениям, необходимым для эффективного примене-
ния ИИ.
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Введение
В первом квартале XXI века технологии 

искусственного интеллекта (ИИ), ставшие 
локомотивом технологических измене-
ний, трансформировали многие сферы на 
глобальном уровне, включая экономику 
и  образование. Автоматизация принятия 
решений, анализ данных и  распростра-
нение персонализированных сервисов 
указывают на стремительное развитие 
применений ИИ. В этом контексте ИИ вы-
ступает не только как технологический 
инструмент, но и  как стратегический ме-
ханизм управления и  средство реализа-
ции социальной политики.

ИИ рассматривается как один из ключе-
вых факторов экономической трансфор-
мации XXI века. Его влияние не ограничи-
вается только повышением производи-
тельности и  внедрением новых техноло-
гий — он вызывает системные изменения 
в структурах занятости, потребительском 
поведении, отраслевых конфигурациях 
и экономических моделях в целом.

Согласно исследованиям PwC 
(PricewaterhouseCoopers) и  McKinsey 
Global Institute, ожидается, что к 2030 году 
вклад ИИ в  мировой ВВП составит 
15,7 трлн долларов США, что эквивалент-
но 14% предполагаемого роста мировой 
экономики на тот период 1.

Экономическое воздействие ИИ прояв-
ляется в трёх основных направлениях [1]:

1.	 Автоматизация процессов и  за-
мещение труда — физический труд и ру-
тинные задачи заменяются ИИ;

2.	 Рост производительности — 
принятие более эффективных решений 
на основе больших данных и машинного 

1  PwC (2017). Sizing the prize: What’s the real 
value of AI for your business and how can you 
capitalise? https://www.pwc.com.au/government/
pwc-ai-analysis-sizing-the-prize-report.pdf (дата 
обращения: 24.05.2025)

обучения (например, в  энергетике, сель-
ском хозяйстве, здравоохранении и  фи-
нансовом секторе);

3.	 Создание новых продуктов и ус-
луг — автономные транспортные сред-
ства, цифровые помощники, персонали-
зированные образовательные и  меди-
цинские сервисы на основе ИИ.

По данным World Economic Forum 
(2023), к 2030 году изменится функционал 
375 миллионов рабочих мест, и будет со-
здано 97 миллионов новых рабочих мест 2.

ИИ становится движущей силой рево-
люционных изменений в глобальной эко-
номике. Однако эти изменения носят не 
только технологический, но также соци-
альный, этический и  структурный харак-
тер. Для обеспечения устойчивого и спра-
ведливого перехода необходима коорди-
нированная деятельность правительств, 
бизнеса и общества.

Передовые страны продвигают кон-
цепцию «доверенного ИИ», ориентиро-
ванного на человека и  основанного на 
правовых и  этических принципах. Такая 
модель предполагает не только техно-
логические инновации, но и  высокую 
степень социальной ответственности 
и  качества управления. Цифровая транс-
формация Азербайджана, включая Стра-
тегию по искусственному интеллекту на 
2025–2028 3 годы и  программы цифровой 
экономики, создаёт благоприятную почву 
для развития ИИ в стране.

В статье анализируется текущее состо-
яние ИИ в  экономике и  системе образо-
вания Азербайджана, направления его 

2  World Economic Forum (2023). Future of Jobs 
Report. https://www.weforum.org/publications/
the-future-of-jobs-report‑2023/ (дата обраще-
ния: 24.05.2025)

3  Стратегии искусственного интеллекта 
Азербайджанской Республики на 2025–2028 
годы». https://president.az/ru/articles/view/68364 
(дата обращения: 24.05.2025)
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применения, а также потенциал развития 
в  контексте международного опыта. Це-
лью исследования является определение 
стратегических правовых, институцио-
нальных и  образовательных рамок, не-
обходимых для эффективного внедрения 
ИИ.

Обзор стратегии Европейского Союза 
в области искусственного интеллекта

В  Европейском Союзе (ЕС) подход 
к применению ИИ отличается от моделей, 
реализуемых в США и Китае, акцентом на 
более «человекоориентированную» мо-
дель ИИ.

Первый официальный документ под 
названием «Искусственный интеллект 
для Европы» был представлен в 2018 году. 
В этом документе ЕС выдвинул концепцию 
«надежного ИИ», сосредоточив внимание 
на таких аспектах, как прозрачность, объ-
яснимость и соблюдение прав человека.

В  2021  году Европейская комиссия 
представила «Акт об искусственном ин-
теллекте» (Artificial Intelligence Act) — 
первую общеевропейскую нормативно-
правовую рамку в  сфере ИИ, имеющую 
обязательную юридическую силу 4.

Этот акт основан на модели, ориенти-
рованной на степень риска:

1.	 Запрещённые приложения — си-
стемы, манипулирующие поведением че-
ловека, или системы социального рейтин-
га;

2.	 Высокорисковые системы — 
применяются в сферах здравоохранения, 
транспорта, образования, правоохрани-
тельных органов;

4  European Commission. (2021). Proposal for 
a  Regulation laying down harmonised rules on 
artificial intelligence (Artificial Intelligence Act). 
https://digital-strategy.ec.europa.eu/en/library/
proposal-regulation-laying-down-harmonised-
rules-artificial-intelligence (дата обращения: 
24.05.2025)

3.	 Системы с  ограниченным и  ми-
нимальным риском — подлежат более 
мягкому регулированию.

Такой правовой подход нацелен на 
предотвращение неэтичного применения 
ИИ, одновременно обеспечивая баланс, 
чтобы не сдерживать инновации.

ЕС также поддерживает научно-
технологическое развитие ИИ через 
программу Horizon Europe, в  рамках ко-
торой финансируются следующие на-
правления:

•	 �разработка алгоритмов и приклад-
ных решений ИИ;

•	 �создание платформ открытых дан-
ных;

•	 �взаимодействие человек–маши- 
на;

•	 э�тическая и  правовая проработка 
соответствующих рамок.

AI-on-Demand Platform — единая эко-
система, в которой ЕС объединяет инстру-
менты, данные и программное обеспече-
ние, связанные с ИИ.

ЕС делает ставку не столько на техно-
логическое доминирование, сколько на 
глобальное этическое лидерство в  обла-
сти ИИ. Примеры включают:

•	 �продвижение этических принци-
пов ИИ в рамках ОЭСР и ЮНЕСКО;

•	 �программы сотрудничества ЕС–
Африка;

•	 �согласование регулирования ИИ 
в  рамках Торгово-технологичес
кого совета ЕС–США.

Некоторые критики утверждают, что 
нормативный подход ЕС чрезмерно бю-
рократизирован и  может замедлить тем-
пы инноваций. Однако с другой стороны, 
эта модель рассматривается как одна из 
самых сбалансированных с точки зрения 
прав человека и  социальной справедли-
вости [2].
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Стратегия Китая в области 
искусственного интеллекта:  
План нового поколения

Китайская Народная Республика рас-
сматривает искусственный интеллект как 
средство экономического, технологиче-
ского и геополитического превосходства 
и реализует в этой сфере системный и це-
ленаправленный подход.

Китай определил ИИ как один из клю-
чевых приоритетов государственной по-
литики и поставил цель к 2030 году стать 
мировым лидером в этой области.

Принятый Государственным советом 
КНР в 2017 году документ Next Generation 
Artificial Intelligence Development Plan 
представляет собой стратегическую до-
рожную карту развития ИИ в стране [3].

План включает три этапа:
•	 �до 2020 года — начальное внедре-

ние ИИ в  промышленность и  фор-
мирование технологического пре-
имущества;

•	 �до 2025  года — достижение кон-
курентоспособности с  мировыми 
лидерами в ключевых ИИ-техноло-
гиях;

•	 �до 2030 года — глобальное лидер-
ство в  теории, технологиях и  при-
кладных решениях ИИ.

Основные направления стратегии 
Китая:

•	 развитие базовых алгоритмов;
•	 �создание интеллектуальных датчи-

ков и чипов;
•	 �модели ИИ, ориентированные на 

человека;
•	 автономный транспорт;
•	 �применение ИИ в  здравоохране-

нии и управлении городами.
Китай активно применяет технологии 

ИИ в таких областях, как «умные города», 
системы видеонаблюдения, здравоохра-
нение, сельское хозяйство и  образова-

ние. Один из наиболее известных приме-
ров — система City Brain, разработанная 
компанией Alibaba и внедрённая в городе 
Ханчжоу:

•	 �управление дорожным движением;
•	 �системы видеонаблюдения и  об-

щественной безопасности;
•	 �аналитика в реальном времени для 

повышения эффективности город-
ских служб.

Китай ежегодно привлекает в сферу ИИ 
более 50  млрд долларов государствен-
ных и  частных инвестиций. По данным 
на 2023  год страна стала мировым лиде-
ром по числу поданных патентных заявок 
в области ИИ5.

Крупнейшие китайские компа-
нии — Baidu, Alibaba, Tencent, Huawei, 
SenseTime — входят в число мировых ли-
деров в области исследований и коммер-
ческого применения ИИ.

Согласно прогнозу McKinsey Global 
Institute, к 2030 году вклад ИИ в ВВП Китая 
может достичь 26 %6. 

Китай также занимает первое место 
в  мире по количеству научных публика-
ций, посвящённых ИИ. Однако многие из 
них подвергаются критике с точки зрения 
индекса цитируемости и  качества. Уни-
верситеты Цинхуа, Пекинский и Чжэцзян-
ский считаются ведущими научными цен-
трами в этой области.

Китай стал одной из первых стран, ин-
тегрировавших курсы по ИИ в школьные 
и университетские учебные планы. В рам-

5  Иванова  И.  А., Клыпин  А.  В. (2025). Китай 
превращает патенты в  двигатель экономики. 
https://issek.hse.ru/news/1048065732.html] (дата 
обращения: 24.05.2025)

6  The next frontier for AI in China could 
add $600 billion to its economy. https://www.
mckinsey.com/capabilities/quantumblack/our-
insights/the-next-frontier-for-ai-in-china-could-
add‑600‑billion-to-its-economy#/ (дата обраще-
ния: 24.05.2025)
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ках стратегии по снижению зависимости 
от западных технологий Китай активно 
инвестирует в  разработку собственных 
процессоров и  ИИ-чипов. Компании, та-
кие как Huawei и  Baidu, разрабатывают 
национальную облачную инфраструктуру 
и большие языковые модели (LLM).

Китайская стратегия в  области ИИ ха-
рактеризуется масштабной государствен-
ной поддержкой, централизованным пла-
нированием и  мощным финансировани-
ем. Китай уверенно движется к мировому 
лидерству в  данной области, что делает 
его одновременно примером и конкурен-
том для других стран.

Япония: Модель «Общество 5.0» 
(Парадигма человекоцентричного 
искусственного интеллекта)

Концепция «Общество 5.0» — страте-
гическая модель, представленная пра-
вительством Японии в  2016  году. Эта 
концепция предполагает переход от 
индустриально-технологического уклада 
к модели, в которой ИИ и передовые тех-
нологии напрямую служат благополучию 
человека. Общество 5.0 — это человеко-
центричная модель развития, в  которой 
технологии гармонируют с обществом 7.

Согласно концепции, выдвинутой 
Бизнес-федерацией Японии (Keidanren) 
и  Кабинетом министров Японии, исто-
рическое развитие общества делится на 
пять этапов:

•	 �Общество 1.0 — эпоха охоты и со-
бирательства;

•	 �Общество 2.0 — аграрное обще-
ство;

•	 �Общество 3.0 — индустриальное 
общество;

7  Society 5.0: Aiming for a  New Human-
centered Society. https://www.hitachihyoron.
com/rev/archive/2017/r2017_06/trends/index.
html (дата обращения: 24.05.2025)

•	 �Общество 4.0 — информационное 
общество;

•	 �Общество 5.0 — суперумное обще-
ство (Super Smart Society).

Эта модель включает не только техно-
логическое развитие, но и  социальную 
справедливость, демографические из-
менения и  экологическую устойчивость 
[4, 5]. Технологии Обществa 5.0 уже вне-
дряются в  городах от Токио до Фукуо-
ки. Такие компании, как Fujitsu и Hitachi, 
используют ИИ и  большие данные для 
управления транспортом, здравоохра-
нением и образованием в режиме реаль-
ного времени.

Общество 5.0 признано такими меж-
дународными организациями, как OECD, 
UNESCO и WEF, как пример «инклюзивно-
го технологического общества». Однако 
успех данной модели зависит не только 
от технологических факторов, но и от ин-
ституциональной и  культурной адапта-
ции.

Таким образом, Общество 5.0 предлага-
ет иную парадигму по сравнению с техно-
логически ориентированными подхода-
ми — оно рассматривает ИИ как инстру-
мент человекоцентричного и  инклюзив-
ного развития [6].

Взгляд на Стратегию развития 
искусственного интеллекта в России

Российская Федерация рассматривает 
ИИ как стратегический ресурс в контексте 
национальной безопасности, экономи-
ческого развития и  международной тех-
нологической конкуренции. В  2019  году 
была принята «Национальная стратегия 
развития искусственного интеллекта на 
период до 2030 года».

Президент России Владимир Путин за-
явил в  2024  году: «Страна, которая будет 
лидировать в области ИИ, может претен-
довать на мировое лидерство. Россия 
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должна стать лидером по масштабу при-
менения ИИ во всех сферах жизни»8.

Цели стратегии:
•	 �превращение ИИ в  ключевой ин-

струмент трансформации нацио-
нальной экономики;

•	 �повышение конкурентоспособно-
сти российских технологий на вну-
треннем и внешнем рынках;

•	 �обеспечение этичности и  защита 
национальных интересов при при-
менении ИИ.

Стратегия охватывает шесть направле-
ний:

1.	 Подготовка кадров и образование.
2.	 Научные исследования и  иннова-

ции.
3.	 Информационная и  технологиче-

ская инфраструктура.
4.	 Правовое и этическое регулирова-

ние.
5.	 Области применения ИИ.
6.	 Международное сотрудничество 

и безопасность.
ИИ применяется в  России в  беспилот-

ной технике [7], системах наблюдения, 
информационной войне. Ведутся иссле-
дования в области оружия на базе ИИ [8]. 
Проект «Судья-ИИ» используется как пи-
лотный для автоматизации судебных ре-
шений. В области транспорта внедряются 
автономные транспортные средства.

ИИ используется в  диагностике за-
болеваний, в  анализе рентгеновских 
и МРТ-снимков [9,10].

РФ сосредоточена на использовании 
ИИ в  сферах безопасности и  стратеги-
ческого превосходства. Расширены об-
разовательные программы в  вузах (МГУ, 
Сколково, ИТМО). Создана платформа 

8  Путин: Россия должна стать лидером по 
масштабу применения ИИ во всех сферах жиз-
ни. https://rg.ru/2024/12/11/saga-o-forsajte.html 
(дата обращения: 24.05.2025)

«AI Alliance Russia» для координации госу-
дарства, бизнеса и образования. Развива-
ются AI-хакатоны и лаборатории.

После 2022  года Россия столкнулась 
с  ограничениями в  сотрудничестве с  за-
падными странами. Углубляются связи 
с  Китаем, Индией, Казахстаном. В  усло-
виях санкций ограничен доступ к  зару-
бежным чипам и  серверам. Активизиро-
валась разработка отечественных реше-
ний — чипы Baikal, Elbrus и  платформа 
«NEUROMATICA» [11].

Российская стратегия в  сфере ИИ ос-
нована на централизованной модели, со-
четающей безопасность, национальные 
интересы и  государственный контроль. 
Приоритетом является технологическая 
независимость и информационный суве-
ренитет.

Прогнозируемое влияние 
искусственного интеллекта  
на экономику Азербайджана

Применение технологий искусствен-
ного интеллекта в  Азербайджане созда-
ет как стратегические возможности, так 
и  структурные вызовы. ИИ способствует 
повышению производительности, циф-
ровизации управления и  оптимизации 
человеческих ресурсов. Однако реализа-
ция потенциала требует технологической 
базы, квалифицированных кадров и целе-
вых инвестиций.

ИИ — ключевой элемент Четвертой 
промышленной революции — быстро 
трансформирует традиционные экономи-
ческие модели. В  мировой практике ИИ 
внедряется в  энергетику, логистику, бан-
ковское дело, сельское хозяйство и здра-
воохранение, повышая гибкость макроэ-
кономических структур (WEF, 2023). Азер-
байджан также движется в  направлении 
цифровой трансформации и инновацион-
ной экономики.
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Основные цели национальной стратегии:
•	 �довести долю цифровой экономи-

ки в ВВП до 15%;
•	 �создание центров исследований 

и разработок по ИИ (R&D);
•	 �поддержка стартапов и  инноваци-

онной экосистемы;
•	 �формирование нормативной базы 

и  усиление регулирующих инсти-
тутов.

Формирование экономики, основан-
ной на технологиях, — один из ключевых 
векторов инновационного развития стра-
ны. Формирование рынка ИИ — страте-
гическая задача. Необходимы системный 
подход, правовая поддержка, подготовка 
кадров и инвестиционный климат.

В  документах «Стратегия цифро-
вой трансформации (2021–2025)», «На-
циональные приоритеты социально-
экономического развития Азербайджа-
на до 2030  года» и  «Стратегия по ИИ на 
2025–2028 годы» определены следующие 
направления:

•	 �увеличение доли цифровой эконо-
мики в ВВП;

•	 �оптимизация электронных госу-
дарственных услуг;

•	 �ускоренный переход к модели «Ин-
дустрия 4.0»;

•	 �внедрение концепций «умный го-
род» и «умная деревня»;

•	 �цифровизация в  нефте-негазовых 
секторах (логистика, туризм, сель-
ское хозяйство, здравоохранение, 
образование);

•	 �прогнозируемая политика на базе 
ИИ, борьба с налоговыми правона-
рушениями, автоматизация обще-
ственных услуг.

Для реализации этих целей стратегией 
Азербайджана предусмотрены:

•	 разработка правовой базы;
•	 поддержка стартапов;

•	 подготовка кадров;
•	 международное сотрудничество.
По оценкам McKinsey и местных иссле-

дований, вклад ИИ в  ВВП Азербайджана 
к 2030 году может составить 2–3 млрд дол-
ларов США. Рост цифровой продуктивно-
сти в  нефте-негазовом секторе укрепит 
экономическую устойчивость страны.

ИИ играет важную роль в  цифровой 
трансформации банковского сектора 
Азербайджана. Банки активно используют 
технологии ИИ для автоматизации опера-
ций, улучшения обслуживания клиентов 
и управления рисками. Однако наблюдают-
ся определённые недостатки в подготовке 
кадров, законодательной базе и  техноло-
гической инфраструктуре. В будущем при 
условии принятия соответствующих мер 
можно ожидать дальнейшего расширения 
и  оптимизации применения ИИ в  банков-
ской сфере Азербайджана [12, 13, 14].

ИИ создает возможности для гибкой, 
инновационной и  конкурентоспособной 
экономической структуры. Однако для 
полного раскрытия потенциала необхо-
димы реформы, развитие человеческого 
капитала, обновление инфраструктуры 
и интеграция международного опыта.

Азербайджан уже приступил к  реали-
зации пилотных проектов с  использова-
нием ИИ в реальном секторе. Эти проекты 
закладывают основу для технологической 
трансформации и  служат моделью для 
масштабных внедрений в будущем. Кроме 
того, они играют важную роль в развитии 
человеческого капитала и  оптимизации 
общественных услуг 9.

9  Ayaz Museyibov. A strategic vision of artificial 
intelligence will play an important role in strength-
ening the country’s digital future = Ayaz Musey-
ibov. Süni intellektə strateji baxış ölkənin rəqəmsal 
gələcəyinin möhkəmlənməsində mühüm rol oynay-
acaq. https://ereforms.gov.az/az/ekspert-yazilari/
suni-intellekte-strateji-baxis-olkenin-reqemsal-
geleceyinin-mohkemlenmesinde-muhum-rol-
oynayacaq‑130 (дата обращения: 24.05.2025)
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Основные цели в науке и образовании, 
обозначенные в Стратегии ИИ:

•	 �расширение программ магистрату-
ры и аспирантуры по ИИ;

•	 �повышение цифровых и  техноло-
гических навыков преподавателей;

•	 �создание лабораторий ИИ при на-
учных учреждениях;

•	 �формирование правовой и  этиче-
ской базы ИИ;

•	 �обеспечение исследователей до-
ступом к  международным базам 
данных.

Заключение
Внедрение ИИ в  науку и  образование 

в Азербайджане сопровождается новыми 
возможностями и  вызовами. На  текущем 
этапе государственной политики необхо-
димы координация, целенаправленное 
использование ресурсов и ориентация на 
результат, что обеспечит переход образо-
вания и науки на цифровой уровень.

В последние годы внедрение техноло-
гий ИИ в банковский сектор Азербайджа-
на значительно ускорилось. Такие круп-
ные банки, как Kapital Bank, МБА и другие, 
успешно внедрили чат-боты, что приве-

ло к  росту удовлетворённости клиентов. 
Также в  стадии тестирования находятся 
ИИ-модели для оценки кредитных ри-
сков, готовящиеся к  широкому примене-
нию в  будущем. В  онлайн-сервисах бан-
ков формируются персонализированные 
предложения на основе анализа пользо-
вательского поведения.

Существующие преимущества Азер-
байджана — стабильная государственная 
политика, политическая воля к  цифро-
визации, открытость к  международному 
сотрудничеству и  развивающаяся тех-
нологическая инфраструктура — соз-
дают прочную основу для успешного 
освоения ИИ-технологий. Тем не менее, 
для долгосрочного успеха необходимы 
устойчивые стратегии развития челове-
ческого капитала, стимулирование инно-
ваций и  системная интеграция научно-
образовательных ресурсов.

Успешная интеграция технологий ис-
кусственного интеллекта в  экономику 
и  сферу образования может стать для 
Азербайджана не только технологиче-
ским обновлением, но и основным двига-
телем инклюзивного и  устойчивого раз-
вития.
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