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Аннотация. Рассмотрены подходы к  формированию системы информационного 
взаимодействия и  информационной поддержки процессов научно-технологиче-
ского развития (на примере ВНИИР — Всероссийского научно-исследовательского 
институту радиоэлектроники). Целью работы является обоснование подходов циф-
ровой трансформации механизмов управления информационными процессами 
и  формирования информационных ресурсов, обеспечивающих информационное 
взаимодействие и информационную поддержку процессов научно-технологическо-
го развития в радиоэлектронной отрасли. Особое внимание уделено обоснованию 
множества информационных контуров, объединенных в единое информационное 
пространство, обеспечивающих информационную интеграцию и информационную 
поддержку процессов принятия управленческих решений по развитию радиоэлек-
тронной промышленности в условиях цифровой трансформации.
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Abstract. This article examines approaches to developing a system of information inter-
action and information support for scientific and technological development processes 
(using the example of VNIIR — the All-Russian Research Institute of Radioelectronics). The 
aim of this work is to substantiate approaches to the digital transformation of informa-
tion process management mechanisms and the formation of information resources that 
ensure information interaction and information support for scientific and technological 
development processes in the electronics industry. Particular attention is paid to the ra-
tionale for multiple information circuits, united into a single information space, ensuring 
information integration and information support for management decision-making pro-
cesses for the development of the electronics industry in the context of digital transfor-
mation.
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ВВЕДЕНИЕ
В стратегии развития электронной 

промышленности делается упор «на со-
здание конкурентоспособной отрасли 
на основе развития научно-техническо-
го и  кадрового потенциала, оптимиза-
ции и  технического перевооружения 
производственных мощностей, создания 
новых промышленных технологий» 1, что 
невозможно сделать без внедрения со-
временных цифровых технологий, без 
организации информационного взаимо-
действия [1] всех субъектов научно-тех-
нологического развития (далее — НТР) 
электронной и  радиоэлектронной про-
мышленности (далее — РЭП). На концеп-
туальном уровне система информаци-
онного взаимодействия и  информаци-
онной поддержки представляет собой 
организационно-информационную си-
стему, обеспечивающую информаци-
онную интеграцию субъектов НТР РЭП 
с  использованием информационных 
технологий, баз данных и  баз знаний, 
влияющих на процессы принятия управ-
ленческих решений. Информационное 
взаимодействие реализует обмен ин-
формацией и  документами между субъ-
ектами НТР РЭП на основе современных 
архитектурных ИТ-решений, а  инфор-
мационная поддержка осуществляет, на 
основе сбора и обработки информации, 
целенаправленное обеспечение процес-
сов принятия решений, различного рода 
данными, характеризующими развитие 
электронной и  радиоэлектронной от-
расли.

Целью работы является обоснование под-
ходов цифровой трансформации механиз-

1  Распоряжение Правительства РФ от 
17.01.2020 N 20-р (ред. от 21.10.2024) «Об 
утверждении Стратегии развития электронной 
промышленности Российской Федерации на 
период до 2030 года».

мов управления информационными процес-
сами и формирования информационных ре-
сурсов, обеспечивающих информационное 
взаимодействие и  информационную под-
держку процессов научно-технологического 
развития в радиоэлектронной отрасли.

В основе информационного взаимо-
действия и  информационной поддерж-
ки лежат информационные процессы 
и  формализованное (информационное) 
описание объектов техники и технологии, 
которыми является радиоэлектронная 
продукция, включающая электронную 
компонентную базу (далее — ЭКБ), ра-
диоэлектронную аппаратуру (далее — 
РЭА), материалы, технологии, используе-
мые для разработки и  производства ЭКБ 
и  РЭА, представляющих наиболее значи-
мый интерес для развития отечественной 
экономики.

УПРАВЛЕНИЕ ИНФОРМАЦИОННЫМИ 
ПРОЦЕССАМИ ФОРМИРОВАНИЯ 
ИНФОРМАЦИОННЫХ РЕСУРСОВ НТР

На современном этапе развития ради-
оэлектронной промышленности крайне 
важным видится необходимость форми-
рования единой системы управления ин-
формационными процессами НТР РЭП, 
поддерживающими весь жизненный цикл 
продукции, от генерации идей (на основе 
проводимых исследований), до реализа-
ции конкретных проектов, управления 
процессами, нацеленными на повышение 
эффективности развития отрасли, разра-
ботку и  производство электронной и  ра-
диоэлектронной продукции. В  организа-
ционном и информационном плане такую 
поддержку оказывает ФГБУ «Всероссий-
ский научно-исследовательский институт 
радиоэлектроники» (далее — ВНИИР), ко-
торый является головной научно-исследо-
вательской испытательной организацией, 
выполняющей функции по проведению 
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испытаний в области электронной компо-
нентной базы, а также научному обеспече-
нию и  межведомственной методической 
координации работ по созданию и  про-
ведению исследований (испытаний) элек-
тронной компонентной базы 2. Реализация 
возложенных на ВНИИР функций невоз-
можна без цифровой трансформации РЭП 
и  создания системы управления инфор-
мационными процессами, основанных на 
принципах построения и развития корпо-
ративных систем [2], нацеленными на фор-
мирование:

•	 данных и  знаний, осуществляющих 
поддержку процессов принятия решений 
о развитии РЭП;

•	 информационных систем, обеспе-
чивающих информационную интегра-
цию, взаимодействие и  координацию 
субъектов РЭП (разработчиков, произ-
водителей, потребителей и поставщиков 
РЭА и ЭКБ), способных максимизировать 
использование совместных информаци-
онных ресурсов для решения текущих за-
дач и прогнозирования будущих направ-
лений НТР;

•	 современной цифровой информа-
ционно-библиотечной инфраструктуры 
и  справочно-библиотечных фондов (ин-
формационных ресурсов), способных 
обеспечить информационную поддержку 
проводимых исследований, производ-
ственных и  технологических процессов 
в РЭП;

•	 организационно-информационных 
структур (информационных и информаци-
онно-аналитических подразделений), под-
держивающих процесс организации сбо-
ра, обработки (верификации, валидации), 
актуализации и хранения информации.

Исходя из вышеизложенного можно 
2  Всероссийский научно-исследователь-

ский институт радиоэлектроники. URL: https://
vniir-m.ru  (дата обращения 10.09.2025).

предположить, что система управления 
информационными процессами и  фор-
мированием информационных ресурсов 
НТР РЭП представляет собой сложную 
организационно-информационную си-
стему со множеством разнообразных 
связей между всеми элементами (компо-
нентами) и субъектами системы, включа-
ющую:

•	 Департамент радиоэлектронной 
промышленности Минпромторга РФ;

•	 ВНИИР;
•	 Разработчиков РЭА и ЭКБ;
•	 Производителей РЭА и ЭКБ;
•	 Поставщиков РЭА и ЭКБ;
•	 Потребителей РЭА и ЭКБ.
Основным назначением системы ин-

формационного взаимодействия и  ин-
формационной поддержки процессов 
научно-технологического развития [3] 
является информационное обеспечение 
процессов принятия управленческих ре-
шений о  развитии радиоэлектронной 
промышленности Российской Федерации 
на основе формирования единого для 
субъектов РЭП информационного про-
странства и  синергетического эффекта 
субъектов РЭП (рис. 1).

В основу системы управления ин-
формационными процессами и  форми-
рованием информационных ресурсов 
(данных) 3 НТР РЭП закладываются функ-
ционально-процессные, семантические 
и онтологические стандарты и модели [4], 
в  том числе искусственного интеллекта 
[5], которые позволяют обеспечить повы-

3  Иванов И.С. Цифровая трансформация 
организационно-информационных процессов 
региональной системы научно-технической ин-
формации. Управление развитием крупномас-
штабных систем (MLSD’2022): труды Пятнад-
цатой международной конференции. Москва, 
26–28 сентября 2022 года. М: Институт проблем 
управления им. В.А. Трапезникова РАН, 2022. С. 
706-711. https://doi.org/10.25728/mlsd.2022.0
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шение эффективности работы с  данны-
ми и  организационно-информационного 
взаимодействия всех субъектов НТР РЭП, 
в том числе:

•	 сформировать онтологии предмет-
ных областей (функциональных направ-
лений деятельности);

•	 сформировать систему классифика-
ции данных в РЭП;

•	 определить семантические метадан-
ные всех субъектов системы;

•	 наладить обмен и  сопоставление 
данных между процессами и субъектами 
системы;

•	 определить взаимоотношения между 
сущностями (объектами и классами) на прин-

ципах причинно-следственных связей («что 
из чего состоит» и «что из чего следует»);

•	 определить классы данных, необхо-
димых для информационной поддержки 
процессов НТР РЭП.

Система управления информационны-
ми процессами, на основе единой систе-
мы классификации, за счет формирования 
информационно-библиотечных ресурсов 
научно-технической, экономической и  де-
ловой информации, позволит обеспечить 
потребителей субъектов РЭП данными 
и  знаниями [6, 7], необходимыми для ин-
формационной и  аналитической поддерж-
ки процессов управления инновационной 
и научной деятельности [8, 9], влияющей на 
НТР РЭП.

Рис. 1. Графическое представление синергетического эффекта от создания единого 
информационного пространства субъектов радиоэлектронной отрасли

Fig. 1. Graphic representation of the synergistic effect from the creation of a unified information 
space for entities in the electronics industry
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ЦИФРОВАЯ ТРАНСФОРМАЦИЯ 
ИНФОРМАЦИОННЫХ ПРОЦЕССОВ НТР

Цифровая трансформация процессов 
научно-технологического развития 4 РЭП 
представляет собой сложную организаци-
онно-информационную систему (рис. 2), со-
стоящую из множества информационных 
контуров, пересечение которых и синерге-
тический эффект от которых позволяют по-
высить эффективность и результативность 
информационной поддержки процессов 
НТР РЭП. К таким информационным конту-
рам, в первую очередь, следует отнести:

1. Контур информационно-аналитиче-
ской поддержки развития РЭП;

2. Контур электронной и  радиоэлек-
тронной продукции;

3. Контур импортозамещения в РЭП;
4. Контур научно-технической инфор-

мации в РЭП;
5. Контур информационной поддержки 

научных и  образовательных процессов 
в РЭП;

6. Контур хранения данных и  знаний 
о РЭП.

Контур информационно-аналитиче-
ской поддержки развития радиоэлектрон-
ной промышленности является централь-
ным в  системе. На основе разработанных 
тезаурусов, тематических классификаторов 
и рубрикаторов [10], обеспечивается инфор-
мационно-аналитическая поддержка 5 про-
цессов научного обеспечения и межведом-

4  Трусов А. В., Иванов И. С. Цифровая транс-
формация процессов научно-технологическо-
го развития отраслей ТЭК на основе регио-
нального сегмента государственной системы 
научно-технической информации. Управле-
ние развитием крупномасштабных систем 
(MLSD'2022): труды Пятнадцатой международ-
ной конференции. Москва, 26–28 сентября 2022 
года. М: Институт проблем управления им. В.А. 
Трапезникова РАН, 2022.  С. 728-732.  https://doi.
org/10.25728/mlsd.2022.0

5  Там же.

ственной методической координации работ 
по созданию и  проведению исследований 
в РЭП. Контур позволяет сформировать еди-
ную информационную площадку, объединя-
ющую всех субъектов РЭП, обеспечивающую 
информационную поддержку и информаци-
онную интеграцию функционирования ко-
ординационных органов в области НТР РЭП. 
Координационные органы представляют 
собой сложную организационно-информа-
ционную систему, включающую межведом-
ственные рабочие группы, научно-техниче-
ские советы, экспертные и рабочие группы, 
каждая из которых, в  свою очередь, явля-
ется сложным информационным объектом. 
В  рамках информационно-аналитической 
поддержки координационных органов обе-
спечивается возможность формирования 
и  обмена документами (знаниями), создан-
ными в  результате деятельности (протоко-
лов заседаний, нормативно-методических 
и  информационных материалов, справоч-
ников, методик, методологий, экспертных 
заключений и т. п.).

Контур электронной и  радиоэлек-
тронной продукции, прошедшей иссле-
дования и  испытания, является ключе-
вым в  системе, формирует единую базу 
данных, обеспечивающую информаци-
онную взаимосвязь разрабатываемой 
и  производимой РЭА и  ЭКБ с  потребно-
стями отраслей экономики в РЭА. Контур 
обеспечивает:

•	 поиск и  тематическую обработку 
информации [11, 12], на основе системы 
классификации [13], необходимых для 
отраслей экономики РЭА и  ЭКБ, их пара-
метрическое сравнение по ключевым 
техническим характеристикам с  учетом 
использования ЭКБ в РЭА;

•	 формирование, на основе системы 
классификации, формализованных дан-
ных на разрабатываемые и  производи-
мые РЭА и ЭКБ;
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•	 доступ к каталогу ЭКБ отечественно-
го производства;

•	 доступ к каталогу РЭА отечественно-
го производства;

•	 доступ к  техническим условиям 
и  техническим описаниям изделий ком-
понентной базы;

•	 доступ к  библиотекам 3D-моделей 
отечественных ЭКБ, что делает удобным 
их применение при проектировании 
и производстве за счёт наличия конструк-
торских библиотек для САПР.

Контур импортозамещения в  ра-
диоэлектронной промышленности обе-
спечивает информационную поддержку 
субъектов РЭП оперативной, достоверной 
и своевременной информацией о возмож-
ностях субъектов НТР РЭП в  разработке 

и производстве импортозамещающей РЭА 
и  ЭКБ [14]. Контур нацелен на поддержку 
процессов принятия управленческих ре-
шений Департаментом РЭП Минпромторга 
России, в том числе и в области снижения 
зависимости отраслей и секторов Россий-
ской экономики от импорта РЭА и ЭКБ, реа-
лизации отраслевых планов импортозаме-
щения, выявление возможностей разра-
ботчиков и  производителей ЭКБ в  России 
в удовлетворении потребностей предпри-
ятий, выпускающих РЭА [6]. Контур импор-
тозамещения в  РЭП позволяет сократить 
время оперативного сбора информации 
и принятия управленческих решений:

•	 по потребностям предприятий, вы-
пускающих РЭА в  импортозамещающих 
ЭКБ;

Рис. 2. Система информационного взаимодействия и информационной поддержки 
процессов научно-технологического развития радиоэлектронной отрасли

Fig. 2.  A system of information interaction and information support for the processes of scientific 
and technological development in the electronics industry
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•	 по возможностям промышленных 
предприятий России, разрабатывающих 
и  производящих ЭКБ в  удовлетворении 
потребностей предприятий, выпускаю-
щих РЭА.

В рамках контура, за счет выявления 
потребностей в  импортозамещающей 
продукции, обеспечивается формирова-
ние реального отраслевого плана импор-
тозамещения.

Контур научно-технической ин-
формации в  радиоэлектронной про-
мышленности нацелен на формирова-
ние и  информационное обеспечение 
субъектов РЭП информационными ре-
сурсами научно-технической информа-
ции, необходимых для проведения НИР 
и  ОКР, создания и  производства РЭА 
и ЭКБ. Информационный контур обеспе-
чивает:

•	 интеграцию с  существующими ин-
формационными системами, базами 
и  банками данных государственной си-
стемы научно-технической информации 
(ГСНТИ) 6 [15];

•	 формирование данных и поддержку 
субъектов РЭП информацией об иннова-
ционных разработках в РЭП;

•	 формирование данных об испыта-
тельном и измерительном оборудовании 
в РЭП;

•	 формирование электронной би-
блиотеки НТИ в  РЭП (ГОСТы, ТУ, ОСТы, 
НСИ, книги и  т.  п.) с  предоставлением 
цифровой копии оригинала первоисточ-
ника;

•	 мониторинг средств массовой ин-
формации в  области реализации проек-
тов и  программ, разработке и  производ-
стве РЭА и ЭКБ.

6  Постановление Правительства РФ от 
24.07.1997 N 950 (ред. от 27.09.2022) «Об утверж-
дении Положения о государственной системе 
научно-технической информации».

Контур информационной поддерж-
ки научных и  образовательных про-
цессов в  РЭП обеспечивает информаци-
онную интеграцию субъектов РЭП и  ин-
формационную поддержку процессов 
организации и  проведения научных ис-
следований, а также процессов подготов-
ки и  переподготовки кадров для НТР от-
раслей РЭП, в  том числе осуществляется 
формирование данных:

•	 об организации и проведении науч-
ных исследований в РЭП;

•	 о потребностях организаций РЭП 
в целевой подготовке кадров по програм-
мам высшего и среднего профессиональ-
ного образования;

•	 по организации и проведению про-
фессиональной подготовки и переподго-
товки кадров в РЭП;

•	 об экспертном потенциале (профес-
сорско-преподавательском составе, науч-
ных кадрах), необходимых для осущест-
вления научно-исследовательской и  на-
учно-образовательной деятельности, на 
основе выявленных потребностей субъ-
ектов РЭП.

Контур хранения данных и  знаний 
в  РЭП является внутренним контуром 
ВНИИР, предназначенным для формиро-
вания единого хранилища данных и зна-
ний, связанных с  реализаций задач НТР 
отраслей РЭП. Функционально контур 
нацелен на создание цифрового (опе-
ративного и  архивного) депозитария 
научно-технической информации и  до-
кументации по результатам проводимых 
научно-исследовательских, опытно-кон-
структорских и опытно-технологических 
работ (далее — НИОКТР). Контур, на ос-
нове хранимых данных и знаний, за счет 
выстроенных информационных процес-
сов обеспечивает доступ всех заинтере-
сованных субъектов НТР РЭП к результа-
там научно-технической деятельности, 
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что позволяет значительно сокращать 
сроки выполняемых НИОКТР с одновре-
менным улучшением их качества. Контур 
хранения данных и знаний в РЭП обеспе-
чивает:

•	 хранение экспертных и других доку-
ментов по проведенным исследованиям 
и испытаниям РЭА и ЭКБ;

•	 хранение полнотекстовых отчетов 
о результатах, выполненных НИОКТР;

•	 хранение различного рода доку-
ментов (нормативно-справочной инфор-
мации, справочников, классификаторов, 
тематических подборок и т. п.), необходи-
мых для качественного обеспечения про-
изводственных процессов.

Синергетический эффект от взаимо-
действия всех информационных конту-
ров позволяет существенно повысить 
эффективность информационной под-
держки процессов принятия управлен-
ческих решений, а также сформировать 
систему управления процессами фор-
мирования информационных ресурсов 
НТР РЭП, в результате построения кото-
рой:

•	 реализуется задача цифровой 
трансформации процессов научно-тех-
нологического развития РЭП в цифровую 
среду;

•	 повышается эффективность инфор-
мационного взаимодействия субъектов 
отраслей РЭП с субъектами отраслей эко-
номики;

•	 повышается эффективность управ-
ления информационным обеспечением, 
информационной поддержкой и  органи-
зационно-информационным взаимодей-
ствием субъектов научно-технологиче-
ского развития РЭП;

•	 обеспечивается формализованное 
(единообразное) формирование данных 
субъектами отраслей РЭП на основе еди-
ной системы классификации;

•	 обеспечивается формализованный 
поиск и  обработка требуемой информа-
ции на основе системы классификации 
данных и  систем искусственного интел-
лекта;

•	 решаются вопросы разрозненно-
сти субъектов РЭП за счет формирования 
единого контура сбора, хранения и обра-
ботки информации.

ЗАКЛЮЧЕНИЕ
Исходя из вышеизложенного, бази-

руясь на подходах цифровой трансфор-
мации с  использованием возможностей 
современных информационных техно-
логий и  систем, реализация механизмов 
управления информационными процес-
сами и  формирования информационных 
ресурсов в  системах НТР РЭП, за счет 
информационного взаимодействия и  ин-
формационной интеграции участников 
НТР, позволяет:

•	 сформировать организационно-ин-
формационный механизм усиления на-
циональной технологической безопас-
ности в радиоэлектронной промышлен-
ности;

•	 повысить, за счет синергетического 
эффекта, конкурентоспособность науч-
но-технологического и  промышленного 
развития отечественной РЭА, ЭКБ и  РЭП 
в целом;

•	 сформировать условия для появле-
ния новых и развитие существующих на-
укоемких производств в РЭП;

•	 повысить инновационную актив-
ность субъектов научно-технологической 
(инновационной) деятельности;

•	 сформировать организационно-ин-
формационный механизм информацион-
но-аналитической поддержки принятия 
решения НТР РЭП.
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