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Современную постиндустриальную эконо-
мику, которая называлась ранее инноваци-
онной, экономикой знаний, с  недавнего вре-
мени именуют еще и  цифровой. Появляются 
новые формы взаимодействия, новые техно-
логии, происходит диффузия знаний в  циф-
ровом пространстве.

Формируется пространство цифровых эко-
систем на основе информационной революции 
и процессов глобализации экономики. Инфор-

мация становится одним из основных сырьевых 
ресурсов, наряду с  полезными ископаемыми, 
и преобразуется в знания. Качеством информа-
ционного «сырья» определяется качество ко-
нечного продукта.

Исследователи дают различные трактовки 
понятия «цифровая экосистема». Ключевыми 
в этом понятии необходимо считать обмен зна-
ниями, технологии и  людей, способных управ-
лять знаниями.
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Сейчас мы можем уже говорить и  о фено-
мене единого цифрового пространства на-
учных знаний, и  не только «как более узкой 
формулировки понятия единого российского 
электронного пространства знаний, которое 
предложено в  ряде правительственных доку-
ментов» [1], но и как глобальное понятие в ми-
ровом цифровом научном пространстве.

Одним из основных факторов, обеспечи-
вающих устойчивое функционирование циф-
ровой экономики, является управление в  ней 
знаниями и инновациями.

Цифровая трансформация процесса произ-
водства и распространения знаний происходит 
с  участием многочисленных акторов  — пред-
ставителей государства, научного сообщества, 
промышленности, бизнеса и гражданского об-
щества. 

Формирование экосистем становится ба-
зовым решением цифровой экономики. Наука 
формирует экосистему генерации знаний; 
бизнес формирует экосистему инновационной 
деятельности. Государство определяет страте-
гические направления развития науки и  эко-
номики и  институциональные нормы деятель-
ности для науки и бизнеса [2].

Основная проблема: разрыв коммуникаций 
между научным сообществом и  индустрией 
(бизнесом). Цифровая трансформация требует 
необходимость открытости [3]. Под влиянием 
технологического развития меняются тради-
ционные каналы обмена информацией и  ком-
муникации: виртуальные сети; журналы откры-
того доступа; открытые репозитории; открытые 
базы данных научных исследований; открытые 
инновации. Функционирование науки по за-
конам бизнеса приводит к публикации недосто-
верной информации, а  также использованию 
методов искусственной возгонки индексов ци-
тирования [4].

Проблему совместимости основных понятий 
науки и бизнеса призвана обеспечить иннова-
ционная экосистема, обеспечивающая перевод 
научных знаний в бизнес — знания. Бизнес — 
знания обладают атрибутами, присущими всем 
другим видам товаров.

На многонациональной платформе межпра-
вительственной организации «Международный 
центр научной и технической информации» ба-
зируется и  развивается цифровая экосистема 
научной и технической информации.

МЦНТИ  — специализированная междуна-
родная организация, создана на базе межпра-
вительственного соглашения в  1969 г. и  заре-
гистрирована в  ООН. В  состав межправитель-
ственной организации «Международный центр 
научной и  технической информации (МЦНТИ) 
входят 22 страны из различных регионов мира. 
Каждая из стран обладает специфической эко-
системой науки и  инноваций, уникальным 
экономическим контекстом, индустриальной 
инфраструктурой. Одна из основных задач 
МЦНТИ  — это развитие системы междуна-
родной научной и технической информации.

Основными участниками экосистемы 
МЦНТИ являются: поставщики научно-техниче-
ской информации (библиотеки, репозитории, 
агрегаторы ,центры научно-технической ин-
формации, университеты, научно-исследова-
тельские центры, издательства и др.), потреби-
тели НТИ (образовательные и  исследователь-
ские центры, аналитические центры, инноваци-
онные компании, исследовательские коллек-
тивы и  индивидуальные исследователи и  др.), 
органы управления (государственные и  от-
раслевые органы управления, национальные 
академии, международные организации, про-
фильные ассоциации, специализированные 
компании и др).

Мультинациональная платформа интегри-
рует опыт и  знания из различных источников 
стран-членов МЦНТИ в единое цифровое про-
странство научных знаний, акторов и  техно-
логии; формирует среду для сопроизводства 
новой стоимости, создавая сетевой эффект, 
способствует развитию научно-технической 
коммуникации и партнерства. 

Международная платформа МЦНТИ в  том 
числе включает:

•	 Ситему открытого доступа к мировым 
информационным ресурсам iScience4All [5].

•	 Систему коммуникации с  мировыми 
агрегаторами открытого доступа [6].

•	 Систему — агрегатор данных о предла-
гаемых технологиях.

В настоящее время усилия МЦНТИ сконцен-
трированы на развитии международной циф-
ровой информационной инфраструктуры под-
держки научной, научно-технической и  инно-
вационной деятельности. Наиболее значимым 
нашим проектом является разработка и  прак-
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тическая реализация международной системы 
открытого доступа к научным знаниям «Циф-
ровая наука для всех»  — iScience4ALL. Иници-
атива о запуске этого проекта была одобрена 
решением Комитета Полномочных Представи-
телей стран-членов Международного центра 
научной и  технической информации, состояв-
шегося в 19 сентября 2018 года в г. Минске, Ре-
спублика Беларусь. 

Актуальность проекта. Существующие 
сегодня проблемы хранения и  трансгранич-
ного распространения новых знаний, создава-
емых преимущественно за счет национальных 
бюджетов стран, привели к появлению раз-
личных альтернативных парадигм в  сфере на-
учной и  технической информации (например, 
подходы, которые можно условно назвать про-
тестными, типа Sci-Hub, а также получивший ши-
рокую международную поддержку Открытый 
доступ). Открытый доступ  — перспективное 
направление, которое нуждается в  серьезной 
институциональной поддержке. В этом смысле 
МЦНТИ является именно такой платформой, на 
которой концепция Открытого доступа может 
быть реализована максимально эффективно 
на основе принципов международного права. 
Согласованные на международном уровне 
подходы и  процедуры реализации учитывают 
возможности и потребности заинтересованных 
стран, их различия в уровне развития, экономи-
ческом укладе, языке, культуре. 

 Разрабатываемая система iScience4All на-
целена на обеспечение надежного открытого 
доступа исследовательского сообщества к на-
учной и технической информации за счет объ-
единения на единой платформе национальных 
хранилищ научных данных, научных публи-
каций, электронных библиотечных систем 
и других цифровых ресурсов стран-членов Со-
общества МЦНТИ.

Можно выделить три основных категории 
пользователей, для которых предназначена 
разрабатываемая система: 1) поставщики науч-
но-технической информации — это библиотеки, 
репозитории, агрегаторы, научно-технические 
и  исследовательские центры, университеты, 
издательства; 2) потребители информации, 
а именно, образовательные и научные органи-
зации, аналитические центры, инновационный 
бизнес, исследовательские коллективы и  ин-
дивидуальные исследователи, экспертные со-

общества; 3) органы власти, к которым можно 
отнести государственные органы управления, 
национальные академии и др. 

Ожидаемый результат. Создаваемая си-
стема обеспечит доступность научных данных 
и  знаний в  мировом едином цифровом про-
странстве научных знаний за счет объединения 
национальных агрегаторов информационных 
ресурсов открытого доступа. Многоязычные 
источники знаний позволят расширить инфор-
мационные возможности поставщиков и  по-
требителей научно-технической информации 
из разных стран. При этом права на результаты 
интеллектуальной деятельности будут гаран-
тированно защищены в процессе их использо-
вания и коммерциализации.

Уникальность и  преимущества. Уникаль-
ность инициативы в  том, что коллективный 
информационный ресурс для поддержки на-
учно-технологического развития создается 
на платформе, зарегистрированной в  ООН 
специализированной межправительственной 
организации. Организация имеет межнацио-
нальный статус и объединяет в своей деятель-
ности группу стран из различных регионов 
мира. Страны в  свою очередь представлены 
национальными правительственными институ-
тами.

Реализация международного проекта 
в таком формате определяет очевидные преи-
мущества создаваемой системы:

- сам информационный ресурс или его эле-
менты — при фактическом размещении на тер-
ритории одной или нескольких стран-членов — 
будет находиться вне их национальных юрис-
дикций и  на равных условиях принадлежать 
всем странам-участникам проекта. Наряду 
с  возможностью правительств стран-участниц 
осуществлять контроль за соблюдением своих 
национальных интересов, использование ре-
сурса будет регулироваться общепринятыми 
нормами международного права. Такой подход 
исключит риски получения какой-либо из 
стран необоснованных преимуществ и исполь-
зования любых форм дискриминации.

- регламенты международной организации 
будут обеспечивать контроль качества разме-
щаемых материалов, вырабатываемых на ос-
нове согласованных с международном сообще-
ством критериев и требований. 
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- функционирование системы будет поддер-
живаться встроенными средствами многоязыч-
ного автоматизированного перевода, который 
позволит пользователям системы работать 
с  материалами на своем родном или удобном 
для них языке. 

- использование данной системы будет на-
целено не на извлечение прибыли, а  на рас-
ширение информационных возможностей 
исследователей разных стран и  обеспечение 
благоприятных условий для доступа, распро-
странения и  повышения качества научной ин-
формации.

Финансирование создания и  эксплуа-
тации системы iScience4All. Основными 
плательщиками за обеспечение доступа к на-
учной информации, в  конечном счете, явля-
ются государства. Бюджетными средствами 
стран-участников можно покрыть расходы на 
реализацию системы, которая будет функцио-
нировать на базе международной организации. 
В этом случае доступ к информации будет бес-
платным для ученых из стран-участников. А 
прозрачность процедур финансового контроля 
деятельности Центра является гарантией це-
левого характера использования средств «до-
норов». «Донорами» могут быть организации 
любой организационно-правовой формы и на-
циональной принадлежности, что позволит 
использовать инструменты государственно-
го-частного партнерства.

Вклад реализации проекта в  трансфор-
мацию цифровой экономики. МЦНТИ является 
единственной в  мире специализированной 
межправительственной организацией в  сфере 
научно-технической информации (НТИ). Реа-
лизация на платформе Центра этого проекта 
будет существенным вкладом в  содействие 
достижению национальных целей развития го-
сударств-членов. В частности, в содействии их 
цифровой трансформации, гармонизации стан-
дартов и технологических регламентов между-
народной системы НТИ, глобального взаимного 
подключения сетей НТИ открытого доступа.

Это поможет создать условия для ускорен-
ного развития научных, исследовательских 
компетенций и  проведения исследований 
и  разработок путем обмена информацией 
в цифровом виде. Пользователи системы будут 
поддерживаться за счет построения общей ме-
жгосударственной цифровой инфраструктуры 

обмена информацией, единого цифрового про-
странства научных знаний и инноваций. 

Реализация проекта iScience4ALL способ-
ствует распространению НТИ в  целях выпол-
нения Повестки дня ООН в сфере устойчивого 
развития в сообществе МЦНТИ.

Сфера приложений проекта iScience4ALL 
в  перспективе может быть расширена на про-
странстве ЕЭС, ШОС, БРИКС, АТЭС, АСЕАН, ЕС 
и  других интеграционных структур, в  которые 
входят государства-члены МЦНТИ. 

Также МЦНТИ активно взаимодействует 
с ведущими международными организациями: 
ООН, ЮНЕСКО, ЮНИДО, ЕС, ОЭСР, МАГАТЭ, 
ОИЯИ и  др.; национальными органами стран-
членов МЦНТИ и  других стран (министерства, 
ведомства, научные организации, государ-
ственные и  частные информационные центры 
и  ресурсы); организациями и  компаниями ре-
ального сектора экономики. 

Преимуществами взаимодействия с МЦНТИ 
являются:

- успешный опыт международной и межпра-
вительственной деятельности в течение более 
50 лет;

- высокий международный статус межправи-
тельственной организации в сфере экономиче-
ской деятельности;

- сетевое взаимодействие с 22 государства-
ми-членами и партнерами в других странах;

- многаспектное сотрудничество с  науч-
но-исследовательскими институтами, универ-
ситетами, библиотеками, предприятиями и тех-
нологическими компаниями;

- осуществление экспертизы высокого 
уровня в  рамках национальных и  междуна-
родных проектов;

- опыт проведения крупных международных 
мероприятий и экспертных сессий;

- обеспечение международной научной, тех-
нической и бизнес-кооперации.
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