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Аннотация. Актуальность. Практически отсутствующая динамика развития ин-
новационного потенциала наукоградов негативно сказывается на научно-техно-
логическом развитии наукоградов. Цель. Выявление причин, влияющих на разви-
тие инновационной деятельности наукоградов и их инновационного потенциала 
в целях совершенствования этой деятельности. Материалы и методы. Данные фе-
дерального статистического наблюдения и наукометрические методы их анализа. 
Результаты. По результатам анализа инновационной деятельности наукоградов 
разработаны направления корректировки деятельности научно-производственных 
комплексов наукоградов. Заключение. Наукограды являются опорными точками 
научно-технологического развития России, несмотря на наличие проблем в разви-
тии научно-производственных комплексов отдельных наукоградов. Предложенные 
направления корректировки деятельности научно-производственных комплексов  
могут быть использованы для их дальнейшего развития и совершенствования дея-
тельности.
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ВВЕДЕНИЕ
В основе научно-технологического 

развития наукоградов лежит их инно-
вационная деятельность, направленная 
в соответствии с Федеральным законом 
от 23.08.96 №127-ФЗ «О науке и госу-
дарственной научно-технической поли-
тике» на реализацию инновационных 
проектов, а также на создание и обеспе-
чение инновационной инфраструктуры 
наукоградов. Именно эта деятельность 
характеризует наукограды и их науч-
но-производственные комплексы (НПК), 
которая отражается в стратегиях соци-
ально-экономического развития науко-
градов и планах мероприятий по её ре-
ализации. 

Проведенный в работе [1] анализ на-
учно-технологического развития и ин-
новационной деятельности наукоградов 
показал: несмотря на то, что все науко-
грады отвечают предъявляемым к ним 
требованиям (статья 2.1 Федерального 
закона от 7 апреля 1999г. №70-ФЗ «О ста-
тусе наукограда Российской Федерации 
(далее — 70-ФЗ)), явной положительной 
динамики в развитии НПК наукоградов не 
наблюдается. В чем же причины того, что 
осуществляется не повышение достигну-
того уровня инновационной деятельно-
сти, а лишь его поддержание (хотя для 
некоторых наукоградов (Дубна, Королев, 
Реутов) поддержание - это совсем непло-
хой результат)?

Целью исследования является выявле-
ние причин, влияющих на развитие инно-
вационной деятельности наукоградов и 
их инновационного потенциала в целях 
совершенствования этой деятельности.

МАТЕРИАЛЫ И МЕТОДЫ
В работе использовались данные феде-

рального статистического наблюдения и 
наукометрические методы их анализа.

РЕЗУЛЬТАТЫ И ОБСУЖДЕНИЕ
В большей степени инновационная де-

ятельность наукоградов [2-4] определя-
ется его инновационным потенциалом, 
характеризующимся как совокупностью 
ресурсов (интеллектуальных, различно-
го вида технических и ряда других), так и 
результативностью инновационных про-
ектов [5-7]. Именно инновационный по-
тенциал создает условия для устойчивого 
функционирования и дальнейшего раз-
вития наукоградов, особенно в условиях 
санкционного давления.

Известно большое количество пока-
зателей, используемых при оценке нау-
коградов [8-10] и НПК [11-12], инноваци-
онного потенциала наукоградов [13-15], 
но прежде всего целесообразно про
анализировать динамику изменения трех 
показателей НПК (И1-И3), пороговые зна-
чения которых установлены 70-ФЗ. Таки-
ми показателями являются: отношение 
среднесписочной численности работни-
ков НПК наукоградов к среднесписочной 
численности работников наукоградов без 
инфраструктуры наукоградов (И1), отно-
шение численности научных работников 
(исследователей) и профессорско-препо-
давательского состава (ППС) НПК науко-
градов к среднесписочной численности 
работников НПК наукоградов (И2) и отно-
шение общего объема произведенных то-
варов НПК наукоградов к общему объему 
произведенных товаров наукоградами за 
исключением организаций, образующих 
инфраструктуру наукоградов (И3).

Анализ динамики значений этих по-
казателей, проведенный по материалам 
ежегодных справок о деятельности нау-
коградов [ист. 1-5] показал, что у отдель-
ных наукоградов значения показателей 
И1-И3 имеют тенденцию к уменьшению. 
Для выявления причин их уменьшения 
рассмотрим динамику изменения состав-
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ляющих этих показателей, приведенных в 
табл. 1-7 на 1 января года, следующего за 
указанным в этих таблицах.

Показатель И1 в 2024 году по сравне-
нию с 2023 годом (см. табл. 1) уменьшил-
ся у наукоградов Дубна, Кольцово, Ко-
ролёв, Обнинск и Фрязино, хотя их зна-

чения существенно превышают порого- 
вые 20 %.

Одной из причин такого уменьшения 
является существенное увеличение сред-
несписочной численности работников 
наукоградов без инфраструктуры науко-
градов (см. табл. 2).

Таблица 1. Показатели И1- И3
Table 1. Indicators of I1-I3

Наукоград

Показатель (%)

И1 И2 И3

2023 2024 2023 2024 2023 2024

Бийск 20,07 20,19 20,96 21,18 51,64 55,85

Дубна 84,53 60,79 22,64 21,96 108,24 97,53

Жуковский 29,14 30,13 31,67 32,93 52,48 109,83

Кольцово 68,60 60,90 33,12 33,12 78,13 78,37

Королев 47,12 46,26 29,48 32,72 68,51 84,09

Мичуринск 30,34 47,08 27,31 21,62 89,50 93,81

Обнинск 44,18 26,66 26,07 23,46 76,97 54,22

Реутов 23,67 29,22 41,18 41,31 82,22 98,07

Серпухов - 47,19 - 23,41 - 51,18

Троицк 28,05 31,61 54,39 50,23 52,47 98,99

Фрязино 74,00 51,40 20,00 20,64 89,00 103,53

Черноголовка 30,00 49,30 39,00 36,92 70,00 87,38

Источник: составлено автором по данным [ист. 1-5]
Source: compiled by the author based on data [source 1-5]

Если же сравнивать с 2020 годом, то у 
наукоградов Дубна, Королев, Мичуринск 
и Реутов эта численность уменьшилась. 
Тогда надо посмотреть, как изменилась 
среднесписочная численность работни-
ков НПК наукоградов без инфраструкту-
ры наукоградов (см. табл. 3).

Практически у всех наукоградов по 
сравнению с 2023 годом (кроме Жуков-
ского и Королева) среднесписочная чис-

ленность работников НПК наукоградов 
выросла. Однако в отдельных случаях 
(наукограды Жуковский, Королёв, Ми-
чуринск, Реутов, Черноголовка) имеет 
место непропорциональные изменения 
среднесписочной численности работни-
ков НПК наукоградов (см. табл. 3) и сред-
несписочной численности работников 
наукоградов без инфраструктуры науко-
градов (см. табл. 2), что приводит как к 
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увеличению показателей И1-И3, так и к их 
уменьшению.

Особо следует отметить, что несмотря 
на незначительный рост показателя И1 у 
наукограда Бийск, его значение остается 
близким к пороговому. Причиной этого 
является преобладающий рост сред-
несписочной численности работников 
наукограда без инфраструктуры науко
града.

Конечно, необходимо стремиться к 
опережающему по росту численности ра-
ботников НПК по отношению к численно-
сти работников наукоградов, что удается 
наукоградам Реутов и Черноголовка, хотя 
это может привести к уменьшению обще-

го объема произведенных наукоградами  
товаров.

Показатель И2 в наибольшей степени 
характеризует научный потенциал НПК 
наукоградов. Анализ динамики измене-
ния показателя И2 показывает (см. табл. 
1), что в 2024 году он уменьшился у науко-
градов Дубна, Мичуринск, Обнинск и Чер-
ноголовка (но их значения существенно 
превышают пороговые 20 %).

Одной из причин такого уменьшения 
по сравнению с 2023 годом является прак-
тически не меняющаяся численность на-
учных работников (исследователей) и ППС 
НПК наукоградов (см. табл. 4), а в некото-
рых наукоградах (Кольцово, Мичуринск, 

Таблица 2. Среднесписочная численность работников НПК наукоградов без 
инфраструктуры наукоградов (чел.)

Table 2. Average headcount of employees of science and production complexes (SPC) of science 
cities, excluding science city infrastructure (persons)

Наукоград
Год

2020 2021 2022 2023 2024

Бийск 20 286 19 556 19 684 20 568 22 052

Дубна 26 061 29 548 29 500 17 702 25 848

Жуковский 28 567 28 171 28 090 27 627 36 188

Кольцово 5 802 5 747 6 366 6 501 7 568

Королев 50 320 49 592 47 220 47 612 44 543

Мичуринск 20 001 19 281 18 615 18 755 12 262

Обнинск 29 734 29 309 42 225 29 302 51 430

Реутов 18 271 18 562 18 697 19 566 15 994

Серпухов - - - - 20 126

Троицк 6 839 7 912 9 681 9 894 10 150

Фрязино 16 149 16 726 16 853 16 515 24 557

Черноголовка 5 943 7 085 9 317 9 949 6 369

Источник: составлено автором по данным [ист. 1-5]
Source: compiled by the author based on data [source 1-5]
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Обнинск)  — уменьшающаяся при увели-
чении среднесписочной численности ра-
ботников НПК.

Уменьшение научного потенциала мо-
жет привести к сокращению доли произ-
веденных в течение календарного года 
высокотехнологичной промышленной 
продукции и (или) инновационных това-
ров (работ, услуг) вплоть до невыполне-
ния требований подпункта 2 пункта 5 ста-
тьи 2.1 70 - ФЗ (не менее 50 % от общего 
объема произведенных товаров (работ, 
услуг)). А приводит ли увеличение числен-
ности работников НПК к увеличению об-
щего объема произведенных товаров на-
укоградами за исключением организаций, 
образующих инфраструктуру наукограда 
(см. табл. 5), и увеличению общего объема 

произведенных товаров НПК наукоградов 
(см. табл. 6)? И влияет ли это увеличение 
на значение показателя И3 (табл. 1)?

Показатель И3 уменьшился только у 
наукоградов Дубна и Обнинск (хотя их 
значения значительно превышают поро-
говые 50 %) несмотря на то, что выросли 
и общий объем произведенных товаров 
наукоградами за исключением организа-
ций, образующих инфраструктуру науко-
градов, и общий объем произведенных 
товаров НПК наукоградов, и среднеспи-
сочная численность работников науко-
градов без инфраструктуры наукоградов, 
и среднесписочная численность работ-
ников НПК наукоградов. Это объясняется 
непропорциональным ростом значений 
объемов и численностей.

Таблица 3. Среднесписочная численность работников НПК наукоградов (чел.)
Table 3. Average headcount of employees of SPC of science cities (persons)

Наукоград
Год

2020 2021 2022 2023 2024

Бийск 4 163 4 026 4 041 4 128 4 453

Дубна 12 261 12 322 13 640 14 964 15 712

Жуковский 10 593 10 564 11 175 11 186 10 905

Кольцово 4 508 4 237 4 456 4 460 4 609

Королев 23 178 23 339 22 147 22 434 20 605

Мичуринск 5 784 5 604 5 619 5 691 5 773

Обнинск 13 091 12 863 12 374 12 946 13 712

Реутов 4 444 4 477 4 551 4 631 4 674

Серпухов - - - - 9 498

Троицк 2 736 2 668 2 669 2 776 3 323

Фрязино 10 928 11 417 12 185 12 252 12 623

Черноголовка 3 589 3 555 3 339 3 000 3 140

Источник: составлено автором по данным [ист. 1-5]
Source: compiled by the author based on data [source 1-5]
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Таблица 4. Численность научных работников (исследователей) и ППС НПК наукоградов (чел.)
Table 4. Number of research personnel (researchers) and academic staff of SPC of science cities (persons)

Наукоград
Год

2020 2021 2022 2023 2024

Бийск 1 017 878 895 865 943

Дубна 2 629 2 603 2 654 3 388 3 450

Жуковский 3 440 4 372 4 292 3 543 3 591

Кольцово 1 554 1 437 1 529 1 477 1 259

Королев 7 227 7 833 7 622 6 614 6 741

Мичуринск 1 656 1 483 1 644 1 554 1 248

Обнинск 3 011 3 242 3 224 3 375 3 217

Реутов 1 848 1 870 1 944 1 907 1 931

Серпухов - - - - 2 223

Троицк 1 573 1 364 1 465 1 510 1 669

Фрязино 2 347 2 524 2 667 2 483 2 605

Черноголовка 1 404 1 358 1 251 1 163 1 159

Источник: составлено автором по данным [ист. 1-5]
Source: compiled by the author based on data [source 1-5]

Если рассмотреть результативность де-
ятельности наукоградов как отношение 
общего объема произведенных товаров 
НПК к численности работников НПК [12], 
то с наибольшей результативностью функ-
ционируют наукограды Реутов и Королев, 
с наименьшей — Троицк и Мичуринск (см. 
табл. 6).

Инновационное развитие наукогра-
дов зависит от затрат на инвестиции в 
основной капитал и основные средства, 
включающие затраты на основные про-
изводственные фонды (оборудование, 
здания), а также на оборотный капитал, 
которые необходимы для запуска инве-
стиционного проекта, создания новой 
высокотехнологичной промышленной 
продукции или инновационных това-

ров, а также выполнения инновацион-
ных работ или оказания инновационных 
услуг.

Наибольшие затраты на инвестиции 
в основной капитал и основные сред-
ства в 2024 году (см. табл. 7) были у на-
укоградов Фрязино, Дубна и Королев, 
наименьшие  — у наукоградов Черно-
головка и Мичуринск. При этом, срав-
нивая инвестиционные возможности 
(привлекательность) НПК наукоградов 
по показателю «Объем затрат на инве-
стиции, приходящихся на одного работ-
ника НПК», выраженному в тыс. руб. на 
1 работника НПК, наиболее привлека-
тельными выглядят наукограды Фрязи-
но и Троицк, наименее  — Жуковский и 
Мичуринск.
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Таблица 5. Общий объем произведенных товаров наукоградами за исключением 
организаций, образующих инфраструктуру наукограда (тыс. руб.)

Table 5. Total volume of goods produced by science cities, excluding organizations that form the 
science city infrastructure (thousands of rubles)

Наукоград
Год

2020 2021 2022 2023 2024

Бийск 33 004 400 33 499 400 27 285 185 69 913 271 84 540 200

Дубна 51 102 000 51 138 920 63 168 230 135 771 428 178 878 633

Жуковский 48 092 000 64 556 150 48 639 044 76 439 287 40 411 700

Кольцово 21 959 000 25 829 780 26 374 117 30 543 726 34 575 922

Королев 142 444 000 181 193 290 172 790 346 252 616 293 294 491 639

Мичуринск 9 097 000 10 878 410 12 718 196 17 821 757 22 672 777

Обнинск 85 195 000 78 801 650 143 373 575 118 744 412 205 031 950

Реутов 26 583 000 68 855 090 66 622 370 98 033 738 94 643 046

Серпухов - - - - 155 426 013

Троицк 7 451 000 17 428 060 9 630 582 18 157 465 15 571 700

Фрязино 73 261 000 74 987 260 76 832 137 76 541 918 97 100 631

Черноголовка 13 054 000 12 775 420 6 662 926 10 693 166 9 825 456

Источник: составлено автором по данным [ист. 1-5]
Source: compiled by the author based on data [source 1-5]

В целом же в течение пяти лет суще-
ственного роста затрат на инвестиции в на-
укоградах (кроме наукоградов Дубна, Ко-
ролев, Обнинск и Троицк) не наблюдается.

Одним из путей развития инновацион-
ной деятельности наукоградов является 
пересмотр подходов к распределению 
финансовой поддержки наукоградов меж-
ду тремя направлениями мероприятий по 
реализации стратегий социально-эконо-
мического развития наукоградов, способ-
ствующих (в соответствии с 70-ФЗ):

- развитию НПК наукоградов, в том чис-
ле малых и средних предприятий;

- реализации инновационных проек-
тов, направленных на создание и разви-

тие производства высокотехнологичной 
промышленной продукции и (или) инно-
вационных товаров и услуг в соответствии 
с приоритетными направлениями науч-
но-технологического развития Россий-
ской Федерации;

- сохранению и развитию инфраструк-
туры наукограда.

В 2024 году меньше всего осущест-
влялось финансирование, направлен-
ное на развитие НПК наукоградов — 4 %. 
На реализацию инновационных про-
ектов в наукоградах приходится толь-
ко 30 %, в то время как на сохранение 
и развитие инфраструктуры наукогра- 
дов — 66 %.

Емелин Н.М. Динамика развития инновационного потенциала наукоградов
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Таблица 6. Общий объем произведенных товаров НПК наукоградов (тыс. руб.)
Table 6. Total volume of goods produced by the SPC of science cities (thousands of rubles)

Наукоград

Год Объем товаров 
НПК

на 1 работника 
НПК

в 2024 г.
2020 2021 2022 2023 2024

Бийск 16 086 160  17 875 058 21 917 083 27 285 185 44 709 285 10040

Дубна 40 882 030  38 373 409  53 160 910 133 957 713 160 476 826 10214

Жуковский 23 765 104  24 736 133 48 639 044 37 471 404 42 360 584 3845

Кольцово 20 795 068 23 461 823 19 441 594 21 716 409 23 124 120 5017

Королев 100 349 007  125 237 783  116 723 928 154 372 891 234 812 906 11396

Мичуринск 7 879 138 9 051 513 10 943 572 15 210 383 20 361 880 3527

Обнинск 61 341 003 61 811 521 75 444 089 86 675 291 104 501 635 7621

Реутов 24 069 119 53 968 730 54 611 140 76 891 557 90 593 548 19382

Серпухов - - - - 72 690 238 7653

Троицк 6 458 198 7 887 250 6 284 665 7 857 715 10 534 374 3170

Фрязино 53 172 005  56 934 680 75 154 116 66 426 618 80 467 279 6375

Черноголовка 7 193 103 6 929 390 6 662 926 6 880 539 6 880 539 5937

Источник: составлено автором по данным [ист. 1-5]
Source: compiled by the author based on data [source 1-5]

Несмотря на достаточно высокий уро-
вень инновационного потенциала НПК 
наукоградов, такое распределение фи-
нансовой поддержки в совокупности с 

недостаточной инвестиционной привле-
кательностью наукоградов не обеспечи-
вает дальнейшее инновационное разви-
тие НПК наукоградов.

Таблица 7. Затраты на инвестиции (тыс. руб.)
Table 7. Investment costs (thousands of rubles)

Наукоград

Год Затраты на 
инвестиции на  

1 работника 
НПК в 2024 г.

2020 2021 2022 2023 2024

Бийск 1 283 332 471 248 904 536 1 184 009 2 509 455 564

Дубна 1 229 805 1 313 910 7 499 507 12 609 017 13 980 296 890

Жуковский 4 527 740 2 169 966 1 370 765 2 273 287 2 025 025 186
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ЗАКЛЮЧЕНИЕ
Результаты анализа инновационной 

деятельности наукоградов позволяют го-
ворить о них как об опорных точках на-
учно-технологического развития России, 
а выявленные проблемы  в развитии НПК 
отдельных наукоградов  — предложить 
направления корректировки их деятель-
ности, в частности: 

- устранение непропорционального 
изменения среднесписочной численно-
сти работников НПК наукоградов и сред-
несписочной численности работников 

наукоградов без инфраструктуры науко-
градов; 

- рост научного потенциала НПК науко-
градов; 

- приоритетное осуществление финан-
совой поддержки мероприятий по реали-
зации стратегий социально-экономиче-
ского развития наукоградов, способству-
ющих развитию их НПК.

Предложенные направления коррек-
тировки деятельности НПК могут быть 
использованы для их дальнейшего разви-
тия и совершенствования деятельности.

Наукоград

Год Затраты на 
инвестиции на  

1 работника 
НПК в 2024 г.

2020 2021 2022 2023 2024

Кольцово 1 121 125 1 505 434 1 827 761 2 148 081 3 972 963 862

Королев 2 558 530 4 007 274 4 503 044 18 682 178 12 810 610 622

Мичуринск 350 022 179 116 608 810 740 207 907 341 157

Обнинск 1 846 987 3 310 679 3 320 656 4 718 977 6 657 961 486

Реутов 2 183 352 2 277 217 2 208 327 3 618 506 2 224 896 476

Серпухов - - - - 6 856 796 1038

Троицк 545 577 1 784 553  453 316 1 652 400 4 879 842 1469

Фрязино 16 809 185 7 000 000 7 195 853 2 022 943 20 057 092 1589

Черноголовка 588 474 543 993 374 228 623 731 554 859 479

Источник: составлено автором по данным [ист. 1-5]
Source: compiled by the author based on data [source 1-5]
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