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Аннотация. Актуальность. В условиях роста налогового бремени на малый и 
средний бизнес для выявления проблемных областей субъектов и последующей 
оптимизации процесса ведения бизнеса возникает потребность в рассмотрении 
различных способов налогового учета и системы управления товарными запасами. 
Цель. Комплексное изучение системы управления товарными запасами и анализа 
применяемых налоговых режимов на примере условного субъекта малого пред-
принимательства для выявления ключевых взаимосвязей, проблемных зон и разра-
ботки практических рекомендаций по оптимизации учета, минимизации налоговой 
нагрузки и повышению общей финансовой устойчивости бизнеса в условиях дина-
мичной рыночной среды и меняющегося законодательства.
Материалы и методы. В качестве методологической основы использовались мето-
ды системного, сравнительного, финансового управленческого, коэффициентного, 
SWOT-анализа, метод средней себестоимости.  
Результаты. Анализ деятельности условного индивидуального предпринимателя 
выявил эффективность управления товарными запасами, что подтверждается вы-
соким коэффициентом оборачиваемости. Выбранная налоговая стратегия является 
оптимальной. По результатам SWOT-анализа выявлены факторы, которые ставят под 
угрозу деятельность условного субъекта. Ключевой угрозой является планируемый 
рост фиксированных страховых взносов с 2026 года.
Заключение. Исследование показало, что система учета и анализа движения това-
ров, основанная на методе средней себестоимости, позволила субъекту достичь вы-
сокой оборачиваемости запасов, минимизировать затраты на хранение и снизить 
риски обесценения. Применение упрощенной системы налогообложения для оп-
товой деятельности и патентной системы для розничной торговли в текущих усло-
виях обеспечивает приемлемую налоговую нагрузку и снижает административные 
издержки за счет упрощенной отчетности. 
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Для сохранения и повышения эффективности деятельности ИП необходимо не 
только поддерживать текущие эффективные практики управления запасами, но и 
активно внедрять инструменты аналитики для прогнозирования спроса, диверси-
фицировать поставщиков и регулярно оценивать соответствие выбранной системы 
налогообложения изменяющимся экономическим условиям и собственным опера-
ционным показателям.
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торговля; оптовая торговля; индивидуальный предприниматель; малый и средний 
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Abstract. Relevance. With the growing tax burden on small and medium-sized busi-
nesses, it is necessary to consider various tax accounting methods and inventory man-
agement systems to identify problem areas and subsequently optimize business pro-
cesses.
Aim. A comprehensive study of the inventory management system and analysis of appli-
cable tax regimes using a simulated small business entity as an example to identify key 
relationships and problem areas and develop practical recommendations for optimizing 
accounting, minimizing the tax burden, and increasing the overall financial stability of 
the business in a dynamic market environment and changing legislation.
Materials and Methods. The methodological framework utilized methods of systemic, 
comparative, financial management, ratio, SWOT, and average cost analyses.
Results. Аnalysis of the simulated sole proprietor’s operations revealed effective inventory 
management, as evidenced by a high turnover ratio. The chosen tax strategy is optimal. A 
SWOT analysis identified factors that threaten the simulated entity’s operations. The key 
threat is the planned increase in fixed insurance premiums starting in 2026.



53

2026;21(1):51-64 Информация и инновации / Information and Innovations  

Schneider O.V., Andrianova V.E. Inventory management and tax regime selection…

Conclusion. The study showed that a system for accounting and analyzing inventory 
movements based on the average cost method enabled the company to achieve high 
inventory turnover, minimize storage costs, and reduce depreciation risks. The use of a 
simplified tax system for wholesale operations and a patent system for retail trade in the 
current environment ensures an acceptable tax burden and reduces administrative costs 
through simplified reporting.
To maintain and improve the efficiency of individual entrepreneurs, it is necessary not 
only to maintain current effective inventory management practices but also to actively 
implement analytical tools for demand forecasting, diversify suppliers, and regularly as-
sess the suitability of the chosen tax system for changing economic conditions and their 
own operating performance.

Keywords: inventory management; tax regime; accounting; goods movement; simplified 
taxation system; retail trade; wholesale trade; individual entrepreneur; small and medi-
um-sized business    
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ВВЕДЕНИЕ
По данным Росстата оборот рознич-

ной торговли вырос за последние 10 лет 
почти на 25 млрд руб. [ист. 1]. Для опти-
мизации ведения учета и достижения 
максимальной прибыли каждая органи-
зация и индивидуальные предпринима-
тели должны выбрать подходящую для 
их структуры бизнеса метод учета това-
ров, который в свою очередь влияет на 
систему управления запасами и финансо-
вые потоки. На современном цифровом 
рынке, где наблюдается тенденция к раз-
мещению товаров на маркетплейсах для 
дальнейшей розничной торговли, уже-
сточается конкуренция среди продавцов, 
поэтому особенно важно выстроить пра-
вильную организацию учета товара, так 
как учет в свою очередь влияет на эконо-
мическую устойчивость бизнеса [1, 2, 3].

Немаловажным элементом для по-
нимания эффективности выстроившейся 
системы учета товарных запасов является 
и комплексный анализ товаров и их дви-
жения. Благодаря комплексному анализу 
движения товаров экономический субъ-
ект может выявить проблемные места, 
требующие оптимизации. Проблемные 
места могут выявляться при наличии не-
эффективных участков логистических 
цепочек, неоправданно высоких затра-
тах на складирование, хранение и транс-
портировку товарных запасов. Своевре-
менное выявление ошибок в учете и в 
организации экономического процесса 
позволяют выявить потери и излишки до 
критических последствий, которые могут 
привести не только к значительной поте-
ре прибыли, но и в конечном счете к бан-
кротству. 

Учет и анализ движения товаров явля-
ются важными элементами в функциони-
ровании экономического субъекта, вли-
яющими на его перспективное развитие, 

в том числе, особенности организации 
бухгалтерского учета современных малых 
предприятий [4, 5, 6 ], вопросы развития 
малого и среднего бизнеса [7, 8, 9], пробле-
мы изменения бизнеса, направления их 
выявления, а также их анализ [10, 11, 12], 
движение товаров сопряжено с учетом и 
формированием затрат экономического 
субъекта, а также его взаимодействием с 
контрагентами [13,14,15], важные аспек-
ты управления системными изменениями 
предпринимательской среды [16, 17].

Цель исследования  — комплексное 
изучение системы управления товарны-
ми запасами и анализа применяемых на-
логовых режимов на примере условного 
субъекта малого предпринимательства 
для выявления ключевых взаимосвязей, 
проблемных зон и разработки практи-
ческих рекомендаций по оптимизации 
учета, минимизации налоговой нагрузки 
и повышению общей финансовой устой-
чивости бизнеса в условиях динамичной 
рыночной среды и меняющегося законо-
дательства.

МАТЕРИАЛЫ И МЕТОДЫ
В работе использовались методы 

сравнительного, финансового управ-
ленческого, коэффициентного, SWOT-
анализа, метод себестоимости. 

РЕЗУЛЬТАТЫ И ОБСУЖДЕНИЕ
В исследовании проанализирован 

учет товаров, а также система налогоо-
бложения условного предпринимателя, 
деятельность которого заключается в оп-
товой и розничной торговле строитель-
ными материалами. 

В структуре экономического субъ-
екта задействованы три наемных работ-
ника: два продавца-консультанта и один 
главный бухгалтер, который занимается 
большинством административных задач, 
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то есть ведение учета, проведение ин-
вентаризации, контроль над поставками 
товаров, работой продавцов. Разгрузка 
товаров осуществляется силами сторон-
ней организации, так как товар зачастую 
является крупногабаритным и требует 
профессиональной помощи для доведе-
ния товаров до места сбыта. Доставка то-
варов производится за счет поставщиков. 
Оплата труда работников осуществляет-
ся в рамках трудового законодательства, 
с удержанием обязательных налогов и 
взносов во внебюджетные фонды. Ин-
формация о заработной плате является 
конфиденциальной и не может быть рас-
крыта в рамках научного исследования. 
Индивидуальный предприниматель явля-
ется субъектом малого и среднего пред-
принимательства на основании Феде-
рального закона от 24.07.2007 № 209-ФЗ 
«О развитии малого и среднего предпри-
нимательства в Российской Федерации» 
[ист. 2] и подходит под критерии, описан-
ные в ФЗ: небольшая среднесписочная 
численность работников  — 3 человека, 
а также прибыль за календарный год не 
превышает 120 млн руб. 

Статус малого предпринимательства 
дает возможность применения упрощен-
ных способов ведения бухгалтерского 
учета, которые позволяет вести учет по 
укрупнённым статьям и освобождает от 
обязательного формирования полного 
пакета бухгалтерской отчетности, вклю-
чающий в себя в соответствии с ФСБУ 
4/2023 [ист. 3] бухгалтерский баланс, отчет 
о финансовых результатах, а также прило-
жения к ним. В упрощенный состав бух-
галтерской отчетности по-новому ФСБУ 
включается только бухгалтерский баланс 
и отчет о финансовых результатах.

В Российской Федерации все инди-
видуальные предприниматели и другие 
субъекты бизнеса обязаны платить нало-

ги. Индивидуальный предприниматель 
имеет упрощенную систему налогообло-
жения со ставкой налога на прибыль 6 % 
для доходов, которые осуществляются по 
коду ОКВЭД 46.73.6  — оптовая торговля 
строительными материалами. Налого-
вый кодекс в главе 26.2 [ист. 4] раскры-
вает подробную информацию о крите-
риях, которым должен соответствовать 
экономический субъект, применяющий 
упрощенную систему налогообложения, 
объект, порядок определения доходов и 
расходов и так далее. Объектом налогоо-
бложения у ИП — «доходы минус расхо-
ды». Преимуществом выбранной системы 
налогообложения является возможность 
включения в состав расходов не только 
стоимость приобретённых товаров, но 
и другие затраты, непосредственно свя-
занные с ведением предприниматель-
ской деятельности, включая оплату тру-
да, отчисления во внебюджетные фонды, 
арендные платежи и услуги по разгрузке 
крупногабаритного товара.

Деятельность, приносящая доходы 
от розничной торговли, облагается по 
патентной системе налогообложения. 
Патентная система налогообложения 24 
(ПСН) представляет собой специальный 
налоговый режим, предусмотренный 
главой 26.5 Налогового кодекса Россий-
ской Федерации [ист. 4]. Данный режим 
позволяет использовать фиксированный 
размер налога, устанавливаемый исходя 
из потенциально возможного годового 
дохода, определяемого налоговыми ор-
ганами на основании регионального за-
конодательства. Налоговая нагрузка по 
патентной системе не зависит от факти-
чески полученного дохода, что позволяет 
предпринимателю более точно планиро-
вать свои финансовые потоки. Право на 
применение патентной системы налогоо-
бложения предоставляется исключитель-
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но индивидуальным предпринимателям, 
и только в том случае, если среднесписоч-
ная численность работников не превыша-
ет 15 человек, а годовой доход по каждо-
му из видов деятельности, включённому в 
ПСН, не превышает 60 млн руб.

Перечень видов деятельности, допу-
скаемых к применению патента, приве-
дён в статье 346.43 НК и включает, в том 
числе, розничную торговлю. Размер нало-
га по патенту рассчитывается по формуле, 
установленной в пункте 1 статьи 346.51 
НК РФ [ист. 4], и представляет собой 6 % от 
потенциально возможного годового до-
хода. При использовании ПСН индивиду-
альный предприниматель освобождается 
от обязанности представления налоговой 
декларации, что значительно снижает ад-
министративную нагрузку. Вместе с тем 
предприниматель обязан вести книгу 
учёта доходов, которая может быть за-
прошена налоговыми органами при про-
ведении контрольных мероприятий.

Документооборот в торговой дея-
тельности организован в соответствии 
с требованиями Федерального закона  
№ 402-ФЗ «О бухгалтерском учете» [ист. 5], 
а также нормативами по оформлению 
первичных учетных документов. Приемка 
товаров на склад сопровождается оформ-
лением товарных накладных (форма 
ТОРГ-12) и актов о разгрузке. Учет движе-
ния товаров ведется в разрезе приходных 
и расходных операций, с обязательным 
отражением соответствующих первич-
ных документов, в том числе кассовых и 
складских.

В собственности индивидуального 
предпринимателя есть торговое обо-
рудование, один монитор, системный 
блок, принтер, кассовое оборудование, 
но из-за малоценности объектов глав-
ным бухгалтером было принято решение 
не учитывать перечисленное в качестве 

основных средств. По строке запасы от-
ражены товары, предназначенные для 
продажи. Также ИП имеет дебиторскую 
задолженность в размере 4  000 руб. 
и кредиторскую — 88 000 руб. Нераспре-
деленная прибыль за 2024 год составила 
633 000 руб. 

Учет остатков на конец отчетного 
периода осуществляется на основании 
данных инвентаризации, проводимой не 
реже одного раза в год. Проведение ин-
вентаризации регламентируется прика-
зом Минфина России от 29.07.1998 N 34н 
[ист. 6], а также положениями учетной 
политики предпринимателя. Ответствен-
ным за проведение инвентаризации и 
корректность учета остатков является 
главный бухгалтер, в обязанности которо-
го также входит формирование и подача 
отчетности, предусмотренной для субъ-
ектов малого бизнеса.

Особенностью учета в данном случае 
является применение метода оценки по 
средней себестоимости. В соответствии 
с требованиями ФСБУ 5/2019 [ист. 7], этот 
метод предполагает расчет средней сто-
имости единицы товара при каждом по-
ступлении, что позволяет нивелировать 
колебания закупочных цен и обеспечить 
объективное формирование себестоимо-
сти реализуемых товаров. Дополнитель-
но в расчет включаются затраты на раз-
грузочные работы, которые производятся 
привлеченными грузчиками. Указанные 
услуги рассматриваются как прямые рас-
ходы и входят в состав фактической себе-
стоимости приобретённых товаров.

Услуги грузчиков включаются в состав 
затрат на приобретение товаров и, соот-
ветственно, формируют себестоимость 
реализуемой продукции. Учет движения 
товаров ведется без применения учетных 
цен. Все факты хозяйственной жизни ИП 
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фиксируются в специализированном про-
граммном продукте 1С. 

Индивидуальный предприниматель 
не имеет право на налоговый вычет, так 
как деятельность субъекта не облагается 
НДС.

У индивидуального предпринимате-
ля есть контрольно-кассовая техника для 
оплаты при помощи системы эквайринга. 

Финансовый результат по итогам от-
четного периода отражается на счете 99 
по дебету  — в случае убытка и по кре-
диту — в случае прибыли. Учет торговой 
наценки ведется без использования счета 
42, результат от продажи товаров, то есть 
разница между продажной и фактической 
себестоимостью товаров, отражается на 
счете 90. Индивидуальный предпринима-
тель больше не имеет отличительных осо-
бенностей в учете и сложных моментов 
из-за использования упрощенной систе-
мы ведения учета. 

Для оценки эффективности управ-
ления запасами принято считать ко-
эффициент оборачиваемости товар-
ных запасов. По условным данным, за 
2023 год себестоимость реализованных 
товаров составила 9 693 тыс. руб., а за 
2024  год — 5 081 тыс. руб. Стоимость 
товарных запасов на начало 2024 года 
составила 629 тыс. руб., а на конец пе-
риода — 708 тыс. руб. Для того, чтобы 
рассчитать коэффициент оборачивае-
мости запасов используется следующая 
формула:

,� (1)

где  — коэффициент оборачиваемости,
 — себестоимость реализованных то-

варов.
Путем подстановки условных значе-

ний отчетности субъекта найден коэффи-
циент оборачиваемости запасов: 

Коэффициент достаточно высокий и 
свидетельствует о том, что субъект реали-
зует товары с высокой частотой, избыточ-
ность товара достаточно низкая, то есть 
индивидуальный предприниматель не 
удерживает запасы на складе, а быстро их 
реализует.

Для выявления направления оптими-
зации менеджмента товаров проведен 
SWOT-анализ, результаты которого пред-
ставлены в  табл. 1. «SWOT-анализ помога-
ет определить причины, по которым ком-
пания на рынке действует эффективно 
или неэффективно» [18].

По результатам анализа были выяв-
лены факторы, которые ставят под угрозу 
деятельность условного субъекта. Одна-
ко необходимо отметить, что индиви-
дуальный предприниматель зависим от 
постоянных поставщиков товара, у него 
нет альтернативных контрагентов, кото-
рые могли бы поставлять товар, от этого, 
соответственно деятельность компании 
находилась в режиме волатильности, так 
как в силу погодных условий, перебоев 
с поставкой и так далее интенсивность 
продаж изучаемого субъекта падала. Ис-
следование также показало, что в период 
изучаемого отчетного года были выявле-
ны резкие скачки спроса на определен-
ные группы товаров. Так, весной спрос 
повышался на краску и именно такие то-
вары были более рентабельными, но при 
этом в зимний и летний период спрос был 
непредсказуем, что затруднило планиро-
вание закупки разных видов товаров, не-
которые из которых могли залеживаться 
на складе и потерять свои качественные 
характеристики.

В квадранте «Возможности» (см. табл. 1) 
раскрыты пути оптимизации управления 
движения товаров и повышения их обора-
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чиваемости. Во избежание риска наличия 
товаров, которые остаются без движения 
в течение отчетного периода, предприни-
мателю стоит разработать свою систему, 
позволяющую отслеживать самые попу-
лярные позиции в ассортименте. 

Как показал SWOT-анализ, бизнес 
сталкивается с рядом вызовов, включая 
зависимость от поставщиков, сезонные 
колебания спроса и усиление конку-
ренции. Кроме того, совмещение двух 
налоговых режимов, несмотря на свои 
преимущества, создает дополнительную 

сложность в учете и требует постоянного 
контроля за соблюдением лимитов по до-
ходам и численности. Грядущие измене-
ния в законодательстве, в частности, рост 
фиксированных страховых взносов с 2026 
года и усиление цифрового контроля со 
стороны налоговых органов, могут суще-
ственно повлиять на финансовую устой-
чивость малого и среднего бизнеса.   

Выбор оптимальной системы налогоо-
бложения для индивидуального предпри-
нимателя является одной из ключевых фи-
нансовых задач, ошибка в решении кото-

Таблица 1. SWOT-анализ деятельности индивидуального предпринимателя
Table 1. SWOT analysis of the activities of an individual entrepreneur

Сильные стороны Слабые стороны

Эффективное управление товарными за-
пасами, нормальная оборачиваемость

Зависимость от поставщиков в части до-
ставки товаров

Отсутствие избыточных запасов, что мини-
мизирует затраты на хранение и снижает 
риски обесценивания

Сложности в планировании запасов в слу-
чае резких изменений рыночного спроса

Применение метода средней себестоимо-
сти, что позволяет более точно учитывать 
затраты на товар

Ограниченный ассортимент товаров на 
складе, что может ограничить выбор для 
клиентов

Возможности Угрозы

Внедрение систем автоматизированного 
учета для улучшения планирования

Колебания рыночного спроса могут повли-
ять на объемы продаж и запасы

Расширение ассортимента товаров для 
привлечения большего числа клиентов

Увеличение цен на строительные матери-
алы у поставщиков, что может повлиять на 
прибыльность

Оптимизация логистики и складирования 
для сокращения времени на разгрузку и 
улучшения оборота запасов

Усиление конкуренции в сфере розничной 
торговли строительными материалами

Использование инструментов аналитики 
для более точного прогнозирования спро-
са и оптимизации товарных запасов

Проблемы с качеством товаров или недо-
вольство клиентов, что может привести к 
возвратам и снижению доверия к бизнесу

Источник: составлено автором на основе [ист. 8]
Source: compiled by the author based on [source 8]
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рой может уменьшить всю операционную 
эффективность, достигнутую за счет гра-
мотного управления запасами. Несмотря 
на существование упрощенных режимов, 
предприниматель сталкивается с рядом 
сложностей. Лимиты по доходам и числен-
ности работников для применения УСН 
и патента ежегодно индексируются, а их 
нарушение влечет принудительный пере-
ход на общую систему налогообложения с 
начала года, что создает серьезные адми-
нистративные и финансовые риски. В этой 
связи предпринимателю необходимо по-
стоянно прогнозировать свои показатели, 
чтобы не выйти за установленные рамки. 
Как видно на примере исследуемого ИП, 
одна часть деятельности — опт — может 
эффективно работать на УСН «Доходы ми-
нус расходы», а другая  — розница — на 
патенте. Однако разделение учета, необ-
ходимость отслеживать лимиты по двум 
режимам и сложность оценки общего 
финансового результата увеличивают на-
грузку на бухгалтерию и повышают риск 
ошибок, что в сою очередь требует авто-
матизации процесса.

Экономическая политика государ-
ства демонстрирует устойчивый тренд 
на увеличение налогового бремени для 
бизнеса, что напрямую влияет на чистую 
прибыль и денежные потоки. С 2026 года 
вступают в силу изменения, которые ока-
жут существенное влияние на деятель-
ность ИП. С 1 января 2026 года произошла  
индексация фиксированных страховых 
взносов. Их размер будет привязан не к 
одному МРОТ, а рассчитываться исходя из 
медианной зарплаты по стране, что при-
ведет к их значительному росту. По оцен-
кам, максимальная сумма взносов может 
превысить 320 тыс. руб. в год. Для ИП с 
небольшим оборотом это станет серьез-
ным ударом по рентабельности. Таким 
образом, Ключевой будущей угрозой фи-

нансовой устойчивости выступает резкое 
увеличение фиксированных страховых 
взносов с 2026 года.

Намечаются и изменения для налога 
на профессиональный доход (НПД), рас-
ширяется перечень видов деятельности 
для самозанятых, однако одновременно 
с этим обсуждается введение новых огра-
ничений и контрольных мер, что может 
сделать режим менее привлекательным. 
Налоговые органы активно внедряют 
цифровые технологии и системы анали-
тики для контроля транзакций, например, 
систему «Честный ЗНАК», что повышает 
требования к корректности оформле-
ния всех операций и увеличивает риски 
штрафов даже для добросовестных пред-
принимателей. Для малого и среднего 
бизнеса грядущие изменения означают 
снижение финансовой устойчивости. Рез-
кий рост фиксированных расходов в виде 
страховых взносов сократит маржу, осо-
бенно в периоды сезонного спада про-
даж. Это потребует либо повышения цен, 
что влечет за собой риск потерять клиен-
тов, либо сокращения других издержек, 
например, инвестиций в маркетинг или 
обновление ассортимента, что может за-
тормозить развитие.

ЗАКЛЮЧЕНИЕ  
Исследование деятельности условно-

го индивидуального предпринимателя, 
специализирующегося на оптовой и роз-
ничной торговле строительными матери-
алами, показало эффективность управле-
ния товарными запасами. Система учета 
и анализа движения товаров, основанная 
на методе средней себестоимости, по-
зволила субъекту достичь высокой обо-
рачиваемости запасов, минимизировать 
затраты на хранение и снизить риски 
обесценения. Применение упрощенной 
системы налогообложения для оптовой 

2026;21(1):51-64 Информация и инновации / Information and Innovations  

Schneider O.V., Andrianova V.E. Inventory management and tax regime selection…



60

деятельности и патентной системы для 
розничной торговли в текущих условиях 
обеспечивает приемлемую налоговую на-
грузку и снижает административные из-
держки за счет упрощенной отчетности.

Для сохранения и повышения эффек-
тивности предпринимателю необходимо 
не только поддерживать текущие эффек-
тивные практики управления запасами, 
но и активно внедрять инструменты ана-
литики для прогнозирования спроса, 

диверсифицировать поставщиков и ре-
гулярно оценивать соответствие выбран-
ной системы налогообложения изменяю-
щимся экономическим условиям и соб-
ственным операционным показателям. 
Успешное сочетание гибкого товарного 
менеджмента и взвешенной налоговой 
стратегии остается ключевым фактором 
обеспечения долгосрочной конкуренто-
способности и устойчивости в условиях 
динамичной рыночной среды.
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