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Аннотация. Введение. Основными барьерами для повышения уровня роботизации 
в России являются кадровый дефицит, финансовая неопределённость, монополиза-
ция компетенций. Научно обоснованная архитектура центров компетенций по ро-
ботизации (ЦКР) отсутствует.
Цель. Обосновать создание сети ЦКР, предложить функциональную модель, архитек-
туру с ИИ-ядром и  трехуровневую иерархию для повышения эффективности вне-
дрения роботов в машиностроении.
Материалы и методы. Использовались методы системного анализа, функциональ-
ного моделирования, сравнительного анализа, контент-анализа. Материалы: стати-
стика Международной федерации робототехники (IFR), результаты опросов пред-
приятий, практики «Росатома», ОАО «РЖД» и АНО «Федерального центра компетен-
ций в сфере производительности труда» (ФЦК).
Результаты. Выявлены три группы барьеров. Предложена модель ЦКР из шести мо-
дулей, включая ИИ-ядро: база знаний, предиктивная аналитика, генерация дорож-
ных карт, мониторинг KPI. Разработана трехуровневая иерархия: федеральный  — 
региональный — отраслевой ЦКР.
Заключение. Предложенная архитектура отличается от аналогов центральной ролью 
ИИ в сквозной автоматизации аудита, мониторинга и принятия решений. Ожидае-
мые эффекты: снижение стоимости внедрения на 15–25 %, сокращение сроков про-
ектов до 6–9 месяцев, рост производительности на 1,5–2,5 п. п. Сеть ЦКР с ИИ-ядром 
может стать элементом госполитики. Ключевые меры для достижения этого: вклю-
чение ЦКР в нацпроекты, стандартизация требований к ИИ-ядрам, единая методи-
ческая база.
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Abstract. Introduction. The main barriers to increasing the level of robotics in Russia are 
personnel shortages, financial uncertainty, and the monopolization of competencies. A 
scientifically sound architecture for robotics competence centers (RCC) is lacking.
Aim. To justify the creation of a network of RCCs, propose a functional model, an AI-based 
architecture, and a three-level hierarchy to improve the efficiency of robot implementation 
in mechanical engineering.
Materials and methods. Methods of system analysis, functional modeling, comparative 
analysis, and content analysis were used. Materials included statistics from the International 
Federation of Robotics (IFR), company survey results, and practices from Rosatom, Russian 
Railways, and the Federal Center for Competence in Labor Productivity (FCC).
Results. Three groups of barriers were identified. A model of the CCR consisting of six 
modules was proposed, including an AI core (knowledge base, predictive analytics, 
road map generation, and KPI monitoring). A three-level hierarchy has been developed: 
federal, regional, and sectoral CCR.
Conclusion. The proposed architecture differs from its analogues in the central role of AI in 
end-to-end automation of audit, monitoring, and decision-making. The expected effects 
include a 15-25 % reduction in implementation costs, a 6-9 month reduction in project 
timelines, and a 1.5-2.5 p. p. increase in productivity. The CCR network with an AI core 
can become an element of government policy. Key measures to achieve this include the 
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inclusion of CCR in national projects, the standardization of requirements for AI cores, and 
a unified methodological framework.
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Funding. No funding.

For citation: Demyanova О.В., Mullakhmetov E.I. Robotics Competence Centers as a Tool 
for Overcoming Barriers to the Adoption of Industrial Robots in Mechanical Engineering. 
Information and Innovations. 2026;21(1):20-33. (In Russ.). https://doi.org/10.31432/1994–
2443.2026.26

2026;21(1):20-33 Информация и инновации / Information and Innovations  

Демьянова О.В., Муллахметов Э.И. Центры компетенций по роботизации как инструмент…



23

ВВЕДЕНИЕ
В условиях перехода к Индустрии 4.0 

и  формирования шестого технологиче-
ского уклада промышленная роботизация 
становится критическим фактором конку-
рентоспособности. Цифровая трансфор-
мация машиностроения требует пересмо-
тра подходов к организации производства 
[1]. История автоматизации показывает, 
что технологические сдвиги перераспре-
деляют, а не сокращают занятость в долго-
срочной перспективе [2]. Однако в России 
плотность роботизации составляет лишь 
6–29 роботов на 10 тыс. занятых, что в де-
сятки раз ниже, чем в Южной Корее (1012), 
Сингапуре (905) или Германии (429) [3, 4, 5]. 
Эмпирические исследования показывают, 
что импорт промышленных роботов повы-
шает производительность труда на отече-
ственных предприятиях на 48–54 %, а для 
малого и среднего бизнеса — до 54,7 % [2]. 
Несмотря на очевидные выгоды, массовое 
внедрение роботов сдерживается ком-
плексом взаимосвязанных барьеров.

Новизна настоящего исследования за-
ключается в:

– разработке функциональной модели 
отраслевого ЦКР с выделением шести мо-
дулей, включая ИИ-ядро;

– создании архитектуры, где ИИ вы-
полняет сквозные функции аудита, мони-
торинга, формирования рекомендаций 
и дорожных карт;

– предложении трехуровневой иерар-
хии (федеральный — региональный — от-
раслевой), адаптированной к российской 
системе управления промышленностью.

Цель исследования  — обосновать со-
здание сети центров компетенций по ро-
ботизации как механизма комплексного 
преодоления барьеров, в  том числе за 
счёт использования инструментов искус-
ственного интеллекта для повышения эф-
фективности внедрения роботов в маши-
ностроении.

МАТЕРИАЛЫ и МЕТОДЫ
В исследовании применялись мето-

ды: системного анализа для выделения 
барьеров роботизации и  их взаимосвя-
зей; функционального моделирования  
для описания модульной структуры ЦКР; 
сравнительного анализа  для сопостав-
ления существующих практик («Росатом», 
РЖД, ФЦК); синтеза для обобщения луч-
ших практик и  формирования трехуров-
невой иерархии.

Методика расчёта экономического эф-
фекта базируется на данных о средней 
стоимости роботизированной ячейки (5–
15 млн руб.), типичном сроке окупаемости 
без господдержки (4–6 лет) и оценках экс-
пертов об эффекте от сопровождения ЦКР 
(сокращение сроков на 30–40 %) [8, 9].

Также использовались материалы: ста-
тистические данные Международной 
федерации робототехники (IFR) за 2023–
2025 гг.; результаты опросов предприятий, 
опубликованные в Business-Gazeta [ист. 1] 
и в работе [8]; открытые отчёты и матери-
алы Госкорпорации «Росатом» (2024) [ист. 
2], ОАО «РЖД» (проект «Облачная фабри-
ка программных роботов») [ист. 3] и  Фе-
дерального центра компетенций в  сфере 
производительности труда (2025) [ист. 4].

РЕЗУЛЬТАТЫ и ОБСУЖДЕНИЕ
В результате исследования выделены 

три группы барьеров, образующих зам-
кнутый круг, устранение которых должно 
повлиять на повышение эффективности 
внедрения роботов.

Кадровые барьеры. Обрабатывающей 
промышленности РФ не хватает 1,9 млн 
квалифицированных кадров, в том числе 
около 60 тыс. специалистов по промыш-
ленной робототехнике (инженеров-инте-
граторов, конструкторов, программистов) 
[ист. 1]. Влияние роботизации на занятость 
неоднозначно: по данным [6] внедрение 
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промышленных роботов повышает произ-
водительность, но может сокращать заня-
тость в низкоквалифицированных сегмен-
тах; в [7] показано, что эффект зависит от 
способности рынка труда адаптироваться. 
Роботизация сокращает рутинные рабо-
чие места на ~12 %, но одновременно по-
вышает спрос на высококвалифицирован-
ных специалистов на 35 % [5]. Отдача от 
роботизации наиболее высока для малых 
и средних предприятий, что подтвержда-
ет необходимость адресной поддержки 
через центры компетенций [11]. Система 
образования слабо ориентирована на ре-
альные задачи: например, в Самарском 
университете готовят робототехников для 
космоса, а не для обслуживания манипу-
ляторов на промышленных предприятиях 
[ист. 1]. Предприятия не могут сформули-
ровать техническое задание и оценить 
экономическую эффективность — отсут-
ствует «квалифицированный заказчик». 
Необходимые компетенции будущего 
включают системное мышление, програм-
мирование контроллеров, работу с техни-
ческим зрением и ИИ, кибербезопасность, 
интеграцию с MES/ERP [10]. McKinsey Global 
Institute оценивает, что до 30  % рабочих 
операций могут быть автоматизированы, 
что создаёт как риски, так и возможности 
для переквалификации [ист. 5].

Финансово-экономические барьеры. 
Стоимость роботизированной ячейки со-
ставляет 5–15 млн руб., срок окупаемости 
без господдержки достигает 4–6 лет. По 
данным опроса, 74 % компаний главным 
барьером называют экономическую не-
определённость, 63 % — нехватку соб-
ственных средств, 50–63 % — дорогие кре-
диты [8]. В [12] авторы выделяют техноло-
гические, кадровые и регуляторные риски, 
которые должны учитываться при расчёте 
эффективности проектов роботизации, и 
предлагают модифицированную модель 

CAPM для учёта этих рисков. При низкой 
стоимости труда прямая замена человека 
роботом часто нерентабельна [4].

Институциональные барьеры. Успеш-
ные кейсы сосредоточены в  госкорпора-
циях («Росатом», РЖД, ОАК), которые замы-
кают экспертизу на себе [ист. 1]. В стране 
лишь 152 частных интегратора, большин-
ство из которых  — малый бизнес, неспо-
собный проводить предпроектный аудит 
за свой счёт. В 2024 г. проведено 120 ауди-
тов предприятий, но конверсия во внедре-
ния низкая из-за отсутствия связки между 
диагностикой и  проектом [ист.  1]. Малые 
предприятия вынуждены либо отказы-
ваться от роботизации, либо обращаться 
к дорогим зарубежным вендорам, доля ко-
торых ещё недавно превышала 80 % [4].

Интеграция бережливого производ-
ства и  цифровых технологий является 
ключевым фактором повышения опера-
ционной эффективности [13].

Три барьера образуют замкнутый круг: 
нет квалифицированного заказчика → 
нет окупаемости → госкорпорации не 
делятся опытом → кадры не готовятся. 
Разорвать его может институт, концен-
трирующий экспертизу и тиражирующий 
решения, в том числе на базе технологий 
искусственного интеллекта. Центры ком-
петенций должны заниматься не только 
технологическими решениями, но и раз-
работкой стандартов, методик и кадро-
вым обеспечением [ист. 6].

Для обоснования предлагаемой архи-
тектуры ЦКР целесообразно обратиться 
к успешным практикам, реализованным 
в  крупнейших российских корпорациях 
и государственных структурах.

В Госкорпорации «Росатом» функции от-
раслевого интегратора по робототехнике 
выполняет компания «Росатом Сервис». На 
21 предприятии пяти дивизионов Госкор-
порации функционируют 36 робототехни-

2026;21(1):20-33 Информация и инновации / Information and Innovations  

Демьянова О.В., Муллахметов Э.И. Центры компетенций по роботизации как инструмент…



25

ческих комплексов. в  рамках четвёртой 
стратегической сессии по цифровизации 
Машиностроительного дивизиона «Роса-
тома» определены пять ключевых центров 
компетенций дивизиона: проектирование 
изделий; планирование и управление про-
изводством; промышленная автоматиза-
ция и  безопасность производства; управ-
ление данными; управление эффективно-
стью производства и  роботизация. Опыт 
«Росатома» демонстрирует, что создание 
ЦКР должно быть неразрывно связано с 
производственной и технологической экс-
пертизой, а также с разработкой собствен-
ных методик технико-экономического 
обоснования (ТЭО). Кроме того, «Росатом» 
реализует программу по созданию соб-
ственного центра компетенций для выхо-
да на производство 3 тыс. промышленных 
роботов ежегодно к 2030 году [ист. 2].

Холдинг «РЖД» реализовал проект «Об-
лачная фабрика программных роботов» 
(ОФР) — отечественную цифровую инфра-
структуру, предоставляющую сервисы по 
роботизации бизнес-процессов. Архитек-
тура платформы включает: портал ОФР 
(веб-интерфейс для создания заявок, на-
стройки и управления роботами); ПО ROBIN 
RPA (создание, отладка и  исполнение ал-
горитмов); модули ROBIN Studio, ROBIN 
Robot, ROBIN Orchestrator для централизо-
ванного управления [ист. 3]. Доступ к плат-
форме организован через веб-интерфейс, 
возможно выполнение трудоёмких опе-
раций в  «облаке» и  изолированное хра-
нение данных клиента. По данным компа-
нии, внедрение ОФР позволило сократить 
время обработки типовых запросов в 3–5 
раз и обработать более 600 тыс. запросов с 
помощью программных роботов [9]. Опыт 
ОАО «РЖД» показывает эффективность об-
лачной модели предоставления услуг по 
роботизации, при которой предприятия 
получают доступ к цифровой платформе 

и экспертизе без необходимости создания 
собственных локальных центров.

ФЦК и  его региональная сеть реализу-
ют проекты по роботизации производств. 
Проект длится два месяца и включает: диа-
гностику текущего состояния предприятия; 
определение функциональных требований 
к робототехнике; подбор оптимальной кон-
фигурации; оценку экономической целесо-
образности с расчётом текущих показате-
лей, стоимости внедрения и  ожидаемого 
эффекта [ист. 4]. Цифровизация бережливо-
го производства требует создания специа-
лизированных центров компетенций, кото-
рые системно сопровождают предприятия 
на всех этапах [14]. К 2025 году планируется 
охватить поддержкой более 1 500 предпри-
ятий [ист. 4]. Однако, как отмечают экспер-
ты, существующие меры не в полной мере 
решают проблему дефицита квалифициро-
ванных интеграторов и отсутствия типовых 
отраслевых решений [ист. 1].

Основываясь на передовых практиках 
выделены ключевые элементы архитек-
туры ЦКР: централизованная цифровая 
платформа, модуль аудита и диагностики, 
база знаний и банк типовых решений, экс-
пертная группа, предиктивная аналитика, 
финансово-координационный модуль. 
Дополнительным элементом, отсутствую-
щим в  существующих системах, является 
ИИ-ядро, обеспечивающее сквозную ав-
томатизацию.

Применение технологий искусственно-
го интеллекта для создания умных произ-
водственных систем уже показывает высо-
кую эффективность в ряде отраслей [15].

Развитие гибких производственных си-
стем непосредственно связано с необхо-
димостью создания отраслевых центров 
компетенций [16].

ЦКР — организационная единица (под-
разделение корпорации, центр при вузе 
или технопарке), аккумулирующая экс-
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пертизу по промышленной роботизации 
и сопровождающая предприятия на всех 
этапах внедрения. Его цель  — снижение 
всех трёх групп барьеров через концен-
трацию знаний, методик, кадров и  типо-
вых решений. Ключевым элементом ЦКР 
становится ИИ-ядро, занимающее цен-
тральное место в архитектуре.

Функции ЦКР систематизированы 
в табл. 1. В отличие от традиционных цен-
тров, в  предлагаемой модели ИИ-ядро 
выполняет не вспомогательную, а веду-
щую роль, автоматизируя сквозные про-
цессы: от приёма заявки до мониторинга 
реализованного проекта.

Таблица 1. Функции Центра компетенций по роботизации
Table 1. Functions of the Robotics Competence Center

Функция Содержание
Снижаемый 

барьер

Экспертно-
методическая

Типовые ТЗ, ТЭО, стандарты расчёта OEE, 
срока окупаемости

Кадровый, 
финансовый

Образовательная
Тренинги, сертификация интеграторов 

и операторов, курс «квалифицированного 
заказчика»

Кадровый

Проектно-
интеграционная

Сопровождение проектов от аудита 
до пусконаладки

Финансовый

Информационно-
аналитическая

База кейсов, бенчмаркинг, мониторинг рынка Институциональный

Финансово-
координационная

Помощь в получении субсидий, льготного 
лизинга

Финансовый

Интеллектуальная 
аналитика и про-

гнозирование (ИИ)

Ведение базы данных и знаний ЦКР; 
предиктивная аналитика востребованных 

компетенций; автоматизированная генерация 
ТЭО; рекомендательная система выбора 

решений; прогнозирование технологических 
трендов; автоматический аудит предприятия; 

мониторинг KPI в реальном времени; 
формирование дорожной карты

Кадровый, 
финансовый, 

институциональный

Искусственный интеллект выполняет 
в  ЦКР четыре ключевые функции. Пер-
вая  — интеллектуальная база данных 
и  знаний центра. ИИ-ядро аккумулиру-
ет паспорта типовых роботизированных 
ячеек, технологические карты, методики 
расчёта экономической эффективности, 

нормативно-справочную информацию, 
реестр специалистов и  интеграторов. На 
его основе строится рекомендательная 
система: при поступлении заявки от пред-
приятия ИИ подбирает наиболее близкие 
кейсы и  предварительно оценивает ди-
апазон ожидаемой экономии. Это сокра-
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щает время предпроектного анализа с не-
скольких недель до 1–2 дней.

Вторая  — предиктивная аналитика 
востребованных компетенций. ИИ-ядро 
анализирует динамику рынка робототех-
ники, технологические тренды (развитие 
машинного зрения, коллаборативных ро-
ботов, ИИ) и строит прогнозы, какие ком-
петенции станут наиболее дефицитными 
через 1, 3 и 5 лет. Прогнозы ложатся в ос-
нову учебных программ ЦКР, позволяя 
готовить специалистов с опережением 
спроса. Этот механизм отсутствует в  су-
ществующих центрах компетенций и  яв-
ляется авторской разработкой.

Третья  — формирование предвари-
тельных дорожных карт внедрения. На 
основе аудита предприятия и выявленных 
«узких мест» ИИ-ядро автоматически гене-
рирует проект дорожной карты: перечень 
рекомендуемых решений, их приоритет-
ность, ожидаемые сроки и экономические 
эффекты. Эксперты ЦКР верифицируют 
предложения. Автоматизация этой функ-

ции снижает трудоёмкость планирования 
на 50–70 % (по экспертным оценкам). Ме-
ханизмы принятия управленческих реше-
ний в  области цифровизации могут быть 
положены в  основу алгоритма выбора 
приоритетных проектов роботизации [17].

Четвёртая — автоматизированный мо-
ниторинг и  донастройка. После внедре-
ния роботизированной ячейки ИИ-ядро 
подключается к системам сбора данных 
(SCADA, MES) и  в реальном времени от-
слеживает ключевые показатели эффек-
тивности (OEE  — общая эффективность 
оборудования, время цикла, уровень бра-
ка, время простоев). При отклонении от 
плановых значений ИИ формирует реко-
мендации по корректирующим действи-
ям (например, изменить режимы обработ-
ки, провести внеплановое обслуживание, 
скорректировать программу робота). Это 
реализует принцип непрерывного улуч-
шения (кайдзен) в цифровом контуре.

Архитектура ЦКР представлена на рис. 
1. ИИ-ядро занимает центральное место, 
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Рис. 1. Архитектура Центра компетенций по роботизации с ИИ-ядром
Fig. 1. Architecture of the Robotics Competence Center with AI core

Для охвата разных масштабов предлагается трехуровневая модель центров 
роботизации (рис. 2).

Рис. 2. Иерархическая модель сети центров роботизации
Fig. 2. Hierarchical model of the robotics centers network

Федеральный (головной) ЦКР разрабатывает единые стандарты и методики ТЭО,
ведёт общедоступную базу знаний, мониторинг рынка оборудования, координирует 
региональные и отраслевые центры, даёт рекомендации для госорганов.

Региональные (межотраслевые) ЦКР (на базе вузов или технопарков) проводят аудит 
предприятий региона, адаптируют типовые решения, обучают и сертифицируют 
специалистов, создают центры коллективного пользования оборудованием, сопровождают 
проекты, популяризируют роботизацию.

ИИ

Рис. 1. Архитектура Центра компетенций по роботизации с ИИ-ядром
Fig. 1.  Architecture of the Robotics Competence Center with AI core
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выполняя функции сквозного управления 
процессами аудита, мониторинга и  при-
нятия решений.

Для охвата разных масштабов пред-
лагается трехуровневая модель цен-
тров роботизации (рис. 2).

Федеральный (головной) ЦКР разраба-
тывает единые стандарты и методики ТЭО, 
ведёт общедоступную базу знаний, мони-
торинг рынка оборудования, координи-
рует региональные и отраслевые центры, 
даёт рекомендации для госорганов.

Региональные (межотраслевые) ЦКР 
(на базе вузов или технопарков) проводят 
аудит предприятий региона, адаптируют 
типовые решения, обучают и сертифици-
руют специалистов, создают центры кол-
лективного пользования оборудованием, 
сопровождают проекты, популяризируют 
роботизацию.

Отраслевые ЦКР (на базе холдингов 
или кластеров) обеспечивают глубокую 
технологическую экспертизу (сварка, 
сборка, контроль, механообработка), раз-
работку специализированной оснастки, 
первичную апробацию решений, обуче-
ние работе с уникальным оборудованием, 

накопление отраслевой статистики для 
точного ТЭО. в  отраслевом ЦКР ИИ-ядро 
адаптируется под специфику отрасли (на-
пример, для авиастроения — база знаний 
по титановой механообработке, лазерной 
сварке, контролю геометрии лопастей).

Предложенная архитектура ЦКР с 
ИИ-ядром принципиально отличается от 
существующих российских аналогов. ФЦК 
использует ручную диагностику эксперта-
ми без элементов ИИ, что ограничивает мас-
штабируемость. «Облачная фабрика робо-
тов» РЖД ориентирована на программную 
роботизацию (RPA) бэк-офисных процессов 
и  не охватывает промышленную робото-
технику (физические роботы, коботы, AGV). 
Корпоративные центры «Росатома», обла-
дая глубокой производственной эксперти-
зой, не имеют унифицированного ИИ-ядра 
и открытой базы знаний для внешних пред-
приятий. Предлагаемая модель впервые 
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объединяет промышленную роботизацию, 
цифровую платформу и предиктивную ана-
литику ИИ в единую архитектуру.

Создание полномасштабной сети ЦКР 
принесёт:

– экономические: снижение стоимости 
внедрения на 15–25 %; сокращение срока 
проекта с 12–18 до 6–9 месяцев; допол-
нительный прирост производительности 
труда в регионе на 1,5–2,5 п.п.; за счёт ис-
пользования ИИ — дополнительное сни-
жение затрат на предпроектные работы 
на 30–40 %;

– кадровые: подготовка 100–150 сер-
тифицированных специалистов за 3 года; 
снижение оттока молодёжи благодаря вы-
сокотехнологичным рабочим местам; об-
учение на основе прогнозов спроса (сни-
жение кадрового дисбаланса на 20–25 %);

– стратегические: ускорение перехода 
к Индустрии 4.0, особенно в драйверах 
роботизации (автопром, электроника, 
авиастроение, где корреляция с выпуском 
r=0,94 [3]); переход предполагает колла-
боративную роботизацию, что требует 
от центров компетенций развития новых 
компетенций в области человеко-машин-
ного взаимодействия [18].

Основным ограничением является отсут-
ствие эмпирической верификации предло-
женной модели на реальном отраслевом 
центре (например, в  вертолётостроении). 
Представленные оценки экономических 
эффектов основаны на экспертных данных 
и статистике похожих проектов [8, 9]. Даль-
нейшие исследования должны быть направ-
лены на пилотную апробацию и  количе-
ственную оценку эффективности ИИ-ядра.

ЗАКЛЮЧЕНИЕ
Барьеры роботизации в  российском 

машиностроении носят системный харак-
тер (кадровые, финансовые, институци-
ональные) и  не могут быть преодолены 

только субсидированием. Требуется орга-
низационный механизм, концентрирую-
щий экспертизу и тиражирующий успеш-
ные решения.

На основе анализа передовых практик 
(«Росатом», РЖД, ФЦК) разработана функ-
циональная модель центра компетенций по 
роботизации, включающая шесть модулей: 
экспертно-методический, образователь-
ный, проектно-интеграционный, информа-
ционно-аналитический, финансово-коорди-
национный и интеллектуальный (ИИ-ядро).

Предложена архитектура ЦКР, в  кото-
рой ИИ-ядро занимает центральное ме-
сто и  выполняет четыре ключевые функ-
ции: интеллектуальная база знаний и ре-
комендательная система; предиктивная 
аналитика востребованных компетенций; 
автоматизированное формирование до-
рожных карт внедрения; мониторинг KPI 
и корректирующие рекомендации.

Разработана трехуровневая иерархия 
сети ЦКР (федеральный, региональный, 
отраслевой), позволяющая масштабиро-
вать решения от государственного уров-
ня до конкретных отраслевых кластеров.

Создание сети ЦКР с ИИ-ядром должно 
стать элементом государственной про-
мышленной политики. Ключевые меры: 
включение ЦКР в национальные проекты 
(например, «Эффективная и конкурентная 
экономика») как условия предоставления 
льгот; разработка типовых положений 
с обязательным требованием наличия 
ИИ-ядра; обеспечение единой методиче-
ской базы и стандартов обмена данными.

Перспективой дальнейших исследова-
ний является проведение количествен-
ной оценки эффективности отраслевого 
ЦКР с ИИ-ядром на примере вертолёто-
строительного предприятия, в том числе 
расчёт корреляции между глубиной ис-
пользования ИИ и успешностью проектов 
роботизации.
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