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Аннотация. В статье проводится анализ со-
стояния и  перспектив финансового обеспе-
чения научно-исследовательской деятельно-
сти вузов, подведомственных Минобрнауки 
России в  рамках сотрудничества с  Между-
народным центром научной и  технической 
информации. Исследуется финансовый 
вклад каждой страны-члена МЦНТИ в  науч-
но-исследовательскую деятельность вузов

Abstract. The article analyzes the state and 
prospects of financial support for research 
activities of universities subordinate to the 
Ministry of education and science of Russia 
in the framework of cooperation with the 
International center for scientific and technical 
information. The article examines the financial 
contribution of each ICSTI member country 
to the research activities of higher education
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Минобрнауки России за период 2013  – 2017 
годов. Определены основные устойчивые 
направления и  тренды финансового обе-
спечения вузов Минобрнауки России в  об-
ласти научно-технического сотрудничества 
со странами-членами МЦНТИ. Установлено 
ранжирование и  определены группы стран 
участников МЦНТИ, оказывающих наиболь-
шее влияние на финансовое обеспечение на-
учно-исследовательской деятельности вузов 
Минобрнауки России. Разработаны предло-
жения по перспективам финансового обеспе-
чения научно-исследовательской деятельно-
сти вузов подведомственных Минобрнауки 
России.

Ключевые слова: финансовое обеспечение, 
научно-исследовательская деятельность ву-
зов, научно-техническое сотрудничество, 
вузы, подведомственные Минобрнауки Рос-
сии, Международный центр научной и техни-
ческой информации.

institutions of the Ministry of education and 
science of Russia for the period 2013 – 2017. The 
author defines the main stable directions and 
trends of financial support of higher education 
institutions of the Ministry of education and 
science of Russia in the field of scientific and 
technical cooperation with the ICSTI member 
countries. The author has established a ranking 
and identified groups of ICSTI member countries 
that have the greatest impact on the financial 
support of research activities of higher education 
institutions of the Ministry of education and 
science of Russia. The author has developed 
proposals on the prospects of financial support 
for research activities of universities subordinate 
to the Ministry of education and science of 
Russia. 
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В современном мире финансирование 
научных исследований и  научно-исследо-
вательских работ является актуальным во-
просом, так как научная продукция, которая 
появляется в результате научной деятельно-
сти предоставляет уникальные возможности 
для социального и экономического развития 
общества. В итоге результаты научных иссле-
дований и  разработок становятся основой 
развития экономики, повышения ее конку-

рентоспособности, возможностью получе-
ния инноваций нового технологического, 
прорывного уровня.

В настоящее время в  мире сформирова-
лось три зоны, выпускающие 90  % высоко-
технологичной продукции  – США, азиатские 
тигры (Южная Корея, Китай, Япония) и ЕС-14 
[12]. 

Финансовое обеспечение научно-иссле-
довательской деятельности осуществля-
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ется заинтересованными в  ее результатах 
структурами: государством, бизнес-сек-
тором, зарубежными источниками. В то 
же время финансовое обеспечение таких 
исследований извне в  настоящее время 
сведено к  минимуму вследствие введен-
ных международных санкций и  очевидно 
не является стратегически значимым для  
России. 

Это подтверждается устойчивой тенден-
цией, когда доля иностранных источников 
в финансировании российской науки за 2000-
2015 гг. существенным образом сократилась 
(рисунок 1): уменьшилась как абсолютная 
величина затрат, выполненных за счет зару-
бежных средств (более чем на 50 %), так и ее 
удельный вес в  расходах на науку (с 12  % 
в 2000 г. до 2,6 % в 2015 г.). 

Рис. 1. Внутренние затраты на исследования по источникам финансирования [11]

Изыскание новых ресурсов финансового 
обеспечения научной деятельности высших 
образовательных учреждений Минобрнауки 
России является актуальным во время про-
ходящей реструктуризации межбюджетных 
отношений, внедрения новых механизмов 
оценки результативности функционирова-
ния, обоснованности расходования бюджет-
ных средств, поиска альтернативных источ-
ников финансирования, которые способство-
вали бы получению более высокой отдачи 
вузовского сектора науки.

Главная идея данной работы заключается 
в оценке состояния и дальнейших перспектив 
финансового обеспечения научно-исследо-

вательской деятельности высших образова-
тельных учреждений Минобрнауки России 
в  рамках сотрудничества с  Международным 
центром научной и технической информации. 

Международный центр научной и  техни-
ческой информации (МЦНТИ)  – специали-
зированная международная организация, 
созданная в  1969 году на основе межправи-
тельственного Соглашения об учреждении 
МЦНТИ для решения задач обеспечения 
международного обмена информацией. На 
сегодняшний день МЦНТИ насчитывает 22 го-
сударства-члена:

1. Азербайджанская Республика
2. Республика Беларусь

Status and Prospects of Financial Support of Research Activities of Higher Education … — pp. 7–24.
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3. Республика Болгария
4. Венгерская Республика
5. Социалистическая республика Вьетнам
6. Грузия
7. Арабская Республика Египет
8. Республика Индия
9. Республика Казахстан
10. �Корейская Народно-Демократическая 

Республика
11. Республика Куба
12. Латвийская Республика
13. Республика Молдова
14. Монголия
15.Республика Польша
16. Российская Федерация
17. Румыния
18. Турецкая Республика
19. Украина
20. �Демократическая Республика Шри- 

Ланка
21. Эстонская Республика
22. Южно-Африкансткая Республика

Для оценки финансового вклада 
стран-членов МЦНТИ в  научно-исследова-
тельскую деятельность вузов Минобрнауки 
России в качестве инструмента был исполь-
зован интегратор отчётов о  научно-иссле-
довательской деятельности вузов, подве-
домственных Минобрнауки России. Данная 
информация ежегодно собирается Минобр-
науки России с  помощью уполномоченной 
организации: Санкт-Петербургский государ-
ственный электротехнический университет 
«ЛЭТИ» им.  В.И.  Ульянова (Ленина), Севе-
ро-Западный научный методический центр 
[1]. Минобрнауки России с  1  августа  2013  г. 
предоставляет доступ к  статистическим 
сборникам в электронном виде [2]. 

Согласно представленной в  статистиче-
ских сборниках информации (раздел «Финан-
сирование и выполнение научных исследова-
ний вузов и научных организаций Минобрна-
уки России из средств зарубежных источни-
ков по странам и годам»)1 доля стран-членов 

1  База данных, использованная в  работе пред-
ставлена в приложении № 1.

МЦНТИ в  общем объеме финансирования 
из зарубежных источников научно-исследо-
вательской деятельности вузов составляет 
в 2017 г. 6 % (95 741,5 тыс. руб. в абсолютном 
выражении). 

Распределение данного показателя по 
годам представлено на рисунке 2. Из ри-
сунка видно, что тренд негативный, доля 
финансового вклада стран-членов МЦНТИ 
с 2013 г. ежегодно сокращается по экспонен-
те. Суммарный объем финансового вклада 
стран-членов МЦНТИ также ежегодно непре-
рывно сокращается (рисунок 3). Причем за 
5 исследуемых лет суммарное финансиро-
вание в  рублях (при падении курса, драма-
тичном в 2014 г.) сократилось в 2,4 раза. При 
этом суммарный объем финансирования на-
учно-исследовательской деятельности (НИД) 
вузов из зарубежных источников после про-
вала в  2014 г. рос (в рублевом выражении) 
вплоть до 2017 года (рисунок 4).

Другими словами, проведенный анализ 
свидетельствует о  наличии устойчивых де-
градационных трендов в области научно-тех-
нического сотрудничества со странами-чле-
нами МЦНТИ.

Далее рассмотрим ситуацию по каждой 
стране-члене МЦНТИ. 

К сожалению, в отчетах о НИД отсутствуют 
данные о сотрудничестве с Кубой и ЮАР, ко-
торые мы не приводим в данной работе. 

Так по линии сотрудничества с Азербайд-
жаном в 2013-2017 гг. успешно выполнено на-
учно-технических работ на сумму 1722,7 тыс. 
руб., что составляет 0,27% от общего вклада 
стран-членов МЦНТИ за тот же период или 2 
сотых процента от общего объема НИД вузов 
за исследуемый период. Тренд роста объе-
мов НИД отрицательный (рисунок 5), в  2017 
год объем НИД в финансовом выражении со-
кратился до 0.

По линии сотрудничества с  Беларусью 
в  2013-2017 гг. успешно выполнено науч-
но-технических работ на сумму 103327,5 тыс. 
руб., что составляет 16% от общего вклада 
стран-членов МЦНТИ за тот же период или 
1,4 процента от общего объема НИД вузов за 
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Рис. 2. Доля стран-членов МЦНТИ в общем объеме финансирования из зарубежных 
источников научно-исследовательской деятельности вузов в 2013-2017 гг.

Рис. 3. Общий финансовый вклад в НИД вузов от стран-членов МЦНТИ (тыс. руб.)

Рис. 4. Общий объем финансирования НИД вузов в тыс. руб. по годам

Status and Prospects of Financial Support of Research Activities of Higher Education … — pp. 7–24.
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исследуемый период. Тренд роста объемов 
НИД отрицательный (рисунок 6). За исследуе-
мый период падение объемов НИД составило 

12 раз. Кроме этого наглядно представлен об-
вал финансовых показателей сотрудничества 
в 2014 г.

 

Рис. 6. Общий объём финансирования НИД вузов со стороны Беларуси по годам

Кроме того по линии сотрудничества 
с  Болгарией в  2013-2017 гг. успешно выпол-
нено научно-технических работ на сумму 
10069,6 тыс. руб., что составляет 1,56% от об-
щего вклада стран-членов МЦНТИ за тот же 
период или 0,14 процента от общего объема 

НИД вузов за исследуемый период. Тренд 
роста объемов НИД также отрицательный 
(рисунок 7). За исследуемый период падение 
объемов НИД составило 292 раза. Также явно 
отмечается обвал финансовых показателей 
сотрудничества в 2014 г.

Рис. 5.  Общий объём финансирования НИД вузов со стороны Азербайджана по годам

О состоянии и перспективах финансового обеспечения научно-исследовательской … — c. 7–24.
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Рис. 7. Общий объём финансирования НИД вузов со стороны Болгарии по годам

По линии сотрудничества с  Венгрией 
в  2013-2017 гг. успешно выполнено науч-
но-технических работ на сумму 65 234,6 тыс. 
руб., что составляет 10,08% от общего вклада 
стран-членов МЦНТИ за тот же период или 
0,89 процента от общего объема НИД вузов за 

исследуемый период. Тренд роста объемов 
НИД отрицательный (рисунок 8). За исследуе-
мый период падение объемов НИД составило 
239 раз. В отличие от ранее рассмотренных 
случаев падение объёмов финансирования 
НИД линейное.

Рис. 8.  Общий объём финансирования НИД вузов со стороны Венгрии по годам

В тоже время по линии сотрудничества 
с  Вьетнамом в  2013-2017 гг. успешно выпол-
нено научно-технических работ на сумму 65 
234,6 тыс. руб., что составляет 5,5% от общего 
вклада стран-членов МЦНТИ за тот же период 

или 0,48 процента от общего объема НИД ву-
зов за исследуемый период. Тренд роста объ-
емов НИД отрицательный (рисунок 9). Одна-
ко за исследуемый период наблюдается рост 
объемов НИД в размере 13%.

Status and Prospects of Financial Support of Research Activities of Higher Education … — pp. 7–24.
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Рис. 9. Общий объём финансирования НИД вузов со стороны Вьетнама по годам

По линии сотрудничества с  Грузией 
в  2013-2017 гг. успешно выполнено науч-
но-технических работ на сумму 728,9 тыс. 
руб., что составляет 0,1% от общего вклада 
стран-членов МЦНТИ за тот же период или 
0,0099 процента от общего объема НИД ву-
зов за исследуемый период. Тренд роста 

объемов НИД невозможно определить из 
малого объема сотрудничества (рисунок 
10). За исследуемый промежуток времени 
наблюдается рост десятикратный рост объ-
емов НИД (2017 год по сравнению с 2013 г.), 
при этом наблюдается полное прекращение 
сотрудничества в 2014 г.

Рис. 10. Общий объём финансирования НИД вузов со стороны Грузии по годам

В этот же период времени по линии со-
трудничества с Индией в 2013-2017 гг. успеш-
но выполнено научно-технических работ на 
сумму 84842 тыс. руб., что составляет 13% 
от общего вклада стран-членов МЦНТИ за 

тот же период или 1,16 процента от общего 
объема НИД вузов за исследуемый период. 
Наблюдается падение объемов НИД (рису-
нок 11) в  2 раза за рассматриваемый пе- 
риод.

О состоянии и перспективах финансового обеспечения научно-исследовательской … — c. 7–24.
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Рис. 11. Общий объём финансирования НИД вузов со стороны Индии по годам

Однако по линии сотрудничества с  Ка-
захстаном в  2013-2017 гг. успешно выпол-
нено научно-технических работ на сумму 
211797,1 тыс. руб., что составляет 33% от 
общего вклада стран-членов МЦНТИ за 

тот же период или 2,9% от общего объе-
ма НИД вузов за исследуемый период. На-
блюдается стабильное состояние объемов 
НИД (рисунок 12) в  рассматриваемом пе- 
риоде.

Рис. 12. Общий объём финансирования НИД вузов со стороны Казахстана по годам

В тоже время по линии сотрудничества 
с  КНДР в  2013-2017 гг. успешно выполнено 
научно-технических работ на сумму 6163 
тыс. руб., что составляет 0,95% от общего 
вклада стран-членов МЦНТИ за тот же пе-

риод или 0,084% от общего объема НИД ву-
зов за исследуемый период. Тренд роста 
объемов НИД невозможно определить из 
малого объема сотрудничества (рисунок  
13).

Status and Prospects of Financial Support of Research Activities of Higher Education … — pp. 7–24.
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Рис. 13. Общий объём финансирования НИД вузов со стороны КНДР по годам

По линии сотрудничества с Латвией в 2013-
2017 гг. успешно выполнено научно-техниче-
ских работ на сумму 8075,1 тыс. руб., что со-
ставляет 1,28% от общего вклада стран-чле-

нов МЦНТИ за тот же период или 0,11% от 
общего объема НИД вузов за исследуемый 
период. Наблюдается рост объемов НИД, при 
малом объеме сотрудничества (рисунок 14).

Рис. 14. Общий объём финансирования НИД вузов со стороны Латвии по годам

Кроме этого по линии сотрудничества 
с Молдовой в 2013-2017 гг. успешно выполне-
но научно-технических работ на сумму 374,7 
тыс. руб., что составляет 0,53% от общего 
вклада стран-членов МЦНТИ за тот же пери-

од или 0,05% от общего объема НИД вузов 
за исследуемый период. Тренд изменения 
объемов НИД охарактеризовать также невоз-
можно вследствие малого объёма сотрудни-
чества (рисунок 15).
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Рис. 15. Общий объём финансирования НИД вузов со стороны Молдовы по годам

Также по линии сотрудничества с  Монго-
лией в 2013-2017 гг. успешно выполнено науч-
но-технических работ на сумму 28 883,9 тыс. 
руб., что составляет 4,46% от общего вклада 
стран-членов МЦНТИ за тот же период или 

0,4% от общего объема НИД вузов за исследу-
емый период. Имеется тренд роста объемов 
сотрудничества и  ясно идентифицируемый 
провал, вызванный событиями 2014 г. (рису-
нок 16).

Рис. 16. Общий объём финансирования НИД вузов со стороны Монголии по годам

В это же время по линии сотрудничества 
с  Польшей в  2013-2017 гг. успешно выпол-
нено научно-технических работ на сум-
му 57989 тыс. руб., что составляет 8,96% 
от общего вклада стран-членов МЦНТИ 
за тот же период или 0,8 процента от об-

щего объема НИД вузов за исследуемый 
период. Имеется тренд падения (в 10 раз 
за исследуемый период) объемов сотруд-
ничества и  ясно идентифицируемый про-
вал, вызванный событиями 2014 г. (рисунок  
17).
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Рис. 17. Общий объём финансирования НИД вузов со стороны Польши по годам

Также отмечается, что по линии сотруд-
ничества с Румынией в 2013-2017 гг. успеш-
но выполнено научно-технических работ 
на сумму 6439,2 тыс. руб., что составляет 
1% от общего вклада стран-членов МЦН-
ТИ за тот же период или 0,09 процента от 

общего объема НИД вузов за исследуемый 
период. Имеется тренд падения (в 52 раза 
по сравнению с  2014  г.) объемов сотруд-
ничества и  ясно идентифицируемый про-
вал, вызванный событиями 2014 г. (рисунок  
18).

 

Рис. 18. Общий объём финансирования НИД вузов со стороны Румынии по годам
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Кроме этого, по линии сотрудничества 
с  Турцией в  2013-2017 гг. успешно выполне-
но научно-технических работ на сумму 2709,9 
тыс. руб., что составляет 0,42% от общего вкла-
да стран-членов МЦНТИ за тот же период или 

0,04 процента от общего объема НИД вузов за 
исследуемый период. Отмечается тренд паде-
ния (в 7 раз после 2014 г.) объемов сотрудни-
чества и ясно идентифицируемый провал, вы-
званный событиями 2014 г. (рисунок 19).

Рис. 19. Общий объём финансирования НИД вузов со стороны Турции по годам

В это же время по линии сотрудничества 
с  Украиной в  2013-2017 гг. успешно выпол-
нено научно-технических работ на сумму 
2709,9 тыс. руб., что составляет 0,42% от об-
щего вклада стран-членов МЦНТИ за тот же 
период или 0,04 процента от общего объема 

НИД вузов за исследуемый период. Имеется 
тренд экспоненциального падения (в 25 раз 
за наблюдаемый период) объемов сотруд-
ничества и  ясно идентифицируемый про-
вал, вызванный событиями 2014 г. (рисунок  
20).

Рис. 20. Общий объём финансирования НИД вузов со стороны Украины по годам
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По линии сотрудничества с  Эстонией 
в  2013-2017 гг. также успешно выполнено 
научно-технических работ на сумму 11 245,2 
тыс. руб., что составило 1,74% от общего вкла-
да стран-членов МЦНТИ за тот же период или 

0,15 процента от общего объема НИД вузов за 
исследуемый период. Имеется тренд падения 
(в 4 раза с  2014 г.) объемов сотрудничества 
и  ясно идентифицируемый провал, вызван-
ный событиями 2014 г. (рисунок 21).

Рис. 21. Общий объём финансирования НИД вузов со стороны Эстонии по годам

В целом долевое участие разных стран 
в общем объеме финансирования НИД пред-
ставлена на рисунке 22. Из рисунка видно, 

что основной финансовый вклад внесли 4 
страны: Казахстан (33%), Беларусь (16%), Ин-
дия (13%) и Венгрия (10%).

Рис. 22. Доля разных стран-членов МЦНТИ  
в общем объёме финансирования НИД (2013-2017 гг.)
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Причем отмечается, что если в  2013 году 
лидерами (85% от всего объема финансиро-
вания) были страны: Беларусь (27,5%), Казах-
стан (20,6%), Польша (17,6%), Венгрия (14,9%), 

Украина (4,3%); то уже в 2017 г. (также 85% от 
всего объёма финансирования): Казахстан 
(39%), Индия (23,8%), Беларусь (12,1%), Мон-
голия (9,8%) (рисунок 23).

Рис. 23. Вклад разных стран в финансирование НИД в 2013 г. (слева) и 2017 г. (справа)

Исходя из проведенного анализа страны 
участники МЦНТИ можно условно разделить 
на 3 группы: 1 группа – страны, научно-техни-
ческое сотрудничество с  которыми успешно 
развивается (к таким странам можно отнести 
только Казахстан); 2 группа – страны, для ко-
торых события 2014 года оказались фаталь-
ны для научно-технического сотрудничества; 
и 3 группа  - страны для которых отсутствуют 
тренды, либо объёмы сотрудничества исче-
зающе малы (все остальные страны  – члены 
МЦНТИ).

Исходя из вышесказанного, можно кон-
статировать, что перспективы развития со-
трудничества с рассматриваемыми странами 
в  многостороннем формате в  научно-техни-
ческой области зависят от изменений внеш-
неполитической составляющей, либо приня-
тием дополнительных мер стимулирующего 
характера. Чтобы проверить обоснованность 
организационно-технических решений, вы-
текающих из предложенного вывода, по мне-
нию авторов, необходимо провести анализ 
количественных характеристик сотрудниче-
ства с вышерассмотренными странами в сфе-
ре образования. 

В качестве источника данных используем 
отраслевые справочники, издаваемые Ми-
нобрнауки России [3-6]. С помощью данных 
источников информации можно оценить ко-

личество (и тенденции по изменению) сту-
дентов из стран-членов МЦНТИ, обучающих-
ся в России (данные представлены на рисун-
ке 24). Согласно вышеуказанным данным, из 
стран-членов МЦНТИ обучается порядка 40% 
всех иностранных студентов, причем этот по-
казатель практически не изменяется в иссле-
дуемом периоде (рисунок 25).

Исходя из вышесказанного, можно сделать 
вывод о том, что динамика изменения между-
народного научно-технического сотрудниче-
ства российских вузов со странами-членами 
МЦНТИ существенно не влияет на изменение 
финансовых показателей научно-исследова-
тельской деятельности российских универ-
ситетов (данное утверждение иллюстрирует 
рисунок 26), т.е., в сотрудничестве российских 
университетов со странами членами-МЦНТИ 
научно-техническая проблематика в  настоя-
щий момент не занимает важное место. 

По мнению авторов статьи становится оче-
видным, что область сотрудничества в обра-
зовательной сфере на сегодняшний день яв-
ляется доминирующей в международном со-
трудничестве со странами-членами МЦНТИ 
и для усиления научно-технического сотруд-
ничества в  эту сферу должны быть направ-
лены дополнительные усилия федеральных 
органов исполнительной власти Российской 
Федерации.
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Рис. 24. Количество студентов из стран-членов МЦНТИ по годам

Рис. 25. Изменение общего количества иностранных студентов  
и студентов из стран-членов МЦНТИ
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В тоже время осуществляемая в настоящее 
время модернизация финансового обеспече-
ния научно-исследовательской деятельности 
высших образовательных учреждений Ми-
нобрнауки России вызвана политическими, 
социально-экономическими и  исторически-
ми факторами, сопутствующие развитию Рос-
сии в последние годы. 

В связи с  этим становится очевидным, 
что необходима выработка инновационных 
механизмов финансирования научной дея-
тельности, учитывающих как внедрение ее 
результатов, так и  объемы потребления фи-
нансовых средств, и  особенно высокие ри-
ски получения отрицательных результатов 
исследований для современных тенденций 
затянувшегося глобального экономического 
кризиса.
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