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Аннотация. В статье аргументируется на-
растание влиятельности крупного бизнеса 
в мировой экономике и степени его социаль-
ной ответственности в  условиях глобальной 
турбулентности. На примере индустрии авто-
мобилестроения раскрыты положительные 
эффекты различных сторон экономической 
деятельности мультинациональных корпо-
раций с  опорой на парадигму устойчивого 
развития. Выявлены новые вызовы, стоящие 
перед автомобильными корпорациями и про-
воцируемыми общемировым трендом вовле-
чения бизнеса в  достижение целей устойчи-
вого развития. Анализируются стратегии ряда 
корпораций по преодолению этих вызовов 
и усилению позиций на глобальном рынке.

Abstract. The paper discusses the growing 
influence of big business in the world economy 
and the level of its social responsibility in the 
context of global turbulence. On the example 
of the automotive industry, the authors 
reveal the positive effects of various aspects 
of the economic activity of multinational 
corporations based on the paradigm of 
sustainable development. The paper identifies 
new challenges that automotive corporations 
are facing and that are triggered by the global 
trend of business engagement in achieving the 
sustainable development goals. The strategies 
of a number of corporations to overcome these 
challenges and strengthen their positions in the 
global market are specified.
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Введение
Мирохозяйственные (глобализационные) 

процессы, как и  другие исторические про-
цессы, имеют не только поступательную, но 
и  циклическую составляющую, которая от-
ражает подъемы и  спады планетарной ин-
теграции [7, с. 40], разделяемые различного 
рода кризисами и  потрясениями. Конец ХХ 
века  – начало ХХI века ознаменовался раз-
витием ряда мощных глобальных трендов. С 
одной стороны, налицо не только резкая ин-
тенсификация уже «традиционных» финансо-
во-экономических кризисов, но и появление 
кризисных явлений нового типа, включая, на-
пример, «террокризисы», возникающих под 
влиянием террористических актов, и  пока 
слабо изученные эпидемиологические кри-
зисы. Именно пандемия коронавируса спро-
воцировала новейший виток турбулентности 
на отраслевых рынках и политической арене 
мира. С другой стороны, нарастание глобаль-
ных проблем  – доминирование успешных 
держав над мировой периферией [14], воз-
рождение протекционизма [22], трансформа-
ция ценностей и мировоззренческих устано-
вок [10], рост социального неравенства [21; 
15], нелегальной миграции [18] и другие – вы-
звало резкое усиление внимания на уровне 
мирового сообщества к  тематике устойчи-
вого развития. Главы государств и  прави-
тельств, международные организации и  ин-
ституты подчеркивают необходимость сба-
лансировать экономические, экологические 

и  социальные аспекты в  системе ценностей 
различных акторов современной между-
народной политики и  мировой экономики. 
ООН провозглашена глобальная повестка 
дня по борьбе с  глобальными вызовами, а 
цели устойчивого развития (ЦУР) на период 
2016-2030 гг., утвержденные Генеральной ас-
самблеей ООН в  сентябре 2015 года, задают 
вектор этому движению: 17 целей подразде-
ляются на 169 задач, эффективность выпол-
нения которых должна оцениваться по 232 
индикаторам. Особая миссия в  достижении 
ЦУР априори отводится бизнесу, в  особен-
ности крупному, оперирующему огромны-
ми финансово-экономическими ресурса-
ми и  осуществляющему свою деятельность 
в большинстве стран мира. Цель статьи – рас-
крыть принципы и практики интеграции ЦУР 
в  бизнес-культуру крупнейших автомобиль-
ных компаний мира как ответа на новые гло-
бальные вызовы.

Глобальный бизнес и парадигма 
устойчивого развития 

В силу все возрастающего веса и  роли 
корпораций в  мирохозяйственном разви-
тии эксперты все более уверенно отмечают 
признаки перехода от классической формы 
международного разделения труда к  транс-
национальному разделению труда. Ныне 
на долю мультинациональных корпораций 
(МНК) приходится уже более 50% мирового 
промышленного производства и  свыше 70% 
мировой торговли; корпорации контроли-

Устойчивое развитие автомобилестроения в условиях нарастания глобальной … — c. 67–76.



Information and Innovations. 2020. Vol. 15, № 4

69

руют примерно 80% патентов и  лицензий 
на изобретения и  высокие технологии. Если 
в 2000 году в состав 100 крупнейших эконо-
мических структур мира входили 71 государ-
ство и 29 МНК, то в 2017 году – 59 государств 
и  41 МНК [5]. Впечатляют «стоимостные па-
раметры» авангарда современного корпора-
тивного мира. Так, на 2 тыс. крупнейших пу-
бличных компаний из рейтинга Forbes Global 
2000 за 2018 год в совокупности приходится: 
39,1 трлн. долл. продаж; 3,2 трлн. долл. при-
были; 189 трлн. долл. активов и  56,8 трлн. 
долл. рыночной стоимости [4]. Колоссальны 
масштабы и  глобален охват разветвленных 
сетевых структур ведущих корпораций мира, 
суперпозиция которых зачастую задает но-
вые точки социально-экономического разви-
тия в  глобальном пространстве. По данным 
ЮНКТАД, в  2017 году объем произведенной 
добавленной стоимости филиалами МНК 
в других странах с персоналом 73,2 млн. че-
ловек превысил 9% мирового ВВП, а экспорт 
составил треть всей мировой торговли [25]. 
По сравнению с  1990 годом, вклад зарубеж-
ных подразделений МНК в мировой ВВП уве-
личился в 1,7 раза, число занятых – в 2,7 раза, 
а объем накопленных прямых иностранных 
инвестиций (ПИИ) – в 14 раз. Аккумулирован-
ный объем ПИИ в мире к концу 2017 г. оказал-
ся на уровне примерно 31 трлн. долл., в том 
числе ежегодный поток ПИИ составил свыше 
1,4 трлн. долл. (это около 7% всех вложений 
в основной капитал в мире за год) [6].

При этом последовательно нарастает не 
только значимость и влиятельность крупного 
бизнеса в мировой экономике, но и степень 
его вовлечения в  тематику устойчивого раз-
вития, а публичная поддержка ЦУР стано-
вится составной частью деловой репутации, 
имиджа и  операционной деятельности мно-
гих МНК. Хотя, зачастую часть корпораций 
воспринимает эту сферу как источник финан-
совых издержек, а приобретаемые выгоды – 
неочевидными. Вместе с тем, все чаще появ-
ляются конкретные практики и проекты, сви-
детельствующие о  том, что выполнение ЦУР 
перерастает из набора благих пожеланий 

и социально-ответственной активности в биз-
нес-направление, сопряженное с вполне кон-
кретными и ощутимыми коммерческими эф-
фектами [16; 17]. Если еще год назад, по дан-
ным консалтинговой компании PwC, из 729 
крупнейших МНК, оперирующих в 21 стране 
и  представляющих 6 отраслей промышлен-
ности, лишь около 200 корпораций, так или 
иначе, упоминали ЦУР в  своих бизнес-стра-
тегиях; то на сегодняшний день, из 1141 МНК, 
действующих в 31 стране и представляющих 
7 отраслей, около 72% корпораций упоми-
нают ЦУР в  отчетности, 25%  – включают их 
в свои бизнес-стратегии и 14% – ставят себе 
конкретные целевые показатели достижения 
ЦУР [20]. Российская практика демонстриру-
ет схожие тенденции. В частности, показа-
тельны результаты опросов 78 корпораций 
из рейтинга крупнейших компаний страны 
RAEX-600, проведенные российской нацио-
нальной сетью Глобального договора ООН. 
Около половины из них «планируют или уже 
начали внедрять стратегию, увязанную с ЦУР» 
в свои бизнес-модели [11].

Мировой автопром на пути интеграции 
принципов устойчивого развития

Особое место среди совокупности МНК 
в  контексте устойчивого развития занимают 
крупнейшие автомобилестроительные ком-
пании. Автомобилестроение традиционно 
считается ядром машиностроения, которое 
наряду с  электроэнергетикой и  химией вхо-
дит в состав «авангардной тройки» отраслей 
промышленности в эпоху НТР. Также хорошо 
известно, что генерируя и  внедряя техни-
ко-организационные инновации, создавая 
новые мощности и обеспечивая бесперебой-
ность пассажиропотоков и  грузоперевозок, 
продукция отрасли всегда выступала одним 
из основных загрязнителей окружающей сре-
ды. В частности, именно автотранспорт оста-
вался главным источником выбросов СО2 для 
воздушного бассейна крупных агломераций 
[1]. Еще в конце ХХ века в мире действовало 
несколько десятков самостоятельных авто-
фирм, но в результате процесса слияния и по-
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глощения к  настоящему времени осталось 
чуть более десяти сверхкрупных конгломера-
тов автопроизводителей, сохраняющих исто-
рические бренды и выпускающих почти 90% 
продукции отрасли. И такая глобальная ор-
ганизационная перестройка отрасли вкупе 
со всеми кризисными явлениями в мировой 
экономике не сказалась на объемах выпу-
ска и продаж транспортных средств разного 
класса, которые неуклонно увеличиваются 
в  глобальном масштабе. Этому в  немалой 
степени способствует устойчивость спроса, 
базирующаяся на длительных трендах как 
повсеместного роста доходов и  мобильно-
сти населения, так и  увеличения объемов 
внутреннего и  международного товародви-
жения. Другое дело, что динамичный количе-
ственный рост оказался сопряженным с  се-
рьезными качественными преобразования-
ми техники на основе активного внедрения 
инноваций и  новейших технологий в  произ-
водство, изменения принципов работы заво-
дов за счет интеграции элементов цифровых 
платформ и  инфраструктуры. Как ответ на 
требования времени классические автомоби-
ли с двигателями внутреннего сгорания (ДВС) 
быстро трансформируются в инновационные 
транспортные средства с полностью электри-
ческой силовой установкой; превращаются 
в  своего рода «умные» автомобили, переда-
ющие большие данные на базе цифровых 
технологий, или перемещаются по дорогам 
в автономном режиме без участия водителя. 
Масштабы таких изменений весьма ощутимы, 
их темпы ускоряются и часто уже не поддают-
ся корректным прогнозам.

На волне технологического обновления 
отрасли наблюдается стремительное появ-
ление новых игроков на мировом рынке, ро-
тация в рейтинге фирм-автопроизводителей, 
формирование автопроизводителя нового 
типа. Так, 29 июня 2010 года – в день начала 
торгов акциями американского производите-
ля электромобилей Tesla на фондовой бирже 
NASDAQ  – никто не предполагал, что ровно 
через 10 лет ее акции будут торговаться по 
цене, превышающей первоначальную стои-

мость более чем на 4000%, а сама компания 
превратится в одну из самых дорогих автомо-
бильных корпораций мира [23]. Причем, в на-
чале 2020 года Tesla построила и  запустила 
свой первый завод электромобилей за преде-
лами США – в Китае, и уже приступила к стро-
ительству второго такого завода – в Германии. 
В индустрии коммерческого транспорта, если 
раньше компании, осуществлявшие выпуск 
техники, воспринимали себя в статусе исклю-
чительно производителя, то сегодня многие 
из них стремятся позиционироваться в каче-
стве поставщика комплексных транспортных 
решений для клиентов и расширяют границы 
традиционной транспортной и  логистиче-
ской сферы. 

Элита мирового автопрома одной из пер-
вых в  составе глобального бизнеса активно 
поддержала ЦУР, что выразилось в  инте-
грации принципов устойчивого развития 
в  корпоративную культуру; трансформации 
поведенческих и  бизнес-моделей МНК; ре-
ализации социально-значимых и  природо-
охранных инициатив, привлекающих обще-
ственное внимание; запуске проектов, спо-
собствующих снижению энергопотребления 
и вредного воздействия на экологию; отраже-
нии различных аспектов связанных с ЦУР ак-
тивностей компаний в годовых отчетах и т.д. 
Подобная стратегия открывает корпорациям 
дорогу к новым рыночным нишам, формиру-
емым благодаря глобальным трендам,  – от 
развития альтернативной энергетики и  из-
менения структуры энергопотребления по 
всему миру до изменения потребительских 
предпочтений в пользу экологически чистых 
продуктов, ресурсосбережения и  исполь-
зования вторичного сырья. Автоконцернам 
можно, конечно, бороться с этими трендами 
и  предпринимать весьма рискованные по-
пытки обходить требования и фальсифициро-
вать уровень выбросов вредных веществ при 
помощи новых технических устройств и дат-
чиков, подвергая риску деловую репутацию 
и имидж бренда. Показателен в этом отноше-
нии пример концерна Volkswagen, который 
в  результате скандального дела, известного 
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как «Дизельгейт», понес расходы в виде штра-
фов и компенсаций в размере около 35 млрд. 
долл., не говоря уже о значительных репута-
ционных издержках [24]. Но, дабы оставаться 
в  «мейнстриме», подавляющая часть веду-
щих автопроизводителей мира однозначно 
выбирает путь поиска новых возможностей, 
скрывающихся за передовыми глобальными 
тенденциями.

В целях выстраивания работы по достиже-
нию ЦУР на системной основе большинство 
автомобилестроительных корпораций по-
следовательно интегрируют принципы устой-
чивого развития в  основную цель и  миссию 
организации, структуру управления и  кор-
поративную культуру, отражая конкретные 
изменения в руководящих документах и биз-
нес-процессах. При этом с помощью конкрет-
ных показателей эффективности деятельно-
сти (KPI) они измеряют эффективность и  ре-
зультативность работы бизнеса в достижении 
ЦУР. На основе этих показателей можно также 
рассчитать вклад того или иного, связанного 
с  устойчивым развитием проекта, инициа-
тивы или мероприятия в  финансовое состо-
яние бизнеса. Такие компании как Daimler, 
Volkswagen, Scania, MAN, Volvo Trucks и  ряд 
других подписали Глобальный договор ООН – 
международную инициативу для бизнеса 
в  сфере корпоративной социальной ответ-
ственности и устойчивого развития, и приня-
ли на себя обязательства внедрить его десять 
международно признанных принципов, каса-
ющихся прав человека, трудовых отношений, 
окружающей среды и  противодействия кор-
рупции, во внутренние корпоративные доку-
менты  – инструкции, стандарты и  политики. 
И теперь раскрывают своим стейкхолдерам 
информацию, в  которой подробно описыва-
ется прогресс компании в  реализации ЦУР 
в  течение календарного года (соответствую-
щая информация ежегодно размещается на 
официальном сайте Глобального договора 
ООН в  виде Сообщения о  достигнутом про-
грессе). Кроме того, некоторые компании ста-
ли формировать и размещать на своем сайте 
годовой отчет и отчет об устойчивом разви-

тии как единый интегрированный документ, 
составленный в  соответствии с  принципами 
и требованиями международных стандартов 
отчетности, и публично отчитываются о про-
грессе в  достижении принятых на себя обя-
зательств.

Новые вызовы для крупнейших 
автопроизводителей мира

Нарастающее внимание к тематике устой-
чивого развития со стороны политической 
элиты, бизнес-сообщества и  потребителей, 
соответственно, ставит автоиндустрию пер-
вой перед новыми вызовами, среди которых 
можно выделить, как минимум, следующие 
четыре.

Во-первых, усиливается регуляторное дав-
ление на автопром со стороны властных ор-
ганов по всему миру и, прежде всего, в части 
нормативных требований к уровню выбросов 
вредных веществ со стороны транспортных 
средств. Если в  начале нового тысячелетия 
в  странах ЕС действовали нормы выбросов, 
соответствующие экологическому стандарту 
Евро-3, то за последние 15 лет требования 
ужесточились настолько, что автомобильным 
концернам уже запрещено производить тех-
нику с  содержанием выбросов ниже уровня 
Евро-6. По пути ужесточения экологического 
законодательства идут многие мегаполисы 
(Лондон, Париж, Мадрид, Стокгольм, Осло, 
Копенгаген, Рим, Афины, Сеул, Мехико, Штут-
гарт и ряд других) и принимают на себя обя-
зательства закрыть въезд автомобилей с ДВС 
или низкими экологическими классами в цен-
тральные части города, и даже полностью за-
претить использование таких автомобилей 
на своей территории. Поэтому многие произ-
водители легковых и  коммерческих автомо-
билей активно ведут разработку двигателей, 
работающих на альтернативном топливе. На-
пример, Scania уже сегодня предлагает в сво-
ей продуктовой линейке грузовики с  двига-
телями на этаноле, растительном масле, био-
дизеле, биогазе, природном газе, гибридном 
цикле, и наряду с другими производителями 
(Volvo Trucks, Daimler, DAF, Iveco) разрабаты-
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вает решения на водородном топливе и элек-
трической тяге. Тысячи грузовиков на альтер-
нативном топливе уже курсируют по всему 
миру, внося существенный вклад в сокраще-
ние выбросов углекислого газа, оксида азота 
и иных вредных веществ в окружающую сре-
ду, но также и  улучшая мобильность в  мега-
полисах и  обеспечивая дополнительную до-
ходность концернам. Та же Scania в 2019 году 
реализовала 6631 ед. грузовиков и автобусов 
на нетрадиционных видах топлива, что соста-
вило 6,6% от общего объема реализованной 
техники [19]. Корпорации понимают, что без 
соответствия строгим экологическим требо-
ваниям возможности развития бизнеса на 
мировом рынке будут резко сужаться, а от-
ставание от фирм-конкурентов – нарастать.

Во-вторых, обостряется конкурентная 
борьба за ведущие позиции на мировом 
рынке электромобилей. В легковом сегмен-
те практически все крупнейшие автокон-
церны активно развивают технологии элек-
тротранспорта. Volkswagen, например, не-
смотря на упомянутый скандал и понесенные 
издержки, стал делать ставку на электромо-
били и  уже поставил себе задачу выпустить 
26 млн. таких автомобилей к  2028 г. и  стать 
крупнейшим в  мире их производителем [8]. 
Развитие этого рынка стало частью эколо-
гической политики ряда государств и  идет 
в  ногу с  принципами устойчивого развития, 
способствующими построению «низкоугле-
родного общества». В Норвегии благодаря 
всевозможным мерам поддержки этого рын-
ка, электромобили стали дешевле многих 
традиционных автомобилей и составили 46% 
всех новых машин, реализованных в  2018 
г. (рост  – 40% в  сравнении с  годом ранее), а 
в  общем автомобильном парке страны, со-
стоящем из 2 млн. машин, доля экологичных 
автомобилей достигла 10% [13]. В Германии 
с 2020 года увеличили объемы финансирова-
ния программы субсидирования электромо-
билей и  теперь государственные субсидии, 
например, на покупку электромобилей, стои-
мостью менее 40 тыс. евро, составляют 6 тыс. 
евро вместо прежних 4 тыс. евро (при покуп-

ке машины с  «чистым» электрическим дви-
гателем) и  4,5 тыс. евро вместо прежних 3,5 
тыс. евро (при покупке машины с гибридным 
двигателем) [2]. Примечательно, что в  пер-
вом полугодии 2020 года вопреки пандемии 
коронавируса и экономической рецессии, на 
немецком автомобильном рынке наблюдался 
бум продаж электромобилей на фоне обваль-
ного падения продаж автомобилей с  ДВС (с 
января по июнь 2020 года продажи «чистых» 
электромобилей выросли на 42,7%, а гибри-
дов  – на 54,6% в  сравнении с  аналогичным 
периодом предшествующего года) [3]. В Ки-
тае, самом емком рынке электромобилей, 
благодаря целенаправленным мерам по сти-
мулированию производства экологичного 
транспорта в сочетании с усилиями по лока-
лизации производства аккумуляторных бата-
рей, наблюдается резкий рост числа новых 
игроков: в 2019 году официально насчитыва-
лось около 500 производителей автомобилей 
с электроприводом, а в 2018 году производ-
ство электрических и  гибридных автомоби-
лей составило 1,3 млн. ед., что на 62% больше, 
чем годом ранее [12].

В-третьих, инвестиционная привлекатель-
ность МНК все чаще попадает в зависимость 
от воздействия ее производственных объек-
тов и  мощностей на окружающую среду. Из 
года в год усиливаются запросы местных со-
обществ на декарбонизацию производствен-
ной деятельности предприятий, а также тре-
бования ответственно относиться к сохране-
нию биоразнообразия, как в  воде, так и  на 
суше, и бережно потреблять ресурсы. На дан-
ный момент, наиболее оптимальным решени-
ем становится обеспечение энергетических 
потребностей объектов производства за счет 
возобновляемых источников энергии (ВИЭ), 
приближающих компании к углеродной ней-
тральности. Представители автомобильной 
промышленности отдают предпочтение ис-
пользованию солнечной и  ветровой энер-
гии, причем соответствующее оборудование 
устанавливается непосредственно на самом 
предприятии, без подключения к  централь-
ным сетям, что гарантирует энергетическую 

Устойчивое развитие автомобилестроения в условиях нарастания глобальной … — c. 67–76.



Information and Innovations. 2020. Vol. 15, № 4

73

автономию. Многие крупнейшие автомо-
бильные концерны уже подготовили планы 
по внедрению ВИЭ на производстве и  при-
ступили к  их реализации. Компания Scania 
оборудовала крышу своего завода в  городе 
Цволле (Нидерланды) солнечными панелями 
общей мощностью 6 МВт и  разместила два 
ветрогенератора общей мощностью 5 МВт на 
прилегающей территории, покрыв тем самым 
потребности завода в  электрической энер-
гии в полном объеме [9]. Некоторые автопро-
изводители, такие как Volkswagen и  Toyota, 
и  вовсе создали дочерние энергетические 
компании  – Elli Group GmbH и  Toyota Green 
Energy, которые занимаются генерацией «зе-
леной» энергии для собственных промыш-
ленных объектов и строительством «чистых» 
зарядных станций для питания транспортных 
средств.

В-четвертых, все большее число компа-
ний из самых разных отраслей и  сфер де-
ятельности, вовлекаясь в  достижение ЦУР, 
целенаправленно отказываются от работы 
с  поставщиками товаров и  услуг, производ-
ство которых сопряжено со значительными 
выбросами вредных веществ и наносит вред 
экологии. Многие бренды принимают на себя 
обязательства по минимизации своего «угле-
водородного следа» и  достижению нулевых 
выбросов СО2 со своей деятельности. Такие 
корпорации как Siemens, Unilever или L’Oréal 
планируют достичь 100%-ой углеводородной 
нейтральности своей деятельности к  2030 
году, что ставит новые вызовы перед логи-
стическими и  транспортными компаниями, 
которые оказывают им услуги по транспорти-
ровке и  доставке товаров и  используют при 
этом транспортные средства с  бензиновым 
или дизельным двигателем. Если эти компа-
нии не смогут расширить свой автопарк ав-
томобилями с  нулевым выбросом вредных 
веществ, то, очевидно, они потеряют своих 
ключевых, престижных и  наиболее платеже-
способных клиентов. С аналогичными вызо-
вами по цепочке сталкиваются автомобиль-
ные концерны, которые вынуждены уже се-
годня инвестировать миллиарды долларов 

в  разработки эффективных и  экологических 
чистых видов транспортных средств, чтобы 
сохранить клиентскую базу в  долгосрочной 
перспективе.

Сами автомобильные МНК схожим обра-
зом ужесточают требования к своим постав-
щикам. Уже известны такие практики, когда 
корпорации при совершении закупок това-
ров и  услуг для собственных нужд устанав-
ливают требования к  поставщикам с  точки 
зрения соответствия их бизнеса принципам 
устойчивого развития, а также разрабатыва-
ют различные опросники и тесты, определяю-
щие степень их приверженности соответству-
ющим целям устойчивого развития. Scania, 
например, при закупке услуг по вывозу снега 
с территорий своих станций технического об-
служивания грузовиков и  автобусов отбира-
ет только таких поставщиков, которые могут 
гарантировать утилизацию вывозимого снега 
в снегосплавных пунктах, чтобы этот снег не 
оказался впоследствии выброшен в  лесные 
участки и не загрязнял водную среду [9]. Ана-
логично, автопроизводители отказываются 
работать с  поставщиками автомобильных 
компонентов, узлов и  агрегатов, в  случае 
если при их производстве задействован дет-
ский труд или не соблюдаются надлежащим 
образом стандарты охраны труда и  техника 
безопасности. Такие практики положительно 
сказываются на деловой репутации брендов 
и повышают степень лояльности со стороны 
деловых партнеров и клиентов.

Заключение
В условиях неуклонного нарастания гло-

бальной турбулентности и  перманентного 
расширения состава кризисных явлений раз-
ного генезиса наблюдается рост социальной 
ответственности крупного бизнеса и  его ак-
тивизация в деле решения наиболее острых 
и  актуальных проблем человечества, в  том 
числе в  рамках реализации ЦУР. «Локомоти-
вом» этого процесса в  определенной мере 
выступают крупнейшие фирмы-автопроизво-
дители мира. Опыт подавляющего числа ком-
паний отрасли доказывает, что ставка на ин-
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теграцию принципов устойчивого развития 
в корпоративную культуру и ведение бизнеса 
с  опорой на эти принципы не только не об-
ременительна, но и может обеспечивать кор-
порациям дополнительную экономическую 
выгоду и  стабильный коммерческий успех. 
Более того, в  современных и  непростых об-
стоятельствах развития международного 
сообщества публичная поддержка ЦУР ста-
новится как обязательной составной частью 
деловой репутации и  имиджа компании, так 
и важным фактором устойчивости ее опера-
ционной деятельности, уровня конкуренто-
способности на отраслевом рынке в целом.
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