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Актуальность. В экономике Азербайджана за-
метное место занимают совместные предпринима-
тельские структуры. Они активно участвуют в фор-
мировании ВВП и организации новых высокооплачи-
ваемых рабочих мест. Однако преобладающее число 
этих предприятий  — малые предприятия, а объем 
производимой ими продукции имеет тенденцию 
снижению. Число их незначительно и на территории 
республики они недостаточно развиты. Из общего 
числа ежегодно ликвидируемых предприниматель-
ских структур до 20% составляют иностранные и со-
вместные предприятия. Все эти факты настоятельно 
требуют разработки и осуществления научно обо-
снованных рекомендаций по улучшению деятельно-
сти совместных предприятий в республике.

Цель. Оценить состояние организации совмест-
ного предпринимательства в Азербайджане, выявить 
соответствующие резервы и предложить конкретные 
рекомендации по их рациональному использованию.

Метод. При выполнении статьи были использо-
ваны методы экономико-статистической группиров-
ки, графический и метод комплексного анализа.

Результат. Выявлены факторы, отрицательно 
влияющие на эффективную организацию совмест-
ного предпринимательства.

Выводы. В результате анализа выявлено, что не-
рациональное размещение иностранных и совмест-
ных предприятий по сферам экономической дея-
тельности и регионам отрицательно влияет на рост 
объема производства и развитие инновационных 
инфраструктур. Для рациональной организации 
совместного предпринимательства необходимы 
разработки реальных инвестиционных проектов, 
усиление диверсификации в отраслевой структу-
ре, интенсификация процесса создания совместных 
предприятий в аграрном секторе и в подотраслях 
обрабатывающей промышленности.

Ключевые слова: совместное предприниматель-
ство; иностранные и совместные предприятия; иннова-
ционная активность, инвестиции в основной капитал.

Relevance. Joint economic structures occupy an 
important place in the economy of Azerbaijan. They 
are actively involved in the formation of GDP and the 
organization of new highly paid jobs. However, the 
prevailing number of these enterprises are small ones, 
and the volume of their production tends to decrease. 
The number of them representing the CIS countries is 
insignificant and they are not sufficiently developed 
on the territory of the Republic. Up to 20% are foreign 
and joint ventures out of the total number of annually 
liquidated business structures. All these facts urgently 
require the development and implementation of sci-
entifically based recommendations for improving the 
activities of joint ventures in the Republic.

Goal. Assess the state of the organization of joint 
business in Azerbaijan, identify relevant reserves and 
propose specific recommendations for their rational 
use.

Methods. The methods of the economic-statistical 
grouping, the graphic method of comparative analysis 
were used in the article.

Results. The factors negatively influencing the ef-
fective organization of joint business are revealed.

Conclusions. As a result of the analysis, it was re-
vealed that the irrational placement of foreign and joint 
ventures in the spheres of economic activity and regions 
adversely affects the growth of production volume and 
the development of innovative infrastructures. For the 
rational organization of joint business, it is necessary to 
develop real investment projects, to increase diversifi-
cation in the sectoral structure, to intensify the process 
of creating joint ventures in the agricultural sector and 
in the manufacturing sub-sectors.

Key words: joint venture; foreign and joint ven-
tures; innovative activity, investment in fixed assets.
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Обеспечение устойчивого развития современ-
ного предпринимательства является основой ре-
ализации стратегии социально-экономического 
развития и инновационного и продуктивного харак-
тера экономики Азербайджана.

Для развития предпринимательской деятель-
ности в республике, начиная со второй половины 
90-х годов, началась приватизация государственных 
имуществ на основе двух Государственных Про-
грамм, последовательно были приняты многочис-
ленные нормативные и правовые акты, число ко-
торых ныне достигло 140. Все это способствовало 
прежде всего количественному и качественному из-
менениям предпринимательских структур в сферах 
экономической деятельности республики.

Сегодня с уверенностью можно сказать, что почти 
все виды и формы предпринимательских структур 
нашли свое применение в отраслях и сферах эконо-
мики страны. По данным ЦСУ на начало 2016 года в 
республике функционирует 14,1 тыс. малых, 1,2 тыс. 
иностранных и совместных предприятий, более 
1600 акционерных обществ; 30 холдингов, 1,5 тыс. 
фермерских хозяйств; 577 тыс. индивидуальных 
предпринимателей без права юридического лица, 
где трудится порядка одного миллиона человек. [3, 
с. 1222, 139; 5, с. 119].

С участием иностранных и совместных пред-
приятий создан Сумгайытский технологический 
парк, Химический парк, Парк высоких технологий, 
Балаханский промышленный парк, Технопарки в 
гг. Гянджа, Мингечаур, Промышленные кварталы в 
Нефтчале, Масаллах, Пираллахи, Комплекс по про-
изводству алюминия и стали, начато функциониро-
вание судостроительного завода в Баку, в Гядабеке 
и Дашкесане заработали заводы по переработке 
золота и меди, растительных масел, карбамидный 
завод в Сумгайыте, введены в эксплуатацию новые 
цементные заводы в Газахе, предприятия по произ-
водству тракторов и сельскохозяйственной техники 
в Гяндже, автомобилей  — в Нахчыване, электрон-
ного оборудования  — в Мингечауре, солнечных 
панелей  — в Сумгайыте, металлоконструкций  — в 
Гарадаге, керамических плит  — Гаджигабуле, са-
харный завод в Имишли, завод по производству соли 
в Абшероне, завод по переработке кукурузы и про-
изводству глюкозы в Огузе, в различных регионах — 
молочные комбинаты, консервные заводы и другие 
предприятия по производству продовольственной 
продукции, в Баку и регионах были построены и 
сданы в эксплуатацию новые предприятия в об-
ласти текстильной промышленности, производства 
одежды, кожаных изделий и обуви, бумаги и кар-
тона, мебели и другие. Это предоставляет широкие 
возможности для более глубокой диверсификации 
ненефтяной промышленности республики. 

По данным ЦСУ республики число иностранных 
и совместных предприятий за 2005-2015 гг. увеличи-
лось на 439 единиц на начало 2016 года составило 
1235 единиц, из которых 8% представляют страны 
СНГ, а 92%  — страны Ближнего и Дальнего Зару-
бежья.

Действующие иностранные и совместные пред-
приятия в Азербайджане представляют около 80 
стран мира. Из общего их числа в 2015 году 32,1% 
представляют Турцию; 8,7%  — Великобританию, 
7,3%  — Россию; 5,3%  — Иран; 2,2%  — Германию и 
40,9%  — другие страны. В течение 2010-2015  гг. 
уменьшился удельный вес иностранных и со-
вместных предприятий, представляющих США на 
2%; Великобританию — на 2,3% Германию — на 0,5% 
Иран  — на 0,8% Россию  — 0,1% с одновременным 
увеличением удельного веса турецких компаний на 
1,3%, а других стран — на 4,4% .

Расчеты показывают, что за последние 15 лет из 
различных источников в основной капитал в Азер-
байджане вложено 47,2 млрд. манат, из которых 
39,6 млрд. манат, или 83,9% вложено в негосудар-
ственный, а 7,6 млрд. манат или 16,1% — в государ-
ственный сектор.

В 2015 г. из общего объема указанных инве-
стиций 29,3% приходится на долю иностранных и 
совместных компаний Великобритании; 13,9%  — 
Турции; 7,9% — Швейцарии; по 7% — Японии и Нор-
вегии; по 5,5% — США и Малайзии; по 6,5% России и 
Ирана; 1,7% — Чехии; 6,9% — международных орга-
низаций [6; с. 145].

Анализ основных показателей, характеризующих 
деятельность иностранных и совместных предпри-
ятий в Азербайджане за 2005–2015 гг. показал, что 
число действующих предприятий увеличилось на 
155,2%; численность работающих в них — на 159,2%; 
объем производимой продукции  — в 3,3 раза; а 
среднемесячная заработная плата работников — в 
2,3 раза (табл. 1).

Расчеты показали, что в среднем на одном ино-
странном и совместном предприятии работают 70 
человек, а средний объем производства продукции 
(работ, услуг) на одно предприятие в 2005 году со-
ставил 8,9 млн. манат; а в 2015 году  — 18,9 млн. 
манат. В разные периоды времени уровни этого по-
казателя различны и колеблются от 21,7 млн. манат 
до 27,2 млн. манат.

В экономике Азербайджана определенное место 
занимают совместные предприятия Азербайджана 
и России. В 2010–2015 гг. их число увеличилось на 30 
единиц, или на 151,7%, а объем производимой про-
дукции (работ, услуг) увеличился на 194,3%; сред-
несписочная численность работающих на 195,8%. 
Из общего объема производимой совместными 
предприятиями продукции в 2015 году 32,6% была 
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промышленная продукция; 38,8% — оптовая и роз-
ничная торговля и ремонт транспортных средств; 
10,8% — строительные работы; 2,2% — услуги в де-
ятельности науки, техники и образования; 13,7% — 

информация и связь; 1,5% — услуги размещения ту-
ристов и общественное питание, а 0,4% — остальные 
виды услуг (табл. 2).

Таблица 1
Основные показатели, характеризующие деятельность иностранных  

и совместных предприятий в Азербайджане *

Показатели
годы Темп роста 2015 

к 2005г. в %-ах2005 2010 2011 2012 2013 2014 2015

Число действующих 
предприятий, един. 796 1091 899 1083 1193 1270 1235 155,2

Среднесписочная 
численность 
работающих, чел.

58,4 56,0 63,9 76,7 84,9 91,7 93,0 159,2

Среднее число 
работников 
на одном 
предприятии

73 51 71 71 71 72 75 102,7

Среднемесячная 
заработная плата 
работников, манат

672,7 1008 1117 1241 1304 1335 1569 в 2,3 раза

Объем 
производимой 
продукции (работ, 
услуг) млн. манат

7081,4 24011,9 29651,2 29439,5 30130 27590 23423 в 3,3 раза

Средний объем 
производства 
продукции (работ, 
услуг)  
на 1 предприятие, 
млн. манат 

8,9 22,0 32,9 27,2 25,3 21,7 18,9 в 2,1 раза

* Статистические показатели Азербайджана. Баку, «ЦСУ», 2016, с. 122,123.

Торгово-экономические отношения между Рос-
сией и Азербайджаном регулируются межправи-
тельственным соглашением о свободной торговле, 
подписанным еще в сентябре 1992 года. В последу-
ющие годы Азербайджан подписал соглашения о на-
учно-техническом и экономическом сотрудничестве 
с 17 субъектами РФ, создал межправительственные 
комиссии с 4-мя субъектами РФ. 

Отношения между Азербайджаном и РФ разви-
ваются в сферах торговли, инвестиций, промышлен-
ности, ТЭК, транспорта, аграрного сектора, туризма, 

культуры и т.д. Между странами подписано свыше 
170 соглашений, в том числе 50 — в экономической 
сфере.

Во внешнеторговом обороте между двумя стра-
нами наблюдается положительная динамика. РФ за-
нимает 3-е место в общем товарообороте Азербайд-
жана и 1-е место  — в импорте. Однако среди экс-
портеров Азербайджана Россия находится в числе 
первой десятки, а удельный вес экспортируемой 
продукции колеблется от 2,9% до 4,5% в 2010  — 
2015 гг. 

Организация совместного предпринимательства Азербайджана с Россией — c. 60–66.
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Таблица 2
Основные показатели, характеризующие деятельность совместных предприятий  

Азербайджана и России *

№ Показатели

годы Темп роста 
2015  

к 2016 г. 
(в %-ах)

2010 2011 2012 2013 2014 2015

1 Число действующих 
предприятий, един. 58 53 55 61 78 88 151,7

2

Объем производимой 
продукции (работ, услуг), 
тыс. манат:

в том числе

44641 32826 45590 66894 60399 86725 194,3

Промышленность 4128 4815 20441 23092 20544 28230 в 6,8 раз

Строительство – – – 25065 15504 9373 х

3
Оптовая и розничная 
торговля и ремонт 
транспортных средств

19455 22620 20968 15791 21941 33650 173,0

4 Транспорт и складское 
хозяйство 136,3 139 360 185,8 203 209,4 153,6

5 Размещение туристов и 
общественное питание 69,1 72,5 54,4 29,5 37,8 1257,5 в 18,2 раза

6 Информация и связь 203,1 – 53,1 33,4 535,3 11936,4 в 58,8 раз

7 Операции по 
недвижимости – – – – – 28,9 х

8
Деятельность в области 
науки, техники и 
образования

19691 4250 2740 2087 1497 1877 9,5

9 Здравоохранение и 
социальные услуги 913,4 847,3 831,3 212,6 136,5 163,4 17,9

10
Среднесписочная 
численность работающих, 
человек

974 1911 2122 2291 1924 1907 195,8

*  Таблица составлена на основе статистического бюллетеня ЦСУ Азербайджана «Основные показатели работы 
предприятий с иностранными инвестициями за 2010–2015 годы».

Мировой экономический и финансовый кризис 
за последние годы отрицательно повлиял на объем 
и структуру внешнеторгового оборота между двумя 
странами. Так, в 2010-2015 гг. объем внешнеторго-
вого оборота в целом уменьшился на 64 млн. долл., 
или 3,3%, в том числе объем экспорта — на 357 млн. 
долл., или 46,2% при одновременном увеличении 
объема импорта на 293 млн. долл., или 125,% (рис. 1).

В структуре экспорта России в Азербайджан в 
2016 году основными товарными группами явля-
лись: продовольственные товары и сельскохозяй-
ственное сырье; металлы и изделия из них; машины, 
оборудование и транспортные средства; древесина 
и целлюлозно-бумажные изделия; продукция хи-
мической промышленности и каучук; минеральные 
продукты. Между странами действует режим сво-

Organization of joint business of Azerbaijan with Russia — pp. 60–66.
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Рис. 1. Объем и структура внешнеторгового оборота Азербайджана с Россией (млн. долл.)

бодной торговли. Именно это способствовало за-
метному росту объема розничной торговли, осу-
ществляемой совместными предприятиями Азер-
байджана и России. Несмотря на то, что в объеме 

этого показателя в определенные годы имелись 
случаи снижения, однако в целом за 2010-2015 гг. ее 
объем вырос в 5,5 раз (рис. 2). 

Рис. 2. Объем розничной торговли,  
осуществляемой совместными предприятиями Азербайджана и России

С марта 2006 г. в Баку работает Торговое предста-
вительство Российской Федерации. Функционируют 
представительства Дагестана и Татарстана.

В мае 2016 г. создан российско-азербайджанский 
Деловой совет.

На азербайджанском рынке работает 600 со-
вместных предприятий и компаний со 100-про-
центным российским капиталом. На их долю при-
ходится 8,5% от общего количества работающих в 
Азербайджане компаний с иностранным капиталом.

Традиционно спросом на местном рынке поль-
зуется продукция ОАО «АвтоВАЗ», представленная 
официальным дилером «Хазар-Лада», ОАО «КАМАЗ».

В апреле 2015 года они запустили на Гянджин-
ском автомобильном заводе линию по сборке грузо-
виков с перспективой их поставки в третьи страны, 
а также ОАО «НПК» «Уралвагонзавод» приступило 
к поставкам в Азербайджан 2900 грузовых вагонов 
различных моделей по договору с ОАО «Азербайд-
жанские железные дороги».

Организация совместного предпринимательства Азербайджана с Россией — c. 60–66.
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Прочные позиции в ТЭК Азербайджана удержи-
вает ОАО «ЛУКОЙЛ», являющееся участником мно-
гомиллиардного проекта «Шах-Дениз» (доля 10%), 
и она располагает в Азербайджане разветвленной 
сетью АЗС.

В Азербайджане работают около 600 компаний 
с Российскими инвестициями. За последние годы 
инвестиции РФ в Азербайджан составили 3,0 милли-
арда долларов.

В Азербайджане работают СП «АзРосПромИн-
вест», пивоваренный завод «Балтика-Баку», кли-
ника «Добромед». Продолжается сотрудничество 
между ОАО «Метровагонмаш» и Бакинским метро-
политеном. В апреле 2015 г. в Баку открыто предста-
вительство группы компаний «Восток  — Сервис». 
В  октябре 2016 г. состоялась презентация первого 
совместного российско-азербайджанского пред-
приятия в области транспорта «АзРусТранс». Акци-
онерами предприятия являются «Азербайджанские 
железные дороги» (51%) и крупнейший российский 
перевозчик сельхозпродукции компании «Руса-
гротранс» (49%). «АзРусТранс» будет заниматься 
организацией перевозок различных видов грузов, 
в том числе зерновых и других насыпных аграрных 
грузов, лесоматериалов, минеральных удобрений, 
строительных контейнерных, фасованных и на-
ливных грузов. К 2020 году компания ЗАО «АзРу-
сТранс» рассчитывает перевозить транзитом по 
территории Азербайджана до 2 млн. тонн грузов 
ежедневно, оперируя парком в 3500 вагонов, нахо-
дящихся в собственности и под ее управлением.

Знаменательным событием является то, что в 
ноябре 2016 г. состоялась церемония по закладки 
фундамента совместного российско-азербайджан-
ского предприятия по производству фармацевти-
ческой продукции «Хайят Фарм» в Пираллахинском 
промышленном парке. «Хайт Фарм» — первое пред-
приятие в Азербайджане по производству лекарств. 
Учредителями и акционерами предприятия явля-
ются российская компания «Р-Фарм» (45% долевого 
участия), Азербайджанская компания «Viıta-A» (45%) 
и Азербайджанская инвестиционная компания 
(10%). Фармацевтический завод «Хайят Фарм», инве-
стиционная стоимость которого составляет 74 млн. 
долларов США, приступит к работе в 2020 г. Годовая 
производственная мощность завода составит 22,5 
млн. упаковок или 500 млн. таблеток и капсул. На 
первоначальном этапе на заводе планируется про-
изводство около 90 наименований фармацевтиче-
ской продукции. Полноформатную банковскую де-
ятельность осуществляют Банк ВТБ (Азербайджан) 
и ОАО «Никойлбанк». Имеется представительство 
«Россельхозбанка».

За последние годы прямые инвестиции Азер-
байджана в Российскую Федерацию 1 млрд. долл. 

США, в частности, компаний «Карат Холдинг» в 2016 
году сдан в эксплуатацию санаторно-курортный 
Центр «Источник» в гор. Ессентуки стоимостью 25 
млн. долл. Со стороны компании «Азерсун Холдинг» 
в Краснодарском крае построен завод по производ-
ству фруктовых и овощных консервов стоимостью 
8  млн. долл., а также чайная фабрика стоимостью 
3,0  млн. долларов. Компания «Карван-Д» осуще-
ствила проекты по строительству и оснащению 
компании «Сталпром» в Кабардино-Балкарии и 
строительство спортивного комплекса «Анжи» в ре-
спублике Дагестан стоимостью около 1,5 млн. долл. 
Компанией «Матанат-А» начато строительство за-
вода в Краснодарском крае по производству сухих 
строительных смесей стоимостью 33 млн. долл.

Основной азербайджанский участник двусто-
роннего инвестиционного сотрудничества  — Гос-
нефтефонд Азербайджана (ГНФАР), специализиру-
ющийся на вложении средств в высоколиквидные 
зарубежные активы. ГНФАР было размещено 3 млрд. 
рублей в виде краткосрочных депозитов в «Газпром-
банке», приобретена недвижимость в Москве сто-
имостью около 133 млн. долл. США, приобретены 
акции ОАО «ВТБ» на сумму 500 млн. долл. США.

Азербайджан поддерживает межрегиональные 
связи с 72 из 85 субъектов Российской Федерации. 
Наибольшую активность проявляют регионы Севе-
ро-Кавказского, Уральского и Приволжского феде-
ральных округов. В ноябре 2016 г. в Баку состоялся 
VII Межрегиональный форум, в котором приняли 
участие более 500 предпринимателей двух стран.

Совместная подготовка кадров между двумя 
странами стала традиционной на протяжении 
многих лет. В 2015-2016 учебном году в ВУЗ-ах Азер-
байджана обучались 274 студента из России, а в рос-
сийских учебных заведениях  — 247 студентов из 
Азербайджана.

Интересен тот факт, что удельный вес произво-
димой продукции (работ, услуг) со стороны ино-
странных и совместных предприятий в ВВП Азер-
байджана составил в 2005 г. и 2010 г.  — 56,5%, а в 
2015 г. — 43,0%. Снижение этого показателя, прежде 
всего, связано с изменением количественного со-
става указанных предприятий в сферах экономиче-
ской деятельности, 

Именно иностранные и совместные предприятия 
активно участвуют в инновационном развитии эко-
номики республики, что проявляется в следующем: 

- обеспечение притока иностранных инве-
стиций в страну;

- создание новых и высокооплачиваемых ра-
бочих мест;

- улучшение качественного показателя про-
дукции за счет обновления технико-технологиче-
ского уровня производства;
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- ускорение процесса модернизации традици-
онной продукции и освоение новой импортозаме-
няющей и экспортируемой продукции;

- поддержание индивидуальной и креативной 
творческой инициативы и формирование компе-
тентной команды менеджеров;

- создание условий для внедрения в производ-
ство международных стандартов;

- расширение диверсификации производства;
- обеспечение экологической безопасности 

путем реализации безотходных и малоотходных тех-
нологий;

- ускорение развития ненефтяного сектора эко-
номики страны;

- расширение внешнеэкономических связей 
страны;

- использование современного производствен-
ного и управленческого опыта по обучению и пере-
подготовке кадров;

- преодоление дефицита ресурсов за счет ис-
пользования местного сырья и другие.

В результате проведенного анализа мы пришли к 
следующему заключению: 

•	 При регулировании деятельности ино-
странных и совместных предприятий применить 
комплексный и системный подход;

•	 Усиление диверсификации в отраслевой 
структуре предприятий, придавая приоритеты соз-
данию совместных предприятий в сфере промыш-

ленности регионов республики, представляющие 
страны СНГ;

•	 Создание на базе предприятий обрабатыва-
ющей подотрасли совместных предприятий для 
повышения их технико-технологического уровня 
производства, инновационной активности и рента-
бельности;

•	 Интенсификация в процессе создания со-
вместных предприятий в аграрном секторе реги-
онов;

•	 Создание в регионах республики совместных 
предприятий по сбору и обработке шкур крупного 
и мелкого рогатого скота и изготовление из них 
одежды, обуви и других товаров народного потре-
бления;

•	 Создание новых региональных совместных 
предприятий обрабатывающих отраслей для произ-
водства импортозаменяющей продукции на основе 
международного стандарта из серии: ИСО  — 9001: 
2015;

•	 В рамках национального интереса привле-
чение передовых иностранных фирм в состав вновь 
созданных технопарков, холдингов, финансово-про-
мышленных групп и других инновационных инфра-
структур;

•	 Расширение совместной деятельности в под-
готовке высококвалифицированных инженерных 
кадров и повышение их квалификации.
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