
Информация и инновации. 2018. Т. 13, № 3

14

Раздел 
Информационные процессы

Sections 

Information processes

Минобрнауки России 
как организатор 
международных программ 
внешней академической 
мобильности

The Ministry of Education 
and Science of Russian 
Federation as Organizer  

of International Programmes 
of Foreign Academic mobility

О.Д. Полещук
начальник отдела, ФГБНУ Государствен-
ный центр «Интерфизика», Москва, Россия
e-mail: 1310@mail.ru
А.В. Ридигер
к.ф-м.н., директор ФГБНУ Государственный 
центр «Интерфизика», Москва, Россия
e-mail: 1310@mail.ru

O.D. Poleshchuk, A.V. Ridiger 
Federal state-financed organization State 
Centre «Interphysica», Moscow, Russia,
e-mail: 1310@mail.ru

Аннотация. Анализируется опыт реализации про-
граммы внешней международной академической 
мобильности Минобрнауки России в  2014-2017 гг. 
На основании данных ФГБНУ «Интерфизика» анали-
зируются тенденции изменения численности участ-
ников программы за последние три года.

Ключевые слова. Академическая мобильность, об-
разовательные услуги, сотрудничество.

Abstract. The experience of the Ministry of Education 
and Science of Russia in implementing international 
programmes of foreign academic mobility in 2014-
2017 is analyzed. Based on the data of the Interphysica 
Federal state-financed organization, trends in the 
number of programme participants over the past three 
years are reviewed.
Key words. Academic mobility, educational services, 
cooperation.

DOI: 10.31432/1994-2443-2018-13-3-14–18

Минобрнауки России как организатор международных программ … — c. 14–18.

Целью программы внешней международной акаде-
мической мобильности (ВАМ) является предостав-
ление возможности гражданам Российской Феде-
рации получить образовательные услуги (пройти 
кратковременные стажировки, получить опыт 
преподавания и  научной работы) в  зарубежных 
странах с  оплатой (полной или частичной) за счёт 
принимающей стороны. Правовыми основаниями 
для функционирования программы ВАМ являются 
двусторонние договоры о научно-образовательном 
сотрудничестве с  более чем 26 странами. Особен-

ностью организационно-технических механизмов 
реализации программы является децентрализа-
ция принятия решений (каждая страна принимает 
окончательное решение по персональному составу 
участников) и  алгоритмов финансового обеспече-
ния (каждая страна осуществляет финансовую под-
держку на своей территории по своим националь-
ным законам).

В 2017 г. по линии Минобрнауки России на-
правлено на обучение и  кратковременные стажи-
ровки в  зарубежные страны 624 человека. Еще 11 
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российским гражданам продлен срок стажиров-
ки и  научной педагогической работы (для срав-
нения в  2016  г.  — 528 чел., в  2015 г.  — 363 чел. 
в  2014  г.  — 305 чел.  — рост в  2.1 раза за 4 года). 
В  таблице 1  представлены сведения, иллюстриру-
ющие динамику изменения количественных харак-

теристик международной мобильности (данные 
за 2014-2016  гг. взяты из документа [1], данные за 
2017 г. из документа [2]). На рисунке 1 представлен 
график распределения численности участников 
программы ВАМ по странам, а на рисунке 2 — по го- 
дам.

The Ministry of Education and Science of Russian Federation … — pp. 14–18.

Рис. 1. Распределение численности участников программы ВАМ по странам (всего на 2017 г.).

Рис. 2. Распределение численности участников программы ВАМ по годам.
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Таблица 1
Распределение одобренного количества заявок по странам

№ Страна Одобрено 
заявок  

в 2014 г.

Одобрено 
заявок  

в 2015 г.

Одобрено 
заявок  

в 2016 г.

Одобрено 
заявок 

в 2017 г.

Всего

1 Китай 129 141 175 171 616
2 Венгрия 7 8 105 186 306
3 Чехия 11 22 45 52 130
4 Сербия 23 31 27 39 120
5 Норвегия 25 23 34 26 108
6 Словакия 12 33 30 27 102
7 Вьетнам 12 18 22 24 76
8 Румыния 13 16 18 15 62
9 Италия 16 13 16 16 61

10 Дания 14 12 8 18 52
11 Болгария 15 13 11 8 47
12 Монголия 6 3 14 15 38
13 Бельгия 11 6 6 6 29
14 Австрия 3 5 6 6 20
15 Франция 3 3 6 7 19
16 Кувейт 2 3 4 3 12
17 Турция 0 10 0 0 10
18 Словения 0 1 0 5 6
19 Польша 3 0 0 0 3
20 Бруней-Даруссалам 0 1 1 0 2
21 Мексика 0 1 0 0 1

Основной рост количества стажировок вызван 
успешным развитием программы сотрудничества 
с Венгрией (по данной стране рост количества ста-
жировок составил более чем в 26 раз за четыре года). 
Это обусловлено подписанием и  имплементацией 
нового Соглашения между Министерством образо-
вания и науки Российской Федерации и Министер-
ством социальных ресурсов Венгрии о сотрудниче-
стве в области высшего образования от 17 февраля 
2015 г. Успешному развитию российско-венгерско-
го образовательного сотрудничества способство-
вало повышенное внимание Минобрнауки России 
в  2016  г. к программам сотрудничества с  данной 
страной. В   2016 г. был проведен анализ текущей 
практики предоставления венгерских стипендий. 
По мнению авторов, решающим фактором, способ-
ствующим расширению сотрудничества с Венгрией 
в области образования, является появление в 2015 г. 
программ обучения в Венгрии на английском языке, 
доступных для российских граждан.

В 2016-2017 гг. наблюдался рост количества об-
менов по таким традиционно депрессивным на-
правлениям как Вьетнам и  Монголия. Количество 
обменов по этим странам удалось увеличить при-

близительно в 2 раза за 2 года. Однако, несмотря на 
очевидные успехи, квота на стажировки по эти двум 
странам в 2017 г. была выбрана приблизительно на 
50% (15 из 40 по Монголии и 24 из 30 по Вьетнаму). 
По мнению авторов, основной причиной, препят-
ствующей развитию международного образова-
тельного сотрудничества по данному направлению, 
является необходимость знания национальных  
языков.

Некоторое снижение количества стран  — пар-
тнеров по реализации программы ВАМ обусловле-
но объективными обстоятельствами. Так, в  2017  г. 
(в 2015 г.  — 10 участников программы ВАМ) не 
осуществлялось сотрудничество с  Турцией (в свя-
зи с попыткой военного переворота и возникшими 
политическими рисками, и  отсюда оперативными 
решениями Международного департамента Ми-
нобрнауки России), с  Египтом (в связи со сложной 
политической ситуацией).

К негативным тенденциям в  области развития 
ВАМ, по мнению авторов, относится свертывание 
программ академической мобильности с  Польшей 
(по инициативе польской стороны, однако, и  рос-
сийская сторона не предприняла никаких действий 
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в 2017 г. для того, чтобы повлиять на данную ситуа-
цию).

Наблюдается устойчивое и  неуклонное сниже-
ние количества стажировок за последние 4 года 
в  Болгарии (15->13->11->8). По мнению авторов, 
ситуация вызвана позицией как зарубежных пар-
тнеров, так и  бездействием федеральных органов 
исполнительной власти, ответственных за междуна-
родное сотрудничество.

В реализации отраслевой программы академи-
ческой мобильности в 2017 г. приняло участие 624 
человека. Это составляет 0,27% (в 2016 г. — 0,5% [4]) 
от общей численности иностранных граждан, обуча-
ющихся в вузах Российской Федерации в 2014/2015 
учебных годах [3, с. 28].

Интересно, что у  государственной програм-
мы «Развитие науки и технологий» на 2013-2020 гг. 
имеется показатель «Численность исследователей, 
направленных за рубеж для участия в  проведении 
научных исследований с  использованием инфра-
структуры международных мега-проектов» (Пока-
затель № 26) [5]. Плановое значение показателя на 
2017-2020 гг. — 90 чел. (в 6,9 раз меньше, чем число 
участников программы академической мобильно-
сти, и  приблизительно равно числу участников от-
раслевых программ международного сотрудниче-
ства с одной только Германией). При этом в 2017 г. 
Российской Федерации не удалось достигнуть пла-
новых значений по данному показателю [6]. Следу-
ет отметить, что если подавляющая часть расходов 
программы академической мобильности осущест-
вляется за счет принимающей стороны, то коман-
дирование российских ученых и  специалистов за 
рубеж в  рамках ГП «Развитие науки и  технологий» 
на 2013-2020 гг. осуществляется в  соответствии 
с  постановлением Правительства Российской Фе-
дерации от 17 июля 2002 г. № 532, предусматрива-
ющего постоянное присутствие российских ученых 
и специалистов в количестве 200 чел. в год. Следу-
ет учесть, что часть средств, предназначенных для 
выполнения данного постановления Правительства 
РФ, была перечислена в американские лаборатории 
BNL и FNAL в 1 квартале 2017 года, где и не была ис-
пользована от слова «совсем» в  результате дегра-
дации российско-американского научного сотруд-
ничества и бездействия российских участников [7]. 
В конце финансового года Департамент науки и тех-
нологий письмом от 11 декабря 2017 г. № 14-3884вн 
«Об остатках валютных средств на счетах научных 
центров США» обратился к заместителям Министра 
образования и науки РФ с предложением о возврате 
остатков средств на счет Минобрнауки России.

Исходя из вышесказанного, очевидно, что ме-
ханизм управления, реализованный в  рамках про-
граммы ВАМ Минобрнауки России (предполагаю-

щих децентрализацию управленческих решений), 
в  современных условиях оказывается более эф-
фективным, чем механизм командирования рос-
сийских ученых и  специалистов за рубеж в  рамках 
ГП «Развитие науки и  технологий» на 2013-2020 гг. 
(предполагающий централизацию управленческих  
решений).
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