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Development of the Digital Infrastructure of the State System 
of Scientific and Technical Information in 2021-2025  

as a New Stage in Building a Knowledge Economy  
in the Republic of Belarus1

A. Kosovskiy
PhD in Economics, Associate Professor, First Vice-Chairmana, 

kosovski@gknt.gov.by 

I. Matvienko
Head of Departmenta

N. Yunevich
Head of the Sector for Scientific and Methodological Support  

of the State System of Scientific and Technical Informationb 

a State Committee on Science and Technology of the Republic of Belarus, 
1, Akademitcheskaya str., Minsk, 220072, Republic of Belarus

b SO “Belarusian Institute of System Analysis and Information Support of Scientific and Technical 
Sphere”, 7, av. Pobeditelei Minsk, 220004, Republic of Belarus 

Abstract. The article examines the conditions created in the Republic of Belarus 
during the construction of the digital economy and the development of the in-
formation society. These conditions are recognized as the basis for new topical 
transformations of the State System of Scientific and Technical Information of the 

1  The article A. Kosovskiy, I. Matvienko, N. Yunevich “Development of the digital infrastructure of 
the state system of scientific and technical information in 2021-2025 as a new stage in building a know-
ledge economy in the Republic of Belarus” was translated and published by permission of the authors 
and the journal Science and Technology News (ISSN 2075-7204). The article was first published in the 
journal Новости науки и технологий/ (№2 (57) 2021) in Russian, URL: http://belisa.org.by/ru/izd/stnews-
mag/2021-2/

Раздел   Экономика и инновации
Section   Economy and Innovations

Development of the Digital Infrastructure of the State System of Scientific and Technical… — pp. 5–16.
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Republic of Belarus (SSSTI) as a key generator of knowledge of the National Inno-
vation System. Scientific and technical information (STI) and the digital transforma-
tion of key areas of its collection, processing, and storage are becoming the main 
development goals of the SSSTI for 2021-2025.

Keywords: digital development, digitalization, information and communication 
technologies, STI, SSSTI, knowledge economy, digital infrastructure, NIS, digital 
content, digital platform, intelligent technologies, telecommunications infrastruc-
ture.

Citation: Kosovskiy A., Matvienko I., Yunevich N. Development of the digital infra-
structure of the state system of scientific and technical information in 2021-2025 
as a new stage in building a knowledge economy in the Republic of Belarus // In-
formation and Innovations 2022, Т. 17, №3. p. 5-16. DOI: 10.31432/1994-2443-2022- 
17-3-5-16

Развитие цифровой инфраструктуры государственной системы научно-технической… — c. 5–16.
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Развитие цифровой инфраструктуры государственной 
системы научно-технической информации в 2021-2025 гг. 

как новый этап построения экономики знаний  
в Республике Беларусь

Косовский А. А.
кандидат экономических наук, доцент, Первый заместитель Председателяa, 

kosovski@gknt.gov.by 

Матвиенко И. В.
начальник информационно-аналитического центраa

Юневич H. Г.
заведующая сектором научно-методического обеспечения Государственной 

системы научно-технической информацииb 

a Государственного комитета по науке и технологиям Республики Беларусь, 
220072, Республика Беларусь, г. Минск, ул. Академическая, 1

b ГУ «Белорусский институт системного анализа и информационного обеспечения научно-
технической сферы», г. Минск, Республика Беларусь,

220004, Республика Беларусь, г. Минск, пр. Победителей 7

Аннотация. В статье рассматриваются условия, созданные в Республике Бела-
русь в ходе построения цифровой экономики и развития информационного 
общества. Данные условия признаются базой для новых актуальных преоб-
разований Государственной системы научно-технической информации Рес-
публики Беларусь (ГСНТИ) как ключевого генератора знаний Национальной 
инновационной системы. Научно-техническая информация (НТИ) и цифрови-
зация ключевых областей ее сбора, обработки и хранения, а также формиро-
вание общего цифрового пространства НТИ становятся основными целями 
развития ГСНТИ на 2021-2025 гг.
Ключевые слова: цифровое развитие, цифровизация, информационно-ком-
муникационные технологии, НТИ, ГСНТИ, экономика знаний, цифровая инфра-
структура, НИС, цифровой контент, цифровая платформа, интеллектуальные 
технологии, телекоммуникационная инфраструктура.
Цитирование публикации: Косовский А. А., Матвиенко И. В., Юневич  H.  Г. 
Развитие цифровой инфраструктуры государственной системы научно-техниче-
ской информации в 2021-2025 гг. как новый этап построения экономики знаний 
в Рес публике Беларусь // Информация и инновации. 2022, Т. 17, № 3. с. 5-16. DOI: 
10.31432/1994-2443-2022-17-3-5-16

Development of the Digital Infrastructure of the State System of Scientific and Technical… — pp. 5–16.
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Digital transformation of the Republic 
of Belarus 

Commonly recognized conditions for cre-
ating favorable environment for effective 
economic development in current circum-
stances have become the processes of dig-
ital transformation, which have given rise to 
a new wave of innovations. Digital develop-
ment today is a labor-consuming, incremen-
tal process of re-engineering business pro-
cesses and introducing them into the digital 
space, i.e. automation of the vast majority of 
management systems and digitalization of 
physical information arrays.

Over the past 30 years, digital transfor-
mation has experienced several stages of 
development: formation (development of 
new markets for electronic services, e-busi-
ness and e-commerce in 1990-2005); matu-
rity defined as the building in online chan-
nels and digital penetration into traditional 
sectors of the economy (2005-2010); digital 
fever, currently: fundamental restructuring 
of business processes and transformation of 
business models [1, 2].

The digital development of Belarus was 
grounded upon a number of conceptual 
strategic documents which set out the goals, 
objectives and mechanisms of digital trans-
formation. According to these documents, 
the digital development of the republic may 
be divided into several stages (Figure 1).

The first stages of digital transformation, 
which began when the Republic of Belarus 
became a sovereign state, were aimed at 
overcoming the crisis of state transforma-
tion, as well as setting up the national in-
formation space. Since 2000, the processes 
of automation and digitalization of various 
domains of national activity have been ini-
tiated. The National Program of Accelerat-
ed Development of Information and Com-
munication Technology Services within 
2011-2015 provided for the groundwork 

for digital transformation of most sectors of 
economy, and the Program of Digital Econ-
omy and Information Society Development 
within 2016-2020 allowed to consolidate 
the achievements of previous years and to 
address digitalization with more compre-
hensively [2].

Now we are observing the results of the 
five years’ work done under various govern-
mental and industry-specific programs. The 
key advantage for the country has become 
the information and communication infra-
structure developed over these years and 
the automation of all types of processes, 
both of public and private sector, whereby 
our country has entered a group of econo-
mies with a very high level of e-government 
development (Fig. 2).

A distinctive feature of the Republic of 
Belarus in almost all ratings which include 
technological aspects of state development 
was the advanced information and commu-
nication infrastructure. Obviously this is a 
key advantage of the country and a fertile 
ground for further digital transformation. In 
addition to the advanced infrastructure, a 
decent level of the regulatory environment 
of the information society has also been 
marked (see Fig. 1).

Despite the achieved results, digital de-
velopment of the country is confronted by 
a number of problems and obstacles for its 
final establishment due to remarkable fea-
tures of the formation and development of 
the state. These include:

- An obsolete document-centric man-
agement system and widespread use 
of paper media, a tiered vertical, and 
digitalization of outdated processes;

- The lack in some cases of interaction 
between information systems of in-
stitutions, and the lack of common 
principles of formation of systems and 
their integration;

Развитие цифровой инфраструктуры государственной системы научно-технической… — c. 5–16.



Information and Innovations. 2022. Vol. 17, № 3

9Development of the Digital Infrastructure of the State System of Scientific and Technical… — pp. 5–16.

Phase 1: First national initiatives in informatization 1991–1994
•	  The Republic of Belarus was the first CIS country to envisage an informatization 

program.
•	 The formation of the national segment of the Internet was started. 
Phase 2: Formation of the conceptual framework for digital development of the Re-
public of Belarus 

1995–1999

•	 The Law of the Republic of Belarus ‘On Informatization’. 
•	  The concept of infosphere formation in the Commonwealth of Independent States 

(1996).  
•	  Resolution of the Council of Ministers of the Republic of Belarus ‘On Improving the 

Mechanism of State Administration of Informatization Processes in the Republic of 
Belarus’ (1997). 

•	  Ruling of the Council of Ministers of the Republic of Belarus ‘On the development 
of a unified scientific and information computer network in the Republic of Belarus’ 
(1998). 

•	 The concept of national policy in the domain of informatization (1999).  

 

Phase 3: Elaboration of practical solutions for the digital development of the state 2000–2010
•	  National programs ‘BelElektronika’ (2001-2005), ‘Information Protection’ (2001-

2005), ‘Information Technologies’(2001-2005).  
•	  National program of Informatization of the Republic of Belarus within 2003–2005 and 

as a long-term initiative, ‘Electronic Belarus’ until 2010.
Phase 4: Building an information society and the transition to digital transformation of 
industries

2011–2015

•	  The strategy for the development of information society in the Republic of Belarus for 
the period until 2015. 

•	  The Law of the Republic of Belarus ‘On Information, Informatization and Information 
Protection’. 

•	  Decree of President of the Republic of Belarus No. 515 as of November 8, 2011, 
•	 ‘On Issues of Information Society Development in the Republic of Belarus’. 
•	  The Law of the Republic of Belarus ‘On Electronic Documents and Electronic Digital 

Signature’. 
•	  The national program of accelerated development of services in the sphere of 

information and communication technologies for 2011-2015. 
Phase 5: Building an e-government 2016–2020
•	  The strategy for informatization development in the Republic of Belarus for 20162022. 
•	 Concept of information security of the Republic of Belarus. 
•	 Strategy ‘Science and Technology: 2018-2040’. 
•	  National strategy for sustainable socio-economic development of the Republic of 

Belarus until 2030. 
•	  National program of digital economy and information society development for 2016-

2020.  
•	  National program of innovative development of the Republic of Belarus for 20162020, 

State scientific and technical programs: ‘Information protection’, ‘Intellectual 
information technologies’, ‘Robotic complexes and aerospace technologies’, etc. 

•	 Decree No. 8 ‘On development of digital economy’. 
•	 Presidential Decree No. 478 ‘On development of digital banking technologies’. 
•	  Decree No. 243 ‘On electronic document interchange in preparation and adoption of 

legal acts’. 

 

Fig. 1. Phases of development of information society in the Republic of Belarus
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Fig. 2. The Republic of Belarus in international ratings
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- Continuous use of outdated technolo-
gies of formation of information systems;

- Dissimilar principles of data manage-
ment, lack of unified data standards, 
poor implementation of Open data 
and Open access principles;

- Undulating and isolated nature of 
digital transformation due to varying 
degree of digital transformation in in-
dustries, departments and individual 
organizations;

- Low contribution of research and de-
velopment efforts into the nation-

al economy, insufficient funding of 
works, low science intensity of GDP, as 
well as implementation issues of inno-
vation potential.

Therefore, the further digital develop-
ment of the state has a strong telecommu-
nications basis, necessary for the introduc-
tion of cutting-edge technologies in state 
processes, but also it faces a number of 
constraints due to the specificity of working 
with data and some socio-economic charac-
teristics typical to the country.
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The SSSTI in the comprehensive vector 
of digital development

In the course of building digital econo-
my in the state, special attention was paid 
to transformation of the scientific domain. 
Thus back in 2006, the Concept for the List 
of works on development of the State Sys-
tem of Scientific and Technical Information 
of the Republic of Belarus (SSSTI) was elab-
orated, which defined goals and objectives 
of SSSTI, as well as directions of research 
and development work (R&D) on its build-
ing up.

The key objectives for SSSTI building up 
were:

-  Creation of high-speed information 
and communication infrastructure of 
the state system of scientific and tech-
nical information;

-  Creation of automated systems of sci-
entific and technical information;

-  Development of information resourc-
es of the state system of scientific and 
technical information and their inte-
gration into the world scientific and 
technical infosphere.

Over the past 14 years, 138 R&D activities 
in the above areas have been accomplished. 
Along with direct research and develop-
ment initiatives, addressing most of the is-
sues of digitalization of science, substantial 
work on support and upgrade of the infra-
structure of STI libraries has been carried 
out. An interlink for all digitalization efforts 
of SSSTI became scientific-information and 
scientific-educational computer networks, 
maintenance and development of which is 
annually carried out by the state organiza-
tions (see table).

Today, the SSSTI represents itself an 
information and communication basis 
of the National Innovation System (NIS). 
The work which has been performed, 
allowed the Republic of Belarus to suc-

cessfully accomplish the first phase of 
digital transformation, i.e. the transfer 
of a number of existing processes to the 
digital sphere - automation of retrieval, 
processing and storage of STI, as well 
as setting up a digital infrastructure for 
data transfer.

In the course of these works an infrastruc-
ture of information-communication and 
scientific-educational computer networks 
(environments) with high resolution of 
broadband universal access to the Internet 
and world networks has been created. Also, 
the conditions for the introduction of elec-
tronic services into libraries of STI, as well as 
for the use of various information systems 
and databases to work with STI online have 
been set up. Moreover, in the state and sci-
entific agencies a number of automated in-
formation systems and databases have been 
deployed and put into operation, which al-
lowed to automatically process arrays of in-
formation, and to improve the processes of 
monitoring and analysis of scientific and sci-
entific-technical activities.

However, transition at this phase has led 
to one of the crises of digital development: 
the work done on automation has rooted a 
number of problems prevailing in the real 
world and set up additional questions re-
garding the procedures of data handling. 
The fragmentation of information systems 
and digital data has led to information over-
load, forced multitasking of people working 
with STI, and the need for frequent switch-
ing.

The main characteristics of the existing 
SSSTI have become:

-  accumulation of big data;
-  accumulation of information systems 

and resources duplicating functions 
and data;

-  digitization of paper documents;
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Key areas of digitalization of SSSTI in 2016-2020

USICN A developed information-communication infrastructure of STI was 
created: the Unified Scientific Information Computer Network of the 
Republic of Belarus (USICN), as well as the scientific information networks 
of the Ministry of Education, Ministry of Health, Ministry of Economy and 
the BASNET network of the NAS of Belarus, which ensures autonomous 
access to global computer networks through the all-European 
scientific network GEANT, were being maintained and modernized on 
a permanent basis. Now 203 organizations are connected to the SSSTI 
networks (which comprise the NAS of Belarus, the Ministry of Economy, 
the Higher Attestation Commission, the State Committee on Science 
and Technology and Ministry of Health, the Ministry of Education), and 
72 information resources and systems are put on the web.

STI libraries The digital infrastructure of science & technology information libraries 
of Belarus has been formed: electronic catalogs, electronic libraries, 
electronic delivery of documents and books is functioning, databases 
(DB) of own generation are maintained routinely. The largest SSSTI 
libraries are: the Republican Science & Technology Library (comprising 
160 DBs, more than 180 thousand users per year), the Central Scientific 
Library of the NAS (the electronic catalog of which contains more than  
1.6 million records, as well as 1.8 million records in its DB and also access 
to global DBs), the Belarus Agricultural Library of the NAS (40+ DBs, more 
than 10 thousand records available in the EC). The National Electronic 
Catalogue of Science & Technology Libraries (more than 8 mln records).

Research and 
Technological 
Development

Since 2006, 75 automated information systems and databases have 
been set up, and 32 R&(T)D projects in information and communication 
infrastructure have been conducted, and 32 information resources have 
been created. Most of the processes of STI storage and processing have 
been automated, systems of automated monitoring of scientific and 
technical innovation activities have been created.
New technologies for data processing, storage and transmission, 
modern retrieval technologies and new solutions in data security, data 
management and evaluation technologies have been developed.
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-  transfer of government information 
systems and resources to cloud reposi-
tories;

-  lack of business models to ensure ef-
fective use of accumulated digital STI 
arrays;

-  electronic copies of documents on the 
Internet, upsurge of electronic docu-
ments, publications and journals;

-  increase in the number of users of 
computer networks;

-  deeper isolation of the Belarus scien-
tific community from the global ex-
change of scientific publications, etc.

Despite the fact that the development of 
SSSTI was guided by the key strategic state 
documents in the field of digitalization and 
informatization, some strategic documents 
on the development of SSSTI had not been 
provided, which led to certain problems af-
fecting its development.

Works done in the field of SSSTI (automa-
tion and digitalization) allowed to accumu-
late the necessary amount of data for fur-
ther revision of trends in the development 
of information technology. As a result, a 
feasible infrastructure for data storage and 
transmission, basing on high-speed chan-
nels and cloud computing has crystallized, 
along with the means for data protection of 
communication channels.

The solution of these problems will be 
transition to a new phase of digitalization of 
science, i.e. the revision of existing mecha-
nisms of work with STI and the formation of 
advanced business models of functioning of 
SSSTI in the digital domain.

Development of SSSTI in 2021-2025. 
Building up a digital knowledge 
infrastructure 

Thus, by the end of 2020, we may observe 
two interrelated trends in the context of the 

synergy of the SSSTI and the digital econo-
my of the Republic of Belarus. The first one is 
the high-quality information and communi-
cation infrastructure created over the years 
in the country, which provides an effective 
basis for innovation and digital transforma-
tion of almost all sectors of economy. The 
second is the arrays of digital scientific and 
technical data accumulated by the SSSTI. 
These conditions create a favorable climate 
for combining several key models of post-in-
dustrial society: digital economy, knowl-
edge economy and information economy, 
and, consequently, for considering informa-
tion and knowledge as a priority resource of 
state development.

Today SSSTI is a domain, which is wide-
ly exposed to digital changes, and at the 
same time it is a sphere, which most clearly 
reflects achievements in science and inno-
vation. Modern conditions for building up 
the information society and shaping of the 
SSSTI as a database of relevant and compre-
hensive information, requires setting as a 
goal for the SSSTI within 2021-2025: ensur-
ing of on-the-spot informational interaction 
and access of subjects of STI to necessary STI 
by establishing of uniform digital sphere of a 
scientific domain [3, 4]. Thus in such a way, in 
tight interrelation of NIS and SSSTI in a new 
digital format, it becomes possible to build a 
qualitatively new model of generation, dis-
tribution and use of knowledge, and its em-
bodiment in new products, technologies, 
services in all spheres of life of society.

In order to ensure the consistency of fur-
ther development of SSSTI for 2021-2025 
the program-targeted approach was adopt-
ed, which makes it possible to fix the main 
goals and objectives of the development of 
STI system in the country within the State 
Program Of Innovative Development of the 
Republic of Belarus and The Plan Of Meas-
ures For The Development of the NIS.

Development of the Digital Infrastructure of the State System of Scientific and Technical… — pp. 5–16.
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The purpose of development of STI for 
the period 2021-2025 in these documents 
was to ensure the on-the-spot informational 
interaction and access of subjects of NIS to 
the necessary STI by establishing of uniform 
digital sphere of the scientific domain.

To achieve this goal it was necessary to 
solve the following tasks:

-  building up a system of national digi-
tal science and technical content and 
its promotion to the global infosphere;

-  expansion of opportunities for prompt 
access to digital foreign STI resources;

-  development and widespread imple-
mentation of modern technologies 
for processing, storage, retrieval and 
transmission of STI;

-  modernization and development of 
digital infrastructure of science and 
technical libraries, information centers 
and funds;

-  building up a system of informa-
tion and analytical support for deci-
sion-making in science and technol-
ogy, public administration, and the 
economy.

The mechanisms for addressing these is-
sues are:

1. In order to build up a system of na-
tional digital scientific and technical content 
and its promotion into the global infosphere 
it is necessary to ensure:

1.1. creation of a system of regulatory 
support for electronic scientific and scien-
tific-technical publications, which includes 
revision the of existing legal regulatory acts 
and elaboration of a guide on publication of 
electronic STI materials;

1.2. promotion of financial, scientif-
ic-methodological and organizational con-
ditions for stimulation of activity on creation 

of electronic scientific and technical materi-
als, their distribution in accordance with the 
world best practices of “open access”, “open 
science”, and international standards of 
identification and description of electronic 
resources;

1.3. creation of a national portal of STI, 
comprising national information resources 
on scientific and scientific-technical activity;

1.4. establishing a national information 
platform for electronic publishing of science 
and science-technical materials;

1.5. creation and distribution of edu-
cational content on STI issues (work with 
bibliographic and abstract DBs, creation of 
electronic publications, abstracting, using 
mechanisms of description and identifica-
tion of information resources).

2. To expand the opportunities for 
operational access to digital foreign STI re-
sources it is necessary to:

2.1. to establish a unified national center 
(URC), which provides access of subjects of 
the National innovation system to global 
information resources of STI, including full-
text and factual databases, databases of sci-
entific citation indexes;

2.2. to frame a system of authorized ac-
cess and operational information for users 
of the ERC, which provides a description, 
cataloguing and abstracting of available 
and the most significant global information 
resources.

3. For the development and large-scale 
implementation of modern technologies of 
processing, storage, retrieval and transfer of 
STI it is necessary to ensure:

3.1. development and implementation 
into the STI system of technologies for pro-
cessing of big data, artificial intelligence, vir-

Развитие цифровой инфраструктуры государственной системы научно-технической… — c. 5–16.
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tual and augmented reality and other mod-
ern technologies for handling information;

3.2. creation from the scratch, and devel-
opment and maintenance of existing infor-
mation systems, DBs and other STI resourc-
es, improvement of access to them, taking 
into account their further integration with 
the Unified Identification System for legal 
entities and individuals, changes in the vol-
ume and types of STI, mobility of users, etc.;

3.3. development of telecommunica-
tion infrastructure of scientific information 
and scientific educational networks, provid-
ing functioning of modern services (video 
conferencing, delivery of high-resolution 
multimedia content, virtualization of users’ 
workspace, etc.), information security and 
fault-tolerance.

4. To modernize and develop the dig-
ital infrastructure of science and technical 
libraries, information centers and founda-
tions it is necessary to ensure:

4.1. development and implementa-
tion of new methods and technologies for 
maintaining and integrating electronic in-
formation resources, electronic libraries and 
archives, including aggregation of informa-
tion from different sources, management of 
information flows, ensuring work with data 
in digital formats changing in real time;

4.2. promotion of conditions for the 
development and integration of open STI 
repositories and electronic libraries, equip-
ping them with modern search engines and 
a unified metadata system;

4.3. modernization of digital infrastruc-
ture of science and technical libraries and 
STI centers.

5. To form a system of information and 
analytical support for decision-making in 

science and technology, public administra-
tion and economy, it is necessary to ensure:

5.1. development and implementation 
of technologies for automated retrieval, ag-
gregation and analysis of information from 
distributed sources, including open infor-
mation resources of the Internet;

5.2. formation of a range of informa-
tion and analytical services to support de-
cision-making for the innovative develop-
ment of certain sectors of the economy;

5.3. application of the results of funda-
mental works in the field of SSSTI when mak-
ing managerial decisions in the state activity.

All of the above initiatives are aimed at 
creating a digital infrastructure of scientif-
ic and technological data and will form the 
basis for improvement of information envi-
ronment of innovations in the country, high 
quality publicity of government activities, 
the basis for science development and its 
popularization in the country, as well as pop-
ularization of national scientific and techno-
logical achievements in the world.
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В 2022 году в  регионе Центральной 
Евразии (ЦЕ), продолжалась трансфор-
мация стратегического контекста, вы-
званная, прежде всего, уходом США из 
Афганистана. Перестал действовать «Се-
верный логистический маршрут» [1], где 
ключевым звеном была железнодорож-
ная составляющая Казахстана и  Узбеки-
стана, что обеспечивало доставку воен-
ных грузов сухопутным войскам США 
в Афганистане. По сути, провалилась по-
пытка Вашингтона стать координатором 
всех маршрутов Шелкового пути в  Ка-
спийском регионе путем создания зоны 
общего контроля над движением това-
ров из Афганистана и стран Центральной 
Азии и Южного Кавказа в Европу, исходя 
из своих интересов.

В результате повысились шансы Ирана 
и  стран тюркского пояса (Турция, Азер-
байджан, Туркменистан, Узбекистан, Ка-
захстан, Кыргызстан), России и  Индии 
на продвижение собственной повестки 
интеграции и  обустройства региональ-
ного транспортно-коммуникационного 
пространства. Отметим, что в  Исламской 
Республике Иран (ИРИ) «соседние госу-
дарства», в  том числе страны Централь-
ной Азии, Южного Кавказа и Афганистан, 
отнесены к  первому уровню приоритет-
ности, с  которыми целесообразно уста-
новление отношений стратегического 
партнерства, и  к 2022 г. стратегическое 
взаимодействие было установлено так-
же с  Индией, Пакистаном, Россией и  Ки-
таем. Тем самым возникли предпосыл-
ки для выработки консолидированного 
международного видения перспектив 
дальнейшего устойчивого развития и ста-
бильной безопасности в  Каспийском ре-
гионе, и  шире  – в  Центральной Евразии. 
Актуальной задачей стало проведение 
глубокого мониторинга проблем и  име-
ющихся ресурсов для принятия коллек-

тивных решений по таким ключевым ре-
гиональным проблемам как безопасность 
(сепаратизм, этнический и  религиозный 
экстремизм, терроризм), наркотрафик, 
погранично-территориальные и  водные 
проблемы, противодействие пандемии 
COVID-19, экология стран региона, сохра-
нение культурно-исторического насле-
дия, доступ к  современному образова-
нию и  технологиям, демография («моло-
дежность» общества), миграция, общая 
энергосистема, выход из «транспортного 
тупика» [2]. 

Второй Каспийский экономический 
форум: транспорт

5–6 октября 2022 г. состоялся Второй 
Каспийский экономический форум. Как 
отмечалось в  материалах Форума: «Гло-
бализация торговли, формирование 
и  развитие устойчивых межрегиональ-
ных цепочек поставок повысило значи-
мость транспортных связей, их качества, 
доступности и надежности, для стабиль-
ного функционирования международ-
ной торговли и  экономики в  целом, что 
создает необходимость в  повышении 
пропускной способности и  стабилиза-
ции работы международных транспорт-
ных коридоров, в  том числе мультимо-
дальных. Их развитие включает как мо-
дернизацию автомобильных и железных 
дорог, так и  строительство логистиче-
ских центров, современных пунктов про-
пуска, морских портов и  интермодаль-
ных узлов». При этом подчеркивалась 
значимость устойчивых международных 
транспортных связей, что «имеет осо-
бое значение для развивающихся стран 
и стран, не имеющих выхода к морю, обе-
спечивая им выход на мировые рынки 
и создавая условия для повышения кон-
курентоспособности своей продукции за 
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счет снижения расходов на экспорт и им-
порт товаров и услуг» [3].

В рамках Форума прошли круглые 
столы, где обсуждались такие ключевые 
вопросы, как роль Каспийского региона 
в  современной глобальной экономике, 
современное состояние и перспективные 
направления развития торгово-экономи-
ческого сотрудничества, конкурентные 
преимущества, региональные тренды 
и их воздействие на развитие Каспийско-
го региона, роль крупных международных 
проектов (инфраструктурных, транспорт-
ных, кооперационных, энергетических 
и др.) в укреплении позиций каспийской 
пятерки, их состояние и оцениваемые эф-
фекты от их реализации.

МТК «Север-Юг»
Новый этап евразийской транспортной 

интеграции, как отмечали исследователи, 
открылся в  2000 году, когда в  Санкт-Пе-
тербурге во время проведения Второй Ев-
роазиатской конференции по транспор-
ту полномочные представители Ислам-
ской Республики Иран, Республики Ин-
дия и  Российской Федерации подписали 
межправительственное Соглашение по 
созданию Международного транспорт-
ного коридора «Север-Юг». Дальнейшая 
актуализация евразийских континенталь-
ных транспортных маршрутов связана 
с процессами евразийской интеграции: 1) 
«Большое евразийское партнерство» 
(Россия, 2011) и  2) международной ини-
циативы «Один пояс – один путь» (Китай, 
2013). Предложенная логика коллектив-
ного обустройства евразийского про-
странства в  интересах всех участвующих 
государств позволяет по-новому оценить 
круг задач по обустройству МТК «Север – 
Юг».

Иран, самый активный участник МТК, 
предлагает странам - участницам новое 
прочтение концепции МТК «Север – Юг», 
рассматривая его как своего рода инте-
грационное объединение. По сути, речь 
идет о  формировании новых междуна-
родно-ориентированных производствен-
ных и  торговых полюсов, обеспечиваю-
щих рост: 1) товарооборота между Ира-
ном и  Россией, Ираном и  Индией; и  2) 
транзитной торговли Китая и  Индии че-
рез Иран со странами ЕС, афро-азиатски-
ми странами бассейна Индийского океана 
(от Южной Кореи до ЮАР) и Центральной 
Азии, с  Афганистаном и  Монголией. Ак-
тивная позиция Ирана продиктована не-
обходимостью сохранения выгодного для 
Ирана баланса сил на Южном Кавказе и в 
Центральной Азии в  ситуации попыток 
формирования тюркского коридора меж-
ду Турцией и Пакистаном через Азербайд-
жан, Узбекистан и Афганистан, что грозит 
Ирану изоляцией с севера и востока, по-
скольку расширяет геополитическое вли-
яние Турции и способствует расширению 
НАТО на Восток [4].

Новая инфраструктура возникает по 
следующим основным осям транзита: Се-
вер, Юг, Запад, Восток с Ираном в центре 
как стратегического узла в  маршрутах 
МТК «Север  – Юг» и  Нового шелкового 
пути («Один пояс – один путь»). Основные 
маршруты по азимутам:

-  на Запад подготовлены коридо-
ры «Иран  – Ирак  – Иордания  – Си-
рия  – страны Средиземного моря», 
где ключевое значение отводится 
порту Басра, и  «Азербайджан  – Гру-
зи – Украина – страны ЕС». На запад 
в принципе ориентированы и марш-
руты северного направления МТК 
«Север – Юг», идущие через Россию. 
Растущий интерес ЕС к МТК «Север – 
Юг» подтверждается участием Гол-
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ландии в  инвестировании и  строи-
тельстве судостроительного завода 
в портовом комплексе «Каспин», СЭЗ 
«Энзели», инвестициями в  инфра-
структурное развитие иранского 
порта Чабахар, который рассматри-
вается как мост, связывающий Ин-
дию с  Афганистаном, Центральной 
Азией и Восточной Европой и «стра-
тегический маршрут» в  интересах 
развития всего региона [5];

-  на Восток и Северо-Восток ведут два 
маршрута через Афганистан (в Цен-
тральную Азию и  Монголию, в  Па-
кистан и Китай). Первый коридор из 
Бендер-Аббаса и Чабахара в Герат – 
Мешхед  – Мазари-Шариф  – Термез. 
Второй коридор из Чабахара в Захе-
дан – Зарандж – Кабул. Далее на се-
вер – в Мазари-Шариф и на восток – 
в Джелалабад и Пакистан. США (Тил-
лерстон) дали добро на реализацию 
данного маршрута в Афганистан. 

Возможен и  третий маршрут, предло-
женный в 2010 г. Ташкентом: Узбекистан – 
Туркменистан – Иран – Оман – Катар.

Таким образом, «Каспийский крест» 
становится «Каспийской звездой».

Важно то, что несмотря на политиче-
ские разногласия, экономическое сотруд-
ничество в  Каспийском регионе сохра-
нялось всегда. Россия может выступить 
здесь гарантом мира и  безопасности, 
если чётко обозначит свое военное при-
сутствие в регионе.

«Тюркский коридор»
Формирование новых международных 

союзов с  участием таких тюркоязычных 
стран, как Турция, Азербайджан, Туркме-
нистан, Узбекистан, может быть оценено 
как новый региональный тренд в  Евра-
зии. Катализаторами, ускоряющими но-

вую регионализацию, являются, в  част-
ности, ход Сирийского кризиса, геополи-
тическая неопределенность после ухода 
США из Афганистана, вторая Карабахская 
война, активизация восточной политики 
России, Турции и Ирана, агрессивная эко-
логическая и энергетическая политика ЕС 
и ООН. 

«Тюркский коридор» формируется на 
наших глазах, и происходящие процессы 
еще не успели получить анализа и  оцен-
ки в  научной литературе. Несомненный 
научный интерес представляет пробле-
ма изучения сопряженности возникаю-
щего «Тюркского коридора» и  междуна-
родной инициативы «Один пояс, один 
путь». Очевидно, что результаты иссле-
дования ESG-аспектов формирующегося 
«Тюркского коридора» могут быть учтены 
при формировании комплексной безо-
пасности региона с учетом национальных 
интересов всех участников.

Станет ли «тюркский коридор» еще 
одним центром многополярного мира 
и новым поясом роста? Удельный вес ка-
ких стран - участниц возрастет в мировой 
политике, и как это повлияет на безопас-
ность и интересы России? Как «Тюркский 
коридор» повлияет на устойчивость гло-
бальной политико-экономической безо-
пасности мира (глобальные устойчивые 
процессы создания стоимости и устойчи-
вые логистические цепочки) и, в  частно-
сти, Евразии? Ответы на эти вопросы еще 
только предстоит найти исследователям.

Актуальные задачи развития 
транспортно-логистического 
потенциала Каспийского региона

В постпандемийный период Каспий-
ский экономический форум стал значимой 
площадкой для обсуждения актуальных 
вопросов сотрудничества прикаспийских 
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и соседних с ними государств [6]. Работать 
«пятерке» прикаспийских государств  – 
это Россия, Казахстан, Азербайджан, Тур-
кменистан и Иран – предстоит в сложных 
условиях турбулентности глобальной 
экономики и  геостратегической напря-
женности. Стратегической задачей стран 
Каспийского региона является поддержа-
ние стабильности и безопасности на Кас-
пии на основе добрососедства, доверия 
и  взаимного уважения, углубление дело-
вой кооперации и  формирование новых 
производственных цепочек, что должно 
помочь государствам в  преодолении за-
висимости от импортной продукции. Для 
развития экономик всего региона пред-
стоит унифицировать сквозные тарифы, 
выстроить единый транспортно-логисти-
ческий каркас. К 2030 году ожидаемая 
грузовая база для МТК «Север – Юг» соста-
вит порядка 30 млн т [7].

Отметим, что Прикаспийский регион 
относится к  числу динамично развиваю-
щихся. Сегодня Каспий по запасам – глав-
ный энергетический центр Евразии. Для 
стран региона Каспий имеет огромное 
значение, прежде всего с учетом его стра-
тегического положения в центре Евразии, 
на пересечении транспортных и  энерге-
тических артерий, а также большого чис-
ла полезных ископаемых и  уникальных 
биоресурсов в его акватории.

С точки зрения транспортно-логисти-
ческих возможностей регион должен 
стать «одним из крупнейших в  Евразии 
узлов трансконтинентальных перевозок. 
Это будет способствовать формированию 
региональных рынков, наращиванию 
торговой и  производственной коопера-
ции», «запуску бесшовных логистических 
услуг от Урала, Поволжья, Балтики  – со 
всей территории России до Персидского 
залива. И дальше  – в  Южную Азию и  на 
Ближний Восток, в Африку» [6].

Участники Форума подчеркнули роль 
взаимодействия в сфере экологии, так как 
в  прибрежных зонах Каспия проживает 
более 15 млн человек: «Сохранение эко-
логического баланса является важней-
шей задачей для наших стран. Проблемы 
моря связаны с  истощением его биоло-
гических ресурсов, рисками серьезного 
загрязнения в  результате добычи сырья 
и  транспортировки грузов. В этой связи 
призываем поддержать возобновление 
деятельности Каспийской экологической 
программы» [6].

Низкоуглеродное будущее 
евразийских транспортных коридоров 

В изменяющейся геополитической об-
становке логика формирования «зеле-
ных» моделей развивающихся региональ-
ных интеграционных процессов требует 
создания устойчивых трансграничных 
мультимодальных транспортно-логисти-
ческих коридоров (ТТЛК). Цели устойчи-
вого развития и  мировая климатическая 
повестка предъявляют особые требова-
ния к  социальной, экологической поли-
тике и управлению транспортно-логисти-
ческим бизнесом. Комплексный подход 
к  исследованиям транспортных систем 
позволяет создавать устойчивые портфе-
ли и программы проектов, выполняемых 
с использованием экологически безопас-
ных и  экологически чистых технологий, 
в  том числе социальных и  управленче-
ских. 

Из проведенного анализа 7 между-
народных проектов, программ и  порт-
фелей создания и  трансформации ТТЛК, 
объединяющих 10 стран, входящих 
в  пространство Тюркского пояса, проа-
нализированы данные в  сфере создания 
климатически нейтральных ТТЛК. Пока-
зано, как ESG-принципы (environment  – 
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social – governance, то есть ответственное 
отношение к окружающей среде, высокая 
социальная ответственность и  высокое 
качество корпоративного управления) 
создания климатически нейтральной 
инфраструктуры Тюркского ТТЛК могут 
обеспечить климатическую безопасность 
и  долговечность цепочек создания стои-
мости, снизить влияние бизнеса на кли-
мат. Из проведенного анализа следует, 
что развитие климатически нейтрально-
го ТТЛК будет способствовать декарбо-
низации цепочек создания стоимости. В 
частности, для запущенного ТТЛК (Россия, 
Турция, Казахстан, Азербайджан, Иран, 
Индия) углеродный след цепочек поста-
вок снижается в  6-8 раз по сравнению 
с  транспортировкой грузов через Суэц-
кий канал. 

Всего в  настоящее время действуют 
или находятся в  стадии формирования 
18 мультимодальных ТТЛК, проходящих 
по территории следующих стран: Турция, 
Грузия, Азербайджан, Туркменистан, Аф-
ганистан, Иран, Узбекистан, Кыргызстан, 
Казахстан, Пакистан, Россия, Монголия, 
Китай и Индия. 

Воздействие транспорта, сопутству-
ющей хозяйственной и  иных видов дея-
тельности на окружающую среду имеет 
многофакторный характер и  сопрово-
ждается загрязнением приземных сло-
ев атмосферы, почв, поверхностных 
и  грунтовых вод, дефрагментацией и  де-

градацией экосистем, интродукцией не-
свойственных для них видов и  т.д. Нако-
пленный исторический опыт развития 
региональных транспортных коридоров 
и  эксплуатации транспортно-логистиче-
ских систем свидетельствует о  необхо-
димости создания устойчивых моделей 
трансграничной транспортной интегра-
ции. Углеродные квоты могут привести 
к росту неравенства и создавать барьеры 
для выхода на рынок. Востребованность 
устойчивых моделей региональной ин-
теграции обусловлена международными 
соглашениями, конвенциями и  деклара-
циями в сфере охраны окружающей сре-
ды, экологической безопасности, сохра-
нения биоразнообразия, экосистем суши 
и моря, изменения климата. Устойчивость 
региональных моделей интеграционного 
развития определяется уровнем соответ-
ствия 17 целям, задачам и  показателям 
устойчивого развития.

Анализ показал, что во всех 7 изучен-
ных коридорах в целом «сохраняются се-
рьезные проблемы» или «остаются основ-
ные проблемы» в  выполнении ЦУР стра-
нами-участницами ТТЛК [8].

В ходе исследования устойчивости 
7 коридоров проведена качественная 
оценка ESG-индекса (Таблица 1), которая 
показала изменения индекса в  интер-
вале 1,6 – 1,9 при максимально возмож-
ном – 4. 
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Таблица 1.

Индекс ЦУР и ESG стран участниц Евразийского транспортного коридора

Country Страна
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№ corri-
dor

ESG in-
dex of 

the corri-
dor 

1 1,9 ж/д ж/д ж/д              

2 1,9 ж/д,  
мп ж/д ж/д, 

мп              

3 1,6 тк   тк     тк        

4 1,6 эк   эк     эк        

5 1,6 мтк   мтк       мтк, 
мп мтк

мцпк, 
мтк, 
мцмти, 
мп

мтк, мп

6 1,7     ж/д       ж/д   ж/д  

7 1,6 ЛК ЛК ЛК ЛК ЛК          

Rating / SDG Index
Рейтинг / Индекс ЦУР

71 /  
70,41

51 /  
73,35

50 / 
73,45

99 / 
66,05

147 / 
52,49

77 / 
69,93

88 / 
68,59

65 / 
71,14

45 / 
74,07

121 / 
60,32

2020 CO2 Emissions (Mt) 405.2 10,44 33,89 80,64 11,95 90,37 690,24 267,1 1674,23 2411,73

2020 Emissions Per Capita 4,83 2,68 3,36 13,37 0,31 2,72 4,61 14,22 11,64 1, 74

Выбросы CO₂ при 
сжигании ископаемого 
топлива и производстве 
цемента, тСО2/чел (2020)

4,66 2,5 3,72 12,49 0,31 3,37  8,87 15,52 10,81 1,77

Выбросы CO₂, 
воплощенные в импорте, 
тСО2/на душу населения 
(2018)

0,61 0,56 0,35 0,7 0,06 0,12 0,26 0,88 0,41 0,08

Источник: составлено авторами на основе данных [8]

Проведенная качественная оценка ин-
декса выполнения странами-участницами 
ТТЛК Целей устойчивого развития в части 
тех ориентиров, которые напрямую или 

опосредованно связаны с  транспортом, 
позволила разработать экспертное рей-
тингование названных стран по ESG ин-
дексу (Таблица 2).
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Таблица 2.

Рейтинг ESG потенциальных стран-участниц Тюркского коридора

Страна участница 
(кол-во ТТЛК)

ESG индексы стран-участниц ТТЛК 

Е S G Σ(ESG)ср

Грузия (4) 2,4 2,18 2,44 2,34

Китай (3) 2,1 2,36 2,33 2,27

Кыргызстан (2) 2,1 2,09 2 2,06

Россия (4) 1,6 2,45 2 2,02

Азербайджан (7) 1,7 2 1,56 1,75

Узбекистан (9) 1,6 1,73 1,78 1,7

Казахстан (5) 1,4 2 1,44 1,61

Индия (1) 1,7 1,36 1,67 1,58

Монголия (1) 1 1,82 1,78 1,53

Турция (10) 1,4 1,55 1,44 1,46

Пакистан (1) 1,6 1,27 1,44 1,44

Иран (2) 1,6 1,36 1,33 1,43

Туркменистан (1) 1,3 1,18 1,11 1,2

Афганистан (5) 1,5 0,73 1,22 1,15

Источник: составлено авторами на основе данных [8]

Рейтинг стран-участниц ТТЛК по сред-
нему значению ESG уменьшается в  ряду: 
Грузия  – Китай  – Кыргызстан  – Россия  – 
Азербайджан  – Узбекистан  – Казахстан  – 
Индия – Монголия – Турция – Пакистан – 
Иран – Туркменистан – Афганистан.

Достижения стран-участниц ТТЛК в от-
ветственном отношении к  окружающей 
среде (Environment) уменьшаются в ряду: 
Грузия – Китай – Кыргызстан – Азербайд-
жан – Индия – Россия – Узбекистан – Па-
кистан – Иран – Афганистан – Казахстан – 
Турция – Туркменистан – Монголия.

Достижения высокой социальной от-
ветственности странами-участницами 

ТТЛК (Social) уменьшаются в  ряду: Рос-
сия – Китай – Грузия – Кыргызстан – Азер-
байджан – Казахстан – Монголия – Узбеки-
стан – Турция Индия – Иран – Пакистан – 
Туркменистан – Афганистан.

Достижения высокого качества кор-
поративного управления стран-участниц 
ТТЛК (Governance) уменьшаются в  ряду: 
Грузия  – Китай  – Россия  – Кыргызстан  – 
Монголия  – Узбекистан  – Индия  – Азер-
байджан  – Казахстан  – Турция  – Паки-
стан – Иран – Афганистан – Туркменистан.

Результаты качественной оценки ESG 
показателей стран-участниц ТТЛК на ос-
нове данных о достижении странами це-
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лей устойчивого развития, прямо и  опо-
средованно касающихся транспорта, по-
казали изменения индекса в  интервале 
от 2,5  – 1 при максимально возможном 
индексе 4. Анализ полученных результа-
тов показывает дисбаланс в  достижении 
ESG показателей странами-участницами 
экономических коридоров, вызванный 
«утечкой углерода» в  страны, добываю-
щие ресурсы, производящие продукцию 
высокого передела, продукты, услуги, 
и странами, производящими на их основе 
продукцию высокого технологического 
уровня. Дисбаланс в климатической ней-
тральности хозяйственной и  иных видов 
деятельности содействует нарушению 
финансового и  экологического сувере-
нитета, устойчивости транспортно-ло-
гистических цепочек и  инфраструктуры 
экономического коридора. Развитие эко-
номических транспортных коридоров на 
основе современных климатически ней-
тральных, экологически безопасных тех-
нологий и  услуг, в  том числе цифровых, 
способствует сбалансированному устой-
чивому развитию всех стран-участниц.

На первом этапе для устранения дис-
баланса необходимо согласовать «зеле-
ные» цели стран-участниц Евразийско-
го экономического коридора, которые 
максимизируют результаты и  выровняют 
игровое поле, разработать и синхронизи-
ровать механизмы «зеленого» проектного 
и  корпоративного управления, внедрить 
в  практику «зеленое» финансирование 
транспортно-логистических и  инфра-
структурных проектов, программ и порт-
фелей, разработать меры по адаптации 
к изменению климата, борьбе с загрязне-
нием окружающей среды и сохранением 
биоразнообразия при совместном финан-
сировании транспортно-логистических 
компаний и  производителей продукции, 
энергии и услуг, снизить стоимость «зеле-

ных» решений за счет масштабирования 
и спроса. 

Цифровизация отрасли, проектов, про-
грамм и  портфелей, жизненного цикла 
продуктов и  логистических услуг Евра-
зийского транспортного коридора и  со-
здание цифровой инфраструктуры (сети, 
программное обеспечение и  данные) 
будет способствовать созданию, в  том 
числе, цифрового двойника, достиже-
нию стратегических целевых показате-
лей декарбонизации отрасли, оптимиза-
ции стратегии формирования коридора 
и  маршрутов транспортировки и  обра-
ботки грузов и  пассажирских перевозок. 
Создание более гибких и  рентабельных 
цепочек поставок с использованием циф-
ровых технологий будет способствовать 
уменьшению длинных цепей посредни-
ков и их декарбонизации. 

Инвестирование в  цифровую инфра-
структуру Евразийского экономического 
коридора в  перспективе может способ-
ствовать формированию новых рынков, 
компенсации возможного разрушения 
действующих рынков, повышению угле-
родного индекса, управлению углерод-
ными квотами, развитию цифрового 
предпринимательства стран-участниц. 

Перспективы синтеза развивающихся 
цифровой и  климатически нейтральной 
экономики ТТЛК поспособствуют адап-
тации цифровой стратегии торгово-эко-
номических отношений стран-участниц, 
созданию цифровых платформ, совмест-
ных предприятий для демонополизации 
рынка углеродного следа и  технологи-
ческой нейтральности цифровых услуг, 
балансировке сетевых эффектов и эконо-
мии на основе цифровизации, снижению 
углеродного следа нематериальных акти-
вов (данные, программное обеспечение, 
патенты, авторские права).
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Совершенствование национальных 
норм права собственности, разработ-
ка и  синхронизация по целям «зеленых» 
стандартов транспортно-логистических 
услуг, транспортных средств и  инфра-
структурных объектов стран-участниц 
экономического коридора, обеспече-
ние свободного обмена данными между 
странами на региональном уровне будет 
содействовать процессам региональной 
интеграции в  целях климатической ней-
тральности. 

В региональной повестке дня вопрос 
о мерах, направленных на создание и эф-
фективное функционирование транс-
портно-логистических коридоров по 
маршрутам «Север-Юг» и «Восток-Запад», 
является одним из центральных, наряду 
с  обсуждением проблем доверия в  сфе-
ре региональной безопасности и  разви-
тия многопланового и  взаимовыгодного 
сотрудничества с  основными центрами 
международной политики: Россией, США, 
Китаем, Великобританией и странами ЕС, 
Германией, Японией, Индией, Турцией. 
Как представляется, в  сложноравновес-
ной ситуации начала 2020-х гг. страны Ка-
спийского региона объединяет консенсус 
в  стремлении к  формированию регио-
нальной экономики как базового элемен-
та обеспечения безопасности и  устойчи-
вого национального развития.
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Abstract. In order to stimulate the spiritual and moral development of youth and 
children in many countries, a relatively new tool was used  – a cultural voucher, 
which is the subject of this study. The purpose of the article is to identify the 
features of cultural vouchers in different countries, and based on international 
experience, to find ways of improvement of their use in the Republic of Moldova. 
To achieve this goal, the following tasks were carried out: a review of international 
experience in the use of cultural vouchers, a legal analysis of the Moldovan 
legislation on cultural vouchers and an analysis of the evolution of indicators 
related to the field of culture, as a rationale for the introduction of cultural vouchers 
in Moldova. The following research methods were used to realize these tasks: the 
analysis of legislation, literature review and methods of induction and deduction. 
The results of the study showed that cultural vouchers in different countries differ 
in value, the age of its beneficiaries, the range of cultural products and services 
covered by the voucher, the frequency of payment, and the presence or absence 
of distribution of payments. In the Republic of Moldova, in recent years, a decline 
in indicators related to cultural consumption has been revealed, which motivated 
the introduction of cultural vouchers as a countermeasure against these alarming 
trends. Since Moldova is just starting to use cultural vouchers, it is necessary to 
improve the legislation regarding their use.
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Аннотация. Для стимулирования духовно-нравственного становления моло-
дежи и детей во многих странах был использован относительно новый инстру-
мент – культурный ваучер, который и является предметом данного исследо-
вания. Целью статьи является выявление особенностей культурных ваучеров 
в разных странах, и основываясь на международном опыте, поиск путей улуч-
шения их использования в  Республике Молдова. Для реализации этой цели 
были выполнены следующие задачи: обзор международного опыта примене-
ния культурных ваучеров, правовой анализ молдавского законодательства 
о культурных ваучерах и анализ эволюции показателей, относящихся к сфере 
культуры, как обоснование внедрения культурных ваучеров в Молдове. Для 
реализации этих задач использовались следующие методы исследования: 
анализ законодательства, обзор литературы, методы индукции и  дедукции. 
Результаты исследования показали, что культурные ваучеры в разных странах 
различаются по стоимости, возрасту его получателей, по спектру культурных 
продуктов и  услуг, на которые распространяется ваучер, по периодичности 
оплаты и  наличия или отсутствия распределения платежей. В Республике 
Молдова, в  последние годы, было выявлено снижение показателей, связан-
ных с культурным потреблением, что мотивировало введение культурных ва-
учеров в качестве меры противодействия этим тревожным тенденциям. По-
скольку Молдова только начинает применять культурные ваучеры, необходи-
мо усовершенствовать законодательство касательно их применения.
Ключевые слова: культурные ваучеры, молодежь, дети, мера поддержки, 
культурное потребление.
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Introduction
Culture is an undeniable part of 

human society. It preserves and transmits 
knowledge, creates values and symbols, 
cultivates human character, strengthens 
social relationships, creates new needs and 
also contributes to the economy. Our era 
is characterized by the pervasiveness of 
mass culture which is oriented towards the 
majority of people, which would imply that 
there must be increased accessibility to the 
benefit of cultural products and services. 
The sphere of culture represents 3.1% from 
the global GDP and 6.2% from all jobs. 

From the 2005 year the value of exports 
of the cultural goods and services has 
increased by 2 times up to 389.1 billion USD 
in 2019 [1]. The growth of cultural sector 
depends also on a high access to culture 
for masses of people. Therefore, measures 
to increase access to cultural goods and 
services are necessary. Since children and 
youth are groups of people that are at their 
first years of entering the cultural sphere, a 
special attention is given to them [2][3]. 

Adopting cultural vouchers: 
international experience

In order to stimulate cultural consumption 
among youth and/or children in some 
countries was introduced a tool called 
«cultural voucher». The cultural voucher, 
in general, involves a financial instrument 
intended to be used to benefit from cultural 
products and services. In particular, the term 
«cultural voucher» can be defined differently 
depending on the type of regulatory and 
issuing entity and the spectrum of its 
beneficiaries. In the working definition of the 
Ministry of Culture of the Slovak Republic, 
the cultural voucher represents a state 
contribution that improves access to culture 
for primary and secondary school pupils and 

their pedagogues. In the case of the Brazilian 
Ministry of Culture, the cultural voucher is 
a tool for obtaining cultural products and 
services within a partnership of the Brazilian 
Federal Government with businesses for 
the benefit of Brazilian workers who have 
formal employment contracts. In the 
Republic of Moldova, the cultural voucher is 
to be issued by houses of culture after being 
legally adopted as one of the innovative 
instruments intended to be applied for 
youth. In South Korea the cultural voucher 
is a popular online payment method in the 
form of a rechargeable electronic card for 
cultural products and services. As can be 
seen from these examples, the beneficiaries 
of cultural vouchers can be children/pupils, 
youth, employees, they can be issued at 
the initiative of a state institution or an 
enterprise.

In the case of Republic of Moldova, experts 
from the Ministry of Culture, together with 
a few non-governmental organizations 
started recently the collaboration in creating 
the vision and the policy framework for 
the launch of the «Creative Moldova» 
National Program that aims to develop 
a competitive, inclusive and sustainable 
creative economy, generating social, 
economic and environmental benefits. The 
program should boost the development 
of the creative industries in the country 
and will position the Republic of Moldova 
as a center (hub) of creative services and 
products, crea-tech (creative technologies), 
innovative and high-quality cultural actions 
[4]. The program is oriented on the export of 
creative services, to integrate the Moldovan 
cultural product in the international circuit. 
This is important for the works worthy of 
being auctioned, exhibited at fairs, galleries 
and on famous stages, for the stimulation of 
Moldova’s creative talent and its intelligent 
use [5][6]. 
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As part of «Creative Moldova» National 
Program recently, the term «cultural 
voucher» was introduced in the legislation 
of the Republic of Moldova as a digital ticket, 
with a monetary equivalent accounted 
for in the beneficiary’s virtual account, 
non-transferable, which ensures access to 
cultural services and products offered by 
service providers, as well as the term «house 
of culture» as a cultural organization, with 
or without legal personality, which carries 
out activities in the field of culture, provides 
cultural services, initiates cultural projects 
and aims to satisfy the cultural interests of 
the community. People who have reached 
the age of 18 can become holders of the 
cultural voucher. The holder can benefit 
from cultural services based on the cultural 
voucher during only 12 months from the 
moment of obtaining it. 

At the same time, the financing of 
expenses related to the granting of cultural 
vouchers is carried out within the limits 
of the budget allocations approved by 
the annual budget law. Houses of culture 
can be created by the specialized central 
public administration authority, local public 
administration authorities and by public 
institutions. The types of culture houses, the 
way of organization and administration, as 
well as of carrying out their activity, but also 
the mechanism and way of granting and 
using cultural vouchers are to be established 
in a regulation approved by the Government. 
Cultural vouchers are to be put into 
circulation starting from 2023. Therefore, all 
these aims to facilitate the access of young 
people to cultural services and to make the 
management of cultural institutions more 
efficient through the implementation of the 
«cultural voucher» national program. 

As arguments for the justification of the 
application of this program, are a series of 
negative trends in the integration of young 

people in cultural life and in the support of 
cultural institutions. According to the data 
of the National Bureau of Statistics of the 
Republic of Moldova, the index of cultural 
consumption in the period 2015–2020 
decreased by 20.1%. 

The number of theatergoers per 1000 
inhabitants decreased 2.8 times in the years 
2016-2021 (from 156 to 56) (Fig. 1). In theaters, 
the number of spectators decreased from 
433 thousand in 2016 to 146 thousand in 
2021, or by about 3 times (Fig. 2). 

In libraries, the number of visits decreased 
from 8191.73 thousand in 2016 to 4851.60 
thousand in 2021 or by 40.8%. The number 
of books and magazines released by the 
libraries to readers decreased from 15669.98 
thousand to 7980.70 thousand or by 49.1%. 
In museums, the number of visits decreased 
from 0.8 million in 2016 to 0.5 million in 
2021, and the number of visits per 1000 
inhabitants – from 288 to 192 or by 33.3%. 
The number of moviegoers from 2016 to 
2021 decreased by 38.4% or from 425 to 
262 thousand. It should be noted that the 
major drop in the number of visits to cultural 
institutions in 2020 was due to the answer 
to COVID-19 pandemic’s first year through 
government strict restrictions on one 
hand and on the other hand, people’s own 
decision to avoid crowds. The slight return of 
indicators in 2021 didn’t reverse the already 
decreasing pre-pandemic trend.

Republic of Moldova is one of the few 
European countries, which does not have 
a national plan to support and encourage 
the participation of children and youth in 
cultural activities and artistic events. From 
the previous experience of implementing 
cultural policies for young people, there is 
an insufficiency of the measures taken to 
stimulate the involvement of children and 
young people in cultural activities, which 
leads to the reduction of educational skills 
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Fig. 1. The number of visits to museums, theatergoers, spectators of cinema 
performances on average, in the Republic of Moldova – per 1000 inhabitants, persons

Source: Created by the author based on the data from National Bureau of Statistics of 
Moldova [7]

and the stagnation of their intellectual 
progress. The purpose of implementing the 
program of cultural vouchers in Moldova 
is to improve young people’s access to 
cultural services and products throughout 
the country, participation in the cultural 
field and increasing social cohesion, 
promoting and developing cultural values, 
improving the cultural offer, increasing the 
transparency of the financing of cultural 
activities, encouraging consumption and 
cultural mobility. 

Nevertheless, the law regarding 
cultural vouchers does not make clear the 
conditions for granting the cultural voucher, 
the categories of beneficiaries, the types 
of cultural services/products, the types of 
cultural institutions that can provide the 

cultural services/products, the validity 
period of the voucher. The legislative 
initiative also provides for the introduction 
of the legal definition of «House of 
Culture». The government has to develop 
a regulation, to establish the normative 
framework for the creation, activity, form 
of organization and administration of the 
culture houses. In the Republic of Moldova, 
over 1200 houses of culture are active. It is 
necessary to specify the circle of people who 
will benefit from the rights conferred by the 
cultural voucher. According to Moldovan 
legislation regarding youth, a young person 
is considered a person between the ages of 
14 and 35 years, but a person is considered 
a child from the moment of birth until the 
age of 18. From the presented version of 
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law, it would appear that people between 
the ages of 14 and 35 benefit from cultural 
vouchers. The realization of the proposed 
legislative solution will require financial 
expenses from the state budget; however, 
no budget expenditure can be approved 
without establishing the source of funding. 
The informative note provides the source 
of funding for the year 2022, namely, in 
the budget of the Ministry of Culture for 
the year 2022, budgetary allocations in the 

amount of 10000.00 thousand MDL (or circa 
32491.47 thousand RUB) are provided for 
the implementation of the provisions of the 
law. Therefore, it is necessary to revise the 
content of the informative note for the law 
by including the source of financial coverage 
for the implementation of the provisions 
of the proposed project starting in 2023. 
The legislative solution proposes that from 
September 2022, every young person, upon 
reaching the age of 18, will receive 1000 MDL 

Fig. 2. The number of visits to libraries, books and magazines issued by libraries, 
spectators of cinema performances, theathergoers in the Republic of Moldova, 

thousands of people
Source: Created by the author based on the data from National Bureau of Statistics of 

Moldova [7]
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(or circa 3248.32 RUB) on the government 
account for the procurement of cultural 
products and services. Also, the cultural 
vouchers are intended for young people (18 
years or older), but children of school age 
can be included here, too, for example, for 
theater plays for children, for tourist trips, 
clubs with cultural activities, etc. 

There are other countries where a similar 
measure as the cultural voucher was already 
implemented, like Brazil, Slovak Republic, 
Spain, France, Italy. The comparative analysis 
of the European legislation regarding the 
support of education and involvement 
in cultural activities of the youth offers 
examples of effective practices, worthy 
of following. States like France and Italy 
offer support for integrated education by 
providing students with cultural vouchers or 
its analogues (coupons, tickets, etc.) which 
they can use to purchase books, concert and 
cinema tickets. 

In Brazil the culture voucher program 
is oriented towards workers, but their 
experience is still useful in our case, 
because a part of workforce are young 
people. In 2013, the Workers’ Culture 
Program - Cultural Voucher (Programa 
de Cultura do Trabalhador - Vale Cultura) 
was adopted in Brazil. This program has 
three goals: to provide access to cultural 
products and services; to encourage 
visiting artistic and cultural places and to 
encourage participation in cultural and 
artistic events and performances. This 
measure is of a financial nature and has 
a national scope. The Cultural Voucher 
is a partnership of the Brazilian Federal 
Government with businesses, aimed at 
benefiting Brazilian workers who have 
formal employment contracts. The Brazilian 
worker receives a prepaid magnetic card 
with a monthly credit of 50.00 R$ (circa 9.71 
USD). The amount, which is cumulative 

and has no expiry date, can be used to 
purchase tickets to theatres, cinemas, 
museums, shows, circuses, to buy CDs, 
DVDs, books, magazines and newspapers 
or to pay monthly subscriptions to courses 
and cultural workshops throughout the 
country. The cultural voucher must be 
provided to the worker who receives up to 
5 monthly minimum wages. Workers with 
an income higher than 5 minimum wages 
can receive the cultural voucher, provided 
that all employees with the income of less 
than 5 monthly minimum wages of the 
respective enterprise are guaranteed to 
receive the cultural voucher. 

In 2016 the Ministry of Culture of the 
Slovak Republic introduced the subsidy 
system of culture vouchers. A cultural 
voucher is a financial voucher worth 4 EUR 
that is valid for one calendar year and is a 
special contribution from the state for a 
pupil and teacher employed full-time or 
part-time in a primary or secondary school, 
which can be used to visit cultural events 
and activities. Their role is to support the 
relationship of children and youth and 
their teachers to cultural values; to create 
conditions for the active participation 
of cultural institutions in the upbringing 
and education of school youth; to support 
competition between cultural institutions 
with the aim of increasing the quality of their 
activities; to support the addressability and 
transparency of state subsidies to cultural 
institutions based on the real interest of 
citizens in their services (not based on the 
individual assessment of officials and various 
commissions); to overview children’s and 
youth’s interest in culture and to monitor 
the attendance of cultural institutions by 
this age category. 

In Spain teenagers who turn 18 in 2022 
have to receive a voucher of 400 EUR called 
Youth Cultural Bonus to buy books, concert 
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and cinema tickets and other cultural 
products and activities [8]. Close to 500000 
young people from all over Spain will be 
able to benefit from this aid. The objective 
of the bonus is threefold: to offer those 
who turn 18 an economic boost to discover 
and enjoy culture, in all its disciplines; to 
generate consumption habits of cultural 
products among youth; and thirdly, to 
revitalize and energize the cultural sector in 
Spain, heavily hit during the pandemic. The 
youth cultural bonus is divided into three 
sections, to encourage discovery and access 
to various cultural expressions: 200 EUR for 
live arts, cultural heritage and audiovisual 
arts. For example, tickets and subscriptions 
for performing arts, live music, cinema, 
museums, libraries, exhibitions and scenic, 
literary, musical or audiovisual festivals; 
100 EUR for cultural products on physical 
support: books; magazines, newspapers, or 
other periodicals; video games, sheet music, 
records, CD, DVD or Blu-ray; 100 EUR for 
digital or online consumption: subscriptions 
and rentals to platforms, musical, 
reading or audio reading, or audiovisual, 
purchase of audiobooks, purchase of 
digital books (e-books), subscription to 
download multimedia files (podcasts), 
online video game subscriptions, digital 
press subscriptions, magazines or other 
periodicals. The 400 EUR can be used during 
the 12 months following its granting the 
Youth Cultural Bonus.

Italy gives a birthday present to all 
its citizens when they turn 18 a 500 EUR 
individual and nominative cultural voucher 
[9]. The measure was inserted within the 
2021 Budget Law and only the beneficiary 
can spend within the national territory 
for: books; music courses; theater courses; 
foreign language courses; admission 
tickets to museums, exhibitions and 
cultural events, monuments, galleries, 

archaeological areas, natural parks; discs; 
subscriptions to periodical newspapers 
(both in paper and electronic format); 
tickets for theatrical and cinematographic 
performances and live performances; 
audiovisual publishing products. Only 
those who were born in 2002 and then 
turned 18 in 2020 can benefit from it. 
Furthermore, applicants must be resident 
in the national territory and if they are non-
EU citizens, they must be in possession of 
regular residence permit. Retailers, physical 
or online, who intend to accept the voucher 
as a form of payment must join a special 
platform. There are no spending limits for 
a single purchase, but multiple units of the 
same good or service cannot be purchased, 
for example: multiple tickets for the same 
show or multiple copies of the same book.

In France, the «Culture pass» program 
represents a smartphone application as a 
credit service for the cultural sector. It brings 
together local cultural proposals and digital 
offers (books, concerts, theatres, museums, 
music lessons, digital subscriptions, etc.). 
Since January 2022 young people aged 15, 
16 and 17 have been eligible for the Culture 
pass. For the French youth of 15-18 years 
old this allows them to have access to the 
application on which they have a credit of 
20 to 300 EUR to discover and book directly 
on the application cultural offers. On the 
one hand, the cultural structures publish  – 
according to their desires and according 
to the list of eligible activities within the 
framework of the Culture pass - cultural 
offers (material goods, digital goods or 
cultural events), free or paid. Users benefit 
from the cultural proposals published on 
the application and the web-application by 
professionals thanks to their credit of 20 EUR 
(if they are 15 years old), 30 EUR (if they are 
16 and 17 years old), 300 EUR (if they are 18 
years old) [10].
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Conclusions and recommendations
As we have seen, even if the support 

measure for the stimulation of cultural 
consumption for youth and children is 
called cultural voucher, culture pass or any 
other similar way, in essence it is the same 
tool, but across different countries varies 
its amount, the age of its beneficiaries, the 
spectrum of cultural products and services, 
the periodicity of payment and the presence 
or the absence of spreading of the payments. 

In the case of Republic of Moldova, the 
reduction in the indicators related to culture 
consumption in the last years has motivated 
the introduction of cultural vouchers as 
a measure to counter these worrisome 
trends. However, in order to improve the 
application of cultural vouchers in Moldova 
we give the following recommendations: 
1) substantiation of the monetary amount 
of culture vouchers after elaboration of a 
sound methodology that would justify this 
amount; 2) elaboration of a law on operation 
of houses of culture or amendment of current 
laws about cultural institutions in order to 
cover the responsibilities and rights over the 
cultural vouchers; 3) clearly establishing the 
category of beneficiaries of cultural vouchers 
and their age group (for example, two 
groups: children of school age (7-17 years 
old) and youth (18-35 years old)); 4) deciding 
on the list of cultural products and services 
which will be covered by the compensation 
through the use of the cultural vouchers and 
on the types of cultural institutions that can 
provide the cultural services/products and 
on the validity period of the voucher.
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Введение
В 2022 году российская экономика 

оказалась под давлением санкций, ко-
торые в  том числе оказали влияние на 
маркетинг. Большое количество при-
вычных, базовых инструментов рекла-
мы и продвижения, удержания клиентов 
и  взаимодействия с  ними оказались не-
доступны российскому бизнесу. Под дав-
лением оказался цифровой маркетинг, 
попавший под санкции; малый, средний 
и  крупный бизнес не может больше об-
ращаться к  инструментам контекстной, 
баннерной, таргетированной рекламы 
западных компаний из-за финансовых 
санкций.

Сегодня российскому бизнесу в  но-
вых социально-экономических условиях 
необходимо менять свои инструменты 
цифрового маркетинга для того, чтобы 
по-прежнему оставаться конкурентоспо-
собным на рынке, закрывать потребности 
клиентов, при этом не занижая установ-
ленную планку.

Цифровой маркетинг (digital-марке-
тинг)  – это маркетинг продвижения про-
дуктов и услуг с использованием цифро-
вых каналов для охвата потребителей. К 
формам и  способам реализации цифро-
вого маркетинга относятся технологии, 
методики, инструменты, каналы, тактики, 
интернет-сервисы и  иные возможности 
цифровой среды по продвижению брен-
дов компаний и  организаций на конку-
рентный рынок [1, с. 37]. Цифровой мар-
кетинг очень важен как для российского 
бизнеса, так и  для российского потреби-
теля. Данное утверждение подтвержда-
ют статистические данные, публикуемые 
различными агентствами и  изданиями. 
Так, например, по данным Mediascope 
в России в 2020 г. 95 млн. человек хотя бы 
один раз в месяц пользовались интерне-
том, что составляет 78% от всего населе-

ния РФ старше 12 лет. Кроме того, глав-
ным устройством для выхода в Интернет 
является смартфон, который используют 
67% россиян [2].

Российские компании, оказавшиеся 
под санкциями, лишились своих мобиль-
ных приложений в  магазинах AppStore 
и  Google Play Store. При этом пользова-
тели смартфонов на базе программного 
обеспечения (далее – ПО) Android имеют 
возможность устанавливать программы 
и  приложения из других источников, по-
мимо Google Play Store, чего нельзя ска-
зать о пользователях смартфонов iPhone. 
Важно отметить, что инструменты циф-
рового маркетинга очень сильно сосре-
доточены на молодежной аудитории, а 
по данным исследования «Почта Mail.ru» 
2019 года телефон Apple был у  каждого 
второго пользователя в возрасте от 18 до 
24 лет [3].

Актуальность западных инструментов 
цифрового маркетинга для российско-
го бизнеса и  государства в  целом под-
тверждают данные статистики Ассоциа-
ции коммуникационных агентств России 
(АКАР). Так, в 2020 г. компании с государ-
ственным участием и  государственные 
структуры потратили на рекламу в  соц-
сетях более 4 млрд руб. Основными пло-
щадками для рекламы являлись Facebook, 
Instagram, Twitter и  Telegram. Согласно 
данным АКАР больше всего на рекламу 
в  соцсетях потратили ПАО «Сбербанк», 
ПАО «Банк ВТБ», ПАО «Газпром» [4]. Говоря 
об актуальности западных цифровых ин-
струментов, необходимо обратиться к ис-
следованию банка «Точка». Согласно этим 
исследованиям, оборот всего рекламного 
рынка в марте-июне 2022 года уменьшил-
ся в два раза по сравнению с этим же пе-
риодом 2021 года. Сегмент онлайн-рекла-
мы пострадал больше всего – спад на 69% 
[5].
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Трансформация инструментов 
цифрового маркетинга

Инструменты цифрового маркетинга 
в  России — это разработки как россий-
ских, так и  европейских и  американских 
компаний. По количеству активных поль-
зователей, а также по объему предостав-
ляемых услуг западные инструменты 
опережают российские. В Таблице 1 рас-

смотрены главные западные поставщики 
(разработчики инструментов цифрового 
маркетинга), их продукты, а также те огра-
ничения, которые они ввели сами или 
были наложены на них за их деятельность. 

Из таблицы 1 видно, что под ограни-
чения попали практически все западные 
цифровые продукты. Такие компании как 
Apple, Google, Microsoft сами приняли 

Таблица 1

Западные поставщики инструментов цифрового-маркетинга

Поставщик Продукты Ограничения

Apple AppStore, Apple 
Pay, ПО

Удалены приложения компаний, находящихся 
под санкциями, отключен Apple Pay, органичен 
доступ к новым ПО для разработчиков из России

Google Google ADS, 
Google Play 
Market, Google Pay

Удалены приложения компаний, находящихся 
под санкциями, отключен Google Pay, отключена 
возможность покупки рекламы на Google ADS

Microsoft Windows, Microsoft 
Dynamics 365

Не предоставляют услуги в России

Meta Istagram, Facebook По решению суда в России запрещена 
деятельность социальных сетей Facebook 
и Instagram

Twitter Внутренняя 
реклама 

Twitter заблокирован в России по требованию 
Генпрокуратуры по статье 15.3 «Порядок 
ограничения доступа к информации, 
распространяемой с нарушением закона» 
Федерального закона от 27 июля 2006 N 149-
ФЗ (ред. от 14.07.2022) «Об информации, 
информационных технологиях и о защите 
информации» [6]

TikTok Внутренняя 
реклама 

Приостановили работу в России после принятия 
Федерального закона от 4 марта 2022 года № 
32-ФЗ «О внесении изменений в Уголовный 
кодекс Российской Федерации и статьи 31 и 151 
Уголовно-процессуального кодекса Российской 
Федерации» [7]

Источник: составлено автором
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решения отказаться от поставки на рос-
сийских рынок цифровых продуктов, от-
ключили возможность использования ин-
струментов маркетинга на их платформах. 
С одной стороны, продукты Meta и Twitter 
стали недоступны российским потреби-
телям и бизнесу ввиду нарушения со сто-
роны Meta и Twitter российского законо-
дательства. Однако, на этих платформах 
использование внутренних инструмен-
тов было бы невозможно даже в случае их 
работы, так как до блокировки они сами 
отключили данные инструменты. С дру-
гой стороны, внутренние инструменты  – 
это не все возможности, которые предо-
ставляли американские социальные сети. 
Например, социальные сети Meta теряют 
авторов, которые переходит в  россий-
ские социальные сети из-за блокировки, 
в свою очередь, компания Google, выклю-
чившая внутренние инструменты мар-
кетинга, по-прежнему, благодаря своей 
работающей платформе YouTube, предо-

ставляет инструменты цифрового марке-
тинга. На YouTube бизнес может покупать 
рекламу у  авторов, аудитория видеохо-
стинга не падает, а российские авторы 
продолжают свою работу и дальше. Кро-
ме того, сам бизнес имеет свои аккаунты 
на данной платформе и может поддержи-
вать связь со своими клиентами, которые 
ей пользуются. Другим примером явля-
ется китайская компания TikTok, которая 
самостоятельно отключила возможность 
загрузки новых видео на свою платформу 
и покупки внутренней рекламы для того, 
чтобы не нарушать российское законода-
тельство. 

Далее рассмотрим, какие каналы и ин-
струменты цифрового маркетинга по-
ставляли европейские и  американские 
компании, и  какие наложены ограниче-
ния на данные инструменты. В Таблице 2 
представлены шесть основных каналов 
цифрового маркетинга и  инструменты 
цифрового маркетинга.

Таблица 2 

Каналы и инструменты цифрового маркетинга

Канал Инструмент Ограничения

Компьютеры 
и планшеты

Новые медиа Ограничен доступ к ПО

Смартфоны Мобильный маркетинг Удаление приложений из магазинов 
AppStore, Google Play Store

Умные гаджеты Контекстная реклама Дефицит микрочипов

Веб-сайты 
и блоги

Баннерная реклама Блокировка Роспотребнадзором, 
финансовые санкции

Социальные 
сети

Таргетированная 
реклама

Блокировка Роспотребнадзором, 
финансовые санкции

Видеохостинги Видео-реклама, 
Ремаркетинг 
и ретаргетинг

Финансовые санкции, выключение 
инструментов маркетинга на 
платформах

Источник: составлено автором
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Из Таблицы 2 видно, что каждый из ше-
сти основных каналов цифрового марке-
тинга так или иначе оказался под ограни-
чениями. В свою очередь, эти ограниче-
ния разные: одни связаны с желанием за-
падных поставщиков ограничить доступ 
к  ПО, мобильным приложениям, выклю-
чение инструментов маркетинга на плат-
формах, другие - с финансовыми санкци-
ями со стороны западных стран. В связи 
с  этим российский бизнес постепенно 
ищет альтернативы западным цифровым 
технологиям, используемым в  маркетин-
ге. В свою очередь, российские компании- 
поставщики цифровых услуг в  короткие 
сроки создают альтернативы, стараются 
улучшить имеющиеся инструменты, не 
пользующиеся спросом. 

Рассмотрим основные аналоги запад-
ных цифровых технологий: 

1. В сфере программного обеспечения 
для ПК: Astra Linux. 

2. Разработкой российской ОС с  2008 
года занимается компания «РусБИТех- 
Астра». Сейчас пользователи смогут ку-
пить и скачать один из двух пакетов Astra 
Linux, является оборонной разработкой 
компании «НПО РусБИТех» и использова-
лась в целях комплексной защиты инфор-
мации в силовых структурах.

3. В сфере программного обеспечения 
для смартфонов: отсутствует. На данный 
момент не стоит вопрос об ограничении 
работы каких-либо программных обеспе-
чений на смартфоны, к тому же смартфоны 
производятся с изначально предустанов-
ленными программными обеспечениями. 
На российском рынке смартфонов на се-
годняшний день отсутствует отечествен-
ная продукция. Однако, Правительство 
Российской Федерации выпустило поста-
новление об обязательной предустанов-
ке российского программного обеспече-
ния на телефоны, компьютеры, ноутбуки, 

планшеты и Smart TV [8]. Летом, 13 августа 
2022 года премьер-министр Российской 
Федерации Михаил Мишустин подписал 
распоряжение об утверждении перечня 
программ для обязательной предуста-
новки [9]. 

4. В сфере онлайн-магазинов для мо-
бильных устройств: RuStore для Android. 
RuStore является аналогом Google Play 
Market для мобильных устройств на 
Android. Является магазином приложе-
ний от компании VK, был разработан при 
поддержке Министерства цифрового раз-
вития, связи и  массовых коммуникаций 
России. Магазин является примером бы-
строго реагирования на санкции со сто-
роны компании-поставщика цифровых 
инструментов для потребителей и бизне-
са. Разработка и запуск были произведе-
ны в 2022 году. 

5. В сфере контекстной, баннерной 
и  таргетированной рекламы: Яндекс 
Директ, myTarget (ВК). Яндекс.Директ 
и  myTarget являются платформами для 
размещения рекламы в сервисах Яндекса 
и  ВК соответственно. Эти платформы су-
ществовали задолго до появления санк-
ций, пользовались спросом всегда, одна-
ко уступали американскому Google ADS, 
по той причине, что у  Google аудитория 
была больше. 

Исходя из вышесказанного, на данный 
момент происходит трансформация ин-
струментов цифрового маркетинга, кото-
рую можно отразить на Рис. 1. 

Важно отметить, что на Рис. 1 пока-
зано, что цифровой маркетинг в  России 
полностью переключился на отечествен-
ные каналы и инструменты. Учитывая тот 
факт, что основными поставщиками яв-
ляются компании Яндекс и  VK, имеющие 
успешные кейсы запуска качественных 
отечественных продуктов, российский 
цифровой маркетинг будет развиваться 
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и продолжать успешно функционировать. 
Однако, к  сожалению, на сегодняшний 
день существует ряд недостатков, кото-
рые необходимо выделить: 

1. Astra Linux – на данный момент не об-
ладает всеми преимуществами Windows, 
заменой которой он выступает. Данное 
ПО, как упомянуто выше, является обо-
ронной разработкой компании, и исполь-
зовалась в  целях комплексной защиты 
информации в силовых структурах. На се-
годняшний день Astra Linux не полностью 
подготовлено для массового внедрения 
в системы российского бизнеса, не имеет 
всех тех положительных качеств Windows. 

2. RuStore – не имеет возможности ра-
ботать в  экосистеме компании Apple, не 
решает проблему удаленных приложе-
ний российских компаний из магазина 
AppStore. 

3. Яндекс Директ и  myTarget  – основ-
ным продуктом Яндекса в рамках цифро-
вого маркетинга является поисковая си-
стема. Как мы уже писали ранее, компания 
Google продолжает свою деятельность на 

территории Российской Федерации, а ее 
поисковая система по-прежнему остаётся 
одной из самых популярных. По данным 
ТАСС в 2019 году месячная аудитория по-
исковика в России составляла 86,3 млн че-
ловек. Основным продуктов ВК является 
социальная сеть ВК. По данным агентства 
Brand Analytics основная часть пользова-
телей, ушедших с  западных социальных 
сетей, перешли в Телеграм, а не в ВК [10].

Кроме того, нужно отметить, что поми-
мо компании Google, убравшей инстру-
менты рекламы для российских поль-
зователей, но продолжающей работать 
в России, есть еще несколько зарубежных 
инструментов: 

1. Социальная сеть Telegram. Аудито-
рия социальной сети растёт с  каждым 
днём, основателем и владельцем являет-
ся уроженец Санкт-Петербурга Павел Ду-
ров. Штаб-квартира Телеграм расположе-
на в Берлине. Соцсеть обладает широким 
перечнем инструментов, доступных для 
использования, главный из них  – чат-бо-
ты. В социальной сети в 2021 г. появились 

Рис. 1. Цифровой маркетинг в новых социально-экономический условиях

Источник: составлено автором
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внутренние инструменты рекламы, а ос-
нователь социальной сети говорит о том, 
что данные инструменты будут расши-
ряться и  развиваться. Кроме того, ника-
кой информации об уходе с российского 
рынка или ограничении работы социаль-
ной сети в России нет. 

2. Мессенджер WhatsApp. В данном 
мессенджере имеется возможность инте-
грации чат-ботов, помощников. Там отсут-
ствуют инструменты внутренней рекла-
мы, однако нужно понимать, что мессен-
джер входит в  экосистему Meta и  может 
быть заблокирован.

Далее рассмотрим пути развития и по-
следующую трансформацию инструмен-
тов цифрового маркетинга в России: 

1. Говоря о  поставщиках цифровых 
технологий, хочется отметить, что им не-
обходимо в  короткие сроки перестраи-
вать свои продукты под потребителей, 
к которым в том числе относится россий-
ский бизнес. Программное обеспечение 
должно быть удобны для использования 
крупному, малому и  среднему бизнесу. 
Необходимо, опираясь на опыт зару-
бежного ПО, внедрять у себя все лучшие 
практики. В свою очередь, российскому 
бизнесу (как компаниям владельцам мар-
кетинговых инструментов, так и их потре-
бителям) необходимо постепенно и  поэ-
тапно переводить своих потребителей на 
отечественные социальные сети, поиско-
вые системы. 

2. Российскому бизнесу необходимо 
выстраивать и поддерживать связь с кли-
ентами через существующие цифровые 
технологии, не использующиеся ранее, 
например, голосовые помощники: бизне-
су необходимы интеграции в  голосовые 
помощники Алису (Яндекс) и/или Марусю 
(ВК). В помощника Алису интегрирован 
Банк ВТБ, что сделано в  2021 г. Компа-
ния Яндекс активно сотрудничает со все-

ми, кто готов интегрировать свой бизнес 
в Алису. 

3. Использование существующих 
и  работающих технологий. При большой 
аудитории социальной сети Телеграм 
и  удаленных мобильных приложениях 
есть возможность переводить в социаль-
ную сеть свою техническую поддержку. 
Телеграм-боты позволят легко это осу-
ществить и  бизнес останется со своими 
клиентами на постоянной связи. С другой 
стороны, веб-версии мобильных прило-
жений необходимо максимально под-
строить под потребительские запросы, 
чтобы клиент не чувствовал отсутствия 
у  себя мобильного приложения. Одна-
ко здесь стоит отметить, что несмотря на 
удаление компанией Apple мобильных 
приложений компаний, попавших под 
санкции, существует возможность публи-
кации приложений-аналогов от других 
юридических лиц, не имеющих прямого 
отношения к  компаниям, попавшим под 
санкции. Примеры: СБОЛ, Баланс. Это 
успешные и важные кейсы, которые необ-
ходимо использовать для того, чтобы не 
оставлять своих потребителей без при-
вычных им продуктов, а также для того, 
чтобы не проигрывать в  конкурентной 
борьбе тем, кто не попал под санкции и их 
приложения не удалены. 

Выводы
Исходя из проведенного анализа, мож-

но сделать вывод о том, что прямых аль-
тернатив западным инструментам циф-
рового маркетинга на данный момент не 
существует, в  том числе вследствие их 
сильной привязки к  потребителям. Циф-
ровой маркетинг в России и без западных 
инструментов имеет перспективы для 
дальнейшего развития и роста. На сегод-
няшний день российскому бизнесу и рос-
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сийским поставщикам цифровых мар-
кетинговых инструментов необходимо 
поэтапно перенаправлять своих клиен-
тов в российские социальные сети и про-
граммные обеспечения, при этом улуч-
шая существующие разработки и внедряя 
цифровой маркетинг в новые инструмен-
ты, которые не использовались ранее. 
Кроме того, существуют западные ин-
струменты, которые доступы российским 
потребителям и российскому бизнесу, их 
необходимо использовать, ведь для ча-
сти потребителей та же социальная сеть 
Telegram является основной. 

Важно отметить, что процесс транс-
формации цифровых маркетинговых ин-
струментов не может быть быстрым, так 
как западные технологии, недоступные 
сейчас, были безальтернативными как 
для потребителей, так и  самого бизнеса. 
Однако эта ситуация постепенно будет 
меняться, и цифровой маркетинг в России 
станет куда более независимым.
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Развитие международного научно-тех-
нического сотрудничества является важ-
ной задачей научно-технологического 
развития Российской Федерации. Cо-
гласно Стратегии научно-технологиче-
ского развития Российской Федерации 
(далее – Стратегия) для достижения цели 
научно-технологического развития Рос-
сийской Федерации необходимо решить 
в  том числе основную задачу: способ-
ствовать формированию модели между-
народного научно-технического сотруд-
ничества и  международной интеграции 
в  области исследований и  технологиче-
ского развития, позволяющей защитить 
идентичность российской научной сферы 

и  государственные интересы в  условиях 
интернационализации науки, и повысить 
эффективность российской науки за счет 
взаимовыгодного международного взаи-
модействия [1].

Усилия Минобрнауки России по реше-
нию вышеуказанной задачи в  2016-2020 
годах привели к  положительным резуль-
татам: с  момента утверждения Стратегии 
на 2% вырос объем средств, полученных 
высшими учебными заведениями, подве-
домственными Минобрнауки России (Рис. 
1) [2], а численность иностранных граж-
дан, обучающихся в  российских вузах, 
возросла в 1,4 раза (Рис. 2) [3].

Рис. 1. Объем средств, полученных вузами, подведомственными  
Минобрнауки России, из зарубежных источников  

в рамках научно-технического сотрудничества по годам

Источник: составлено авторами 
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Однако в  2021-2022 г. условия, в  рам-
ках которых осуществляются междуна-
родные научно-образовательные проек-
ты, драматическим образом изменились. 
Так, вследствие пандемии короновиру-
са существенным образом изменились 
масштабы международного сотрудниче-
ства. Если в  2019 г. по данным МВД Рос-
сии было поставлено на миграционный 
учет (цель приезда  – учеба) 681 832 чел. 
[4], то в  2020  г.  – 265 056 чел. [5] (паде-
ние в 2,6 раза). По данным Минобрнауки 
России [2] в  2019  г. подведомственны-
ми вузами выполнялось 727 контрактов 
с  зарубежными партнерами и  279 гран-
тов с  финансированием из иностранных 
источников, а в  2020 г. только 504 и  188 
соответственно.

Авторами предлагается гипотеза о  том, 
что радикальное изменение системы госу-

дарственного управления в области науки 
и образования [6,7] было вызвано внешни-
ми для системы науки и образования обсто-
ятельствами, и они стали понятны 24 февра-
ля 2022 г. Последовавшие за тем массовые 
отказы зарубежных партнеров от сотруд-
ничества с  Российской Федерации в  науч-
но-образовательной сфере и  дальнейшие 
действия ФОИВ [8], вероятнее всего, приве-
дут отраслевую систему международного 
научно-образовательного сотрудничества 
в принципиально иное состояние.

Для того, чтобы проверить представ-
ленную выше гипотезу, авторы предла-
гают воспользоваться следующими ин-
струментами: отраслевой системой мо-
ниторинга научного потенциала вузов 
и образовательных организаций Минобр-
науки России [2,9] и отраслевой системой 
мониторинга экспортного потенциала 

Рис. 2. Численность иностранных граждан,  
обучающихся в вузах Российской Федерации

Источник: составлено авторами 
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российских вузов [3,10]. С помощью вы-
шеуказанных информационных систем 
была собрана информация о  численных 
значениях нескольких сотен показателей, 
характеризующих результативность де-
ятельности высших учебных заведений, 
подведомственных Минобрнауки России 
за последние 10 лет.

Авторами также делается 2 предполо-
жения:

1) исследуемая система до «ковидных» 
ограничений (2020 год) находилась в ста-
ционарном состоянии, из которого она 
была выведена последствиями пандемии 
и  изменением политической ситуации 
2022 года;

2) после 2022 года международное со-
трудничество с «недружественными стра-
нами» прекратится или будет заморожено 
на неопределенное время.

Для определения понятия «недруже-
ственные страны» авторами использован 
НПА [11], хотя такое решение несколько 
условно, сам НПА непосредственно ка-
сается регулирования в  области финан-

совых правоотношений, а масштабы со-
трудничества с  такими дружественными 
странами как Китай сокращаются [12] 
несмотря на то, «что под стратегическим 
руководством, осуществляемом главами 
России и  Китая, гуманитарное сотрудни-
чество приобрело новый импульс и  ши-
рокие перспективы развития» [13].

В ходе проведенного анализа было 
установлено, что доля численности ино-
странных граждан из «недружественных 
стран», обучающихся в российских вузах, 
не превышает 10-15% и имеет тенденцию 
к снижению с 2010 г. [10]. Процесс сокра-
щения численности иностранных граж-
дан из «недружественных стран» имел ме-
сто с 2009 по 2013 гг. и мало коррелирует 
с политическими катаклизмами (Рис. 3). 

3). Полное прекращение образователь-
ного сотрудничества с «недружественны-
ми странами» не окажет существенного 
влияния на экспорт образования в  Рос-
сии (сокращения численности иностран-
ных студентов более чем на 20%).

Рис. 3. Доля численности иностранных граждан из «недружественных стран» в общем 
количестве иностранных граждан, обучающихся в российских вузах

Источник: составлено авторами 
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Что касается объема финансирова-
ния научных исследований и разработок 
из средств зарубежных источников, то 
в  2020 г. доля «недружественных стран» 

составляет ¾ (Рис. 4), при этом имеет-
ся тенденция к  незначительному паде-
нию значений данного показателя (80% 
в 2010 г.) [2].

Рис. 4. Доля средств, полученных из «недружественных стран» вузами, 
подведомственными Минобрнауки России, на финансирование научных  

исследований и разработок.  – данные отчета о НИД,  – асимптота

Источник: составлено авторами 

Однако общий объем финансирования 
научно-исследовательской деятельно-
сти (далее  – НИД) вузов из зарубежных 
источников невелик (1,7% от общего объ-
ема НИД) и имеет устойчивый негативный 
тренд (Рис. 5). В этих условиях доля «не-
дружественных стран» в  финансирова-
нии НИД составляет всего 1,25% от обще-
го объема финансирования НИД (десять 
лет назад – 2,5%).

Структура финансирования НИД 
в  2020  г. выглядела следующим образом 
(Рис. 6): основным источником финан-
сирования являлись российские хозяй-

ствующие субъекты (41,84%), на втором 
месте – Минобрнауки России (29,03%), на 
третьем месте государственные научные 
фонды (17,13%), на четвертом месте  – 
иные ФОИВ (5,5%). Доля иностранных 
источников невелика (1,69%) и соизмери-
ма с долей субъектов федерации и мест-
ных бюджетов (1,04%) [14].

Значительное количество государ-
ственных контрактов выполняется в рам-
ках Федеральных целевых программ (да-
лее – ФЦП). По данным ведомственной 
статистики количество НИОКР, выполняе-
мых в рамках ФЦП, ежегодно падает в те-
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Рис. 5. Доля средств на НИД полученных из зарубежных источников, 
в том числе из «недружественных стран»

Источник: составлено авторами 

Рис. 6. Структура финансирования НИД вузов 2020 г.

Источник: составлено авторами 
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чение последних пяти лет: в 2018 г. – 631, 
в 2017 г. – 451, в 2018 г. – 373, в 2019 г. – 
319, в 2020 г. – 160 (в 4 раза за пятилетку). 
Изменение суммарной стоимости выпол-
ненных в  рамках ФЦП НИОКР в  течение 
последних 4 лет также имеет устойчивый 
негативный тренд: 8 431 199,7 тыс. руб. 
в  2017 г., 7  544 689,7 тыс. руб. в  2018 г.,  
7 420 394,4 тыс. руб. в 2019 г. и 5 657 586,9 
тыс. руб. в 2020 г. (в 1,5 раза за последние 
4 года).

В негативном тренде находятся и пока-
затели выполнения работ в  рамках госу-
дарственного задания, реализуемых по 
линии Департамента международного 
сотрудничества Минобрнауки России (да-
лее  – ДМС). По данным системы форми-
рования и ведения паспортов работ Пор-
тала информационного взаимодействия 
с  организациями, подведомственными 
Минобрнауки России [15], в  2020 году 
Департамента международного сотруд-
ничества Минобрнауки России выступил 
заказчиком 11 работ на общую сумму (без 
учета проектов в рамках международных 
программ «Михаил Ломоносов» и «Имма-
нуил Кант») 139 713,9 тыс. руб.; в 2021 году 
количество работ сократилось до 8, а об-
щий объем финансирования до 96 244,9 
тыс. руб. По состоянию на апрель 2022 
года бюджетная комиссия Минобрнауки 
России одобрила только один проект на 
сумму 21 061,8 тыс. руб.

Ввиду невозможности сокращения фи-
нансирования университетов вследствие 
требований Программы поэтапного со-
вершенствования системы оплаты тру-
да в  государственных (муниципальных) 
учреждениях [16], уменьшение количе-
ства НИОКР и  объёмов финансирования 
в рамках ФЦП и международного сотруд-
ничества компенсируется неконкурент-
ными инструментами – ростом базовой 
части государственного задания. Так, если 

в  2018  г. вузы, подведомственные Ми-
нобрнауки России в  рамках базовой ча-
сти государственного задания выполнили 
841 НИОКР на общую сумму 3 569 536,20 
тыс. руб., то в 2020 г. – только 307 НИКОР 
на общую сумму 4 336 515,60 тыс. руб. При 
этом размер конкурсной части сократил-
ся за тот же период почти в 2 раза с 4 059 
072,90 тыс. руб. до 2 226 608,60 тыс. руб. 
Причем наиболее драматично падало ко-
личество НИР в  2020 г.: если в  2018 году 
подведомственные вузы выполняли 620 
проектов, в 2019 – 557, то в 2020 только 92 
(6,7 раза). 

Выводы
Проведенный авторами анализ пока-

зывает, что санкции «недружественных 
стран» не могут оказать заметного влия-
ния на программы экспорта образования 
российских университетов и  не могут 
оказать катастрофического влияния на 
научно-исследовательскую деятельность 
подведомственных Минобрнауки России 
вузов при условии функционирования 
действующих механизмов государствен-
ного управления вузовской наукой.
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Рабочая встреча 
с Полномочным 

Представителем Монголии 
в МЦНТИ, председателем 

КПП академиком  
Д. Рэгдэлом

28 сентября 2022 года в  штаб-кварти-
ре МЦНТИ состоялась запланированная 
рабочая встреча Председателя Комитета 
Полномочных Представителей, Прези-
дента академии наук Монголии акаде-
мика Дугэрийн Рэгдэла с  руководством 
МЦНТИ и  ключевых подразделений 
штаб-квартиры. 

МЦНТИ: события, информация, мнения
ICSTI: Events, Information, Opinions

Рабочая встреча в кабинете Председателя КПП (штаб – квартира МЦНТИ)
Working meeting at the office of the Chairman of the CPR (ICSTI headquarters)

Working Meeting With 
the Plenipotentiary 

Representative of Mongolia 
to the ICSTI, Chairman of the 

CPR academician  
D. Regdel

On September 28, 2022, a working 
meeting of the Chairman of the Committee 
of Plenipotentiary Representatives, the 
President of Mongolian Academy of 
Sciences, academician Dugeriin Regdel with 
the leadership of ICSTI and key departments 
of the headquarters was held at the ICSTI 
headquarters.
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Участники встречи обсудили актуаль-
ные вопросы деятельности МЦНТИ в  те-
кущей ситуации, конкретные меры по 
реализации Стратегии развития МЦНТИ 
в 2022 году. В числе этих мер – определе-
ние перспективных направлений сотруд-
ничества и реализация совместных инно-
вационных проектов с участием техноло-
гических лидеров Монголии.

Детально была рассмотрена и одобре-
на Председателем КПП работа штаб-квар-
тиры по подготовке 74-го заседания КПП 
МЦНТИ.

В мероприятии принял участие Пер-
вый секретарь Посольства Монголии 
в  Российской Федерации господин Жиг-
жидсурэн Баярхуу.

The participants of the meeting discussed 
topical issues of ICSTI activities in the current 
situation, specific measures to implement 
the ICSTI Development Strategy in 2022. 
Among these measures is the identification 
of promising areas of cooperation and the 
implementation of joint innovative projects 
with the participation of technological 
leaders of Mongolia.

The work of the headquarters on the 
preparation of the 74th meeting of the ICSTI 
CPR was reviewed in detail and approved by 
the Chairman of the CPR.

The event was attended by the First 
Secretary of the Embassy of Mongolia in 
the Russian Federation, Mr. Jigjidsuren 
Bayarkhuu.
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Российско-белорусский 
экспертно-медийный 

форум «Промышленное 
и технологическое 

сотрудничество России 
и Беларуси. Наука. Космос. 

Образование»
28 сентября 2022 года состоялся рос-

сийско-белорусский экспертно-медий-
ный форум «Промышленное и технологи-
ческое сотрудничество России и  Белару-
си. Наука. Космос. Образование».

Цель проведения форума — укре-
пление сотрудничества между Россией 
и  Беларусью, развитие науки, промыш-
ленности, новых сфер бизнеса и техноло-
гий. Эксперты обсудили возможности со-
вместной работы в  рамках космических 
программ, а также пути усиления про-
мышленной кооперации в  рамках Союз-
ного государства. Особое внимание было 
уделено развитию научно-технологиче-
ской базы двух государств и совместным 
проектам в области высшего техническо-
го образования.

Подробнее:
http://pressmia.ru/

pressclub/20220928/953828757.html

Russian-Belarusian  
Expert Media Forum 

“Industrial and Technological 
Cooperation between  
Russia and Belarus.  

Science. Space.  
Education”

On September 28, 2022, the Russian-
Belarusian expert-media forum “Industrial 
and Technological Cooperation between 
Russia and Belarus. Science. Space. 
Education” was held.

The purpose of the forum is to strengthen 
cooperation between Russia and Belarus, the 
development of science, industry, new areas 
of business and technology. The experts 
discussed the possibilities of joint work 
within the framework of space programs, 
as well as ways to strengthen industrial 
cooperation within the Union State. Special 
attention was paid to the development of 
the scientific and technological base of the 
two states and joint projects in the field of 
higher technical education.

Learn more:
http://pressmia.ru/

pressclub/20220928/953828757.html

61



Информация и инновации. 2022. Т. 17, № 3

62 Информация и инновации. 2022. Т. 17, № 3

ПРАВИЛА 
оформления статей для международного научного журнала 

«Информация и инновации»

Учредитель и издатель: Международный центр научной и технической ин-
формации (МЦНТИ)

ISSN: 1994-2443
Статус: международный, двуязычный (русский, английский)

Тематические направления:
Информационное общество
Информатика
Информационно-библиотечная деятельность
Наукометрия, библиометрия
Новые технологии в образовании
Инновационная экономика
Инновационные проекты 
Международное сотрудничество 
Экономика информационной деятельности

Рекомендации по оформлению.
1. Редакция принимает к рассмотрению оригинальные статьи объемом до 

40 000 знаков (с пробелами). В случае, когда превышающий нормативы объем 
статьи, по мнению автора, оправдан и не может быть уменьшен, решение о пу-
бликации принимается на заседании редколлегии по рекомендации рецен-
зента. Статьи принимаются только в электронном виде на адрес электронной 
почты e-mail: bem@icsti.int, kalmykova@icsti.int

2. Файл статьи должен быть в формате *.doc или *docx. Предоставляемая 
для публикации статья должна быть актуальной, обладать новизной, отражать 
постановку задачи (проблемы), описание основных результатов исследова-
ния, выводы, а также соответствовать указанным ниже правилам оформления.

3. Не допускается направление в редакцию работ, напечатанных в других 
изданиях или уже отправленных в другие редакции.

4. Редакция оставляет за собой право сокращать и  редактировать пред-
ставленные работы. Все статьи, поступающие в редакцию журнала, проходят 
рецензирование.

5. Принятые статьи публикуются бесплатно. Рукописи статей авторам не 
возвращаются, авторские гонорары не выплачиваются.



Information and Innovations. 2022. Vol. 17, № 3

63Information and Innovations. 2022. Vol. 17, № 3

6. Технические требования к оформлению текста:
•	 Шрифт: Times New Roman 
•	 Размер шрифта – 12, положение на странице – по ширине текста.
•	 Поля: по 2 см со всех сторон.
•	 Междустрочный интервал: «Множитель» 1,5.
•	 Интервал между абзацами «Перед» – нет, «После» - «10 пт».
•	 Абзацный отступ - 1,25.
•	 Текст: одна колонка на странице.
•	 Текстовый редактор Microsoft Word
•	  Ориентация: книжная, без страниц, без переносов, желательно 

без постраничных сносок.
•	 Статья должна быть представлена в одном файле.

7. Титульный лист должен содержать (на русском и английском языках):
УДК статьи (полужирный курсив, дается по по таблицам Универсальной де-

сятичной классификации, имеющейся в  библиотеках или с  помощью интер-
нет – ресурсов, например: http://teacode.com/online/udc/

 или udk-codes.net).
•	 Название статьи (по центру, без отступа, прописными буквами). На-

звание статьи должно соответствовать следующим требованиям:
- названия научных статей должны быть информативными;
- в  названиях статей можно использовать только общепринятые со-

кращения;
- в переводе названий статей на английский язык не должно быть ника-

ких транслитераций с русского языка, кроме непереводимых названий соб-
ственных имен, приборов и др. объектов, имеющих собственные названия; 
также не используется непереводимый сленг, известный только русского-
ворящим специалистам. Аналогично с английского на русский.

Это также относится к авторским резюме (аннотациям) и ключевым 
словам. 

•	 Инициалы, фамилия автора (заглавные буквы, полужирный, положе-
ние слева страницы без отступа);

•	 Сведения об авторе: ученая степень, ученое звание, должность, ORCID 
ID, Researcher ID, место работы, город, страна, электронный адрес (строчные 
буквы, положение слева страницы без отступа).

•	 Инициалы, фамилия, сведения об авторе указываются для каждого ав-
тора

•	 Фамилия, инициалы – курсив. Название статьи – полужирный курсив. 
Аффилиации автора, город, страна – курсив.
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•	 Аннотация к статье. Слово «Аннотация» выделяется полужирным кур-
сивом, после слова ставится точка. Объем до 250 слов. Аннотация к ориги-
нальной статье должна иметь следующую структуру: цель, задачи, методы, 
результаты, заключение, и  не должна содержать аббревиатур. Аннотация 
является независимым от статьи источником информации для размещения 
в различных научных базах данных.

•	 Ключевые слова. Фраза «Ключевые слова» выделяется полужирным 
курсивом, после фразы ставится двоеточие. Сами ключевые слова указыва-
ются после фразы «Ключевые слова» в той же строке. Количество ключевых 
слов – не более 10, выделяются курсивом.

•	 Для статей на русском языке название статьи, аннотация, ключевые 
слова, аффилиация приводятся дополнительно на английском языке; фа-
милия, имя автора в английской транслитерации. Для статей на английском 
языке название статьи, аннотация, ключевые слова, аффилиация дополни-
тельно приводятся на русском языке; фамилия, имя автора в русской транс-
литерации
8. При первом упоминании терминов, неоднократно используемых в ста-

тье (однако не в  заголовке статьи и  не в  аннотации), необходимо давать их 
полное наименование и  сокращение в  скобках, в  последующем применять 
только сокращение, однако их применение должно быть сведено к минимуму.

9. Оформление таблиц:
•	 Каждая таблица должна быть пронумерована, иметь заголовок 

и источник данных.
•	 Номер таблицы и  заголовок размещаются над таблицей. Номер 

оформляется как «Таблица 1», курсив, положение текста на странице по 
правому краю. Заголовок размещается на следующей строке, полужирный 
шрифт, положение текста на странице по центру. Источник данных указы-
вается под таблицей. Слово «Источник» выделяется полужирным курсивом, 
через двоеточие указывается источник данных, выделяется курсивом.

•	 На каждую таблицу должна быть ссылка в тексте.
10. Оформление графического материала:
•	 Каждый объект должен быть пронумерован, иметь заголовок и источ-

ник данных.
•	 Номер объекта и  заголовок размещаются под объектом. Номер 

оформляется как «Рис. 1.», курсив, положение текста на странице по центру. 
Далее следует название, полужирный шрифт. Через пробел в скобках указы-
вается источник, оформляется как «Источник: Росстат, данные на 12.08.2014 
г.», курсив.

•	 На каждый рисунок должна быть ссылка в тексте.
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•	 Таблицы, рисунки и  графики: черно-белые, желательно без цветной 
заливки. Допускается штриховка. Рисунки и таблицы, располагающиеся по 
тексту статьи, должны быть также выполнены отдельно в формате tif или jpg, 
иметь единую нумерацию и прилагаться к электронному варианту статьи. 

•	 Графики в формате .xls
11. Оформление формул:

•	 Математические формулы оформляются через редактор формул 
«Microsoft Equation». Их нумерация проставляется с правой стороны в скоб-
ках.
12. Оформление списка литературы:

•	 Список литературы приводится в конце статьи и озаглавливается «Ли-
тература», заглавные буквы, полужирный, положение по левому краю стра-
ницы.

•	 Цитируемая литература приводится общим списком в  порядке упо-
минания на языке оригинала в  конце статьи. При наличии названия с  ис-
пользованием иного языка кроме русского или английского в квадратных 
скобках после названия дается его перевод на английский язык. Библиогра-
фические ссылки в тексте статьи следует давать в квадратных скобках. Если 
ссылку приводят на конкретный фрагмент текста документа, в отсылке ука-
зываются порядковый номер и  страницы. Сведения разделяются запятой. 
Например, [10, с. 81]. Запрещается использовать ссылки-сноски для указа-
ния источников.

•	 Дополнительный список литературы в  романском алфавите 
(References) необходимо приводить для соответствия публикуемых работ 
требованиям международных баз данных.

•	 Список источников в  References должен полностью соответствовать 
таковому в Списке литературы. References должны сочетать транслит и пе-
ревод на английский язык.  Русскоязычные источники в References должны 
быть написаны буквами романского алфавита:

– те русскоязычные источники, у  которых существует официальный 
перевод на английский, должны быть приведены в переводе;

– те источники, для которых перевод не существует, должны быть 
даны в транслитерации.

•	 Список литературы оформляется по стандарту Vancouver.
•	 При описании источника следует указывать его DOI, если удается его 

найти
13. При наличии замечаний рукопись возвращается автору на доработку.
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14. Для обучающихся требуется предоставить заключение научного руко-
водителя или специалиста по тематике работы, рекомендующего данную ста-
тью к опубликованию. 

Экземпляры журнала с опубликованными статьями можно приобрести либо 
в МЦНТИ, либо путем подписки на соответствующее издание.

В случае невозможности соответствовать какому-либо пункту из требова-
ний, просьба обращаться к специалистам нашего издательства. Они всегда го-
товы помочь Вам как советом, так и конкретным действием.

Author Guidelines
1. The editorial office accepts for consideration the original articles up to 40,000 

characters (with spaces). In the case when the extra volume of the article exceeding 
the standards, in the opinion of the author, is justified and cannot be reduced, the 
decision on publication is made by the editorial board on the recommendation of 
the reviewer. Articles are accepted only in electronic form to e-mail address: bem@
icsti.int, kalmykova@icsti.int

2. The article file must be in the *.doc or *docx format. The article submitted for 
publication must be up-to-date, have a novelty, reflect the statement of the prob-
lem, the description of the main results of the study, conclusions, and also comply 
with the design rules listed below.

3. It is not allowed to send to the editorial office works published in other edi-
tions or already sent to other editorial offices.

4. The editorial office reserves the right to shorten and edit the submitted works. 
All articles submitted to the journal are reviewed.

 5. Accepted articles are published free of charge. Manuscripts of articles are not 
returned to the authors, and royalties are not paid.

6. Technical requirements for the design of the text: 
•	 Font: Times New Roman. 
•	 Font size – 12, position on the page - along the width of the text.
•	 Margins: 2 cm on all sides.
•	 Line spacing: “Multiplier” 1.5.
•	 The interval between paragraphs “Before” – no, “After” - “10 pt”.
•	 Paragraph indent-1.25 •
•	 Text: one column per page.
•	 Microsoft Word Text Editor
•	 Orientation: portrait, no pages, no hyphenation, preferably no page foot-

notes.
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•	 The article must be submitted in one file.
7. The title page must contain (in Russian and English):
•	 UDC of the article (bold italics, given according to the tables of the Uni-

versal Decimal Classification available in libraries or using Internet resources, for 
example: http://teacode.com/online/udc/ or udk-codes.net).

•	 The title of the article (in the center, without indentation, in capital letters). 
The title of the article must meet the following requirements:

- the titles of scientific articles must be informative;
- only common abbreviations can be used in the titles of articles;
- in the translation of the titles of articles into English there should not 

be any transliterations from the Russian language, except for untranslat-
able names of proper names, devices, and other objects that have their own 
names; untranslated slang, known only to Russian-speaking specialists, is 
not used. Likewise from English to Russian.

This also applies to author’s summaries (annotations) and keywords. 
* Initials, surname of the author (capital letters, bold, position on the left of the 

page without indentation);
* Information about the author: academic degree, academic title, position, OR-

CID ID, Researcher ID, place of work, city, country, email address (lowercase letters, 
position on the left of the page without indentation).

* Initials, surname, and information about the author are specified for each au-
thor.

* Last name, initials - italics. The title of the article is in bold italics. Author’s affil-
iations, city, country - italics.

* Abstract of the article. The word “Abstract” is highlighted in bold italics, fol-
lowed by a dot. The volume is up to 250 words. The abstract to the original article 
should have the following structure: purpose, objectives, methods, results, conclu-
sion, and should not contain abbreviations. The abstract is an independent source 
of information for placement in various scientific databases.

* Keywords. The phrase “Keywords” is highlighted in bold italics, followed by a 
colon. The keywords themselves are specified after the phrase “Keywords” in the 
same line. The number of keywords - no more than 10, are highlighted in italics.

* For articles in Russian, the title of the article, abstract, keywords, affiliation are 
given additionally in English; surname, author’s name in English transliteration. For 
articles in English, the title of the article, abstract, keywords, affiliation are addition-
ally given in Russian; surname, author’s name in Russian transliteration

8. At the first mention of terms repeatedly used in the article (but not in the title 
of the article or in the abstract), it is necessary to give their full name and abbrevia-
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tion in parentheses, and then apply only the abbreviation, but their use should be 
minimized.

9. Table design:
* Each table must be numbered, have a title, and have a data source.
* The table number and title are placed above the table. The number is made out 

as “Table 1”, italics, the position of the text on the page on the right edge. The title is 
placed on the next line, bold font, the position of the text on the page in the center. 
The data source is specified under the table. The word “Source” is highlighted in 
bold italics, the data source is indicated by a colon, and it is highlighted in italics.

* Each table must be referenced in the text.
10. Design of graphic material:
* Each object must be numbered, have a title and data source.
* The item number and title are placed under the item. The number is made out 

as “ Fig. 1.”, italics, the position of the text on the page in the center. This is followed 
by the name, in bold. Separated by a space in parentheses, the source is indicated, 
it is issued as “Source: Rosstat, data as of 12.08.2014”, italics.

* Each drawing must be referenced in the text.
* Tables, figures and graphs: black and white, preferably without color filling. 

Hatching is allowed. Figures and tables located in the text of the article should also 
be made separately in tif or jpg format, have a single numbering and be attached 
to the electronic version of the article. 

* Charts in the format .xls
11. Formula design:
* Mathematical formulas are formed through the formula editor “Microsoft Equa-

tion”. Their numbering is placed on the right side in parentheses.
12. Design of the list of references:
* The list of references is given at the end of the article and is titled “Literature”, 

capital letters, bold, position on the left edge of the page.
* The cited literature is given in the general list in the order of reference in the 

original language at the end of the article. If there is a name using a language other 
than Russian or English, the English translation is given in square brackets after the 
name. Bibliographic references in the text of the article should be given in square 
brackets. If the link leads to a specific fragment of the document text, the reference 
number and pages are specified in the reference. The information is separated by a 
comma. For example, [10, p. 81]. It is forbidden to use footnotes to indicate sources.

* An additional list of references in the Roman alphabet (References) must be 
provided to ensure that the published works meet the requirements of internation-
al databases.
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* The list of sources in References should fully correspond to that in the List of 
References. References must combine transliteration and English translation. Rus-
sian-language sources in References should be written in the letters of the Roman 
alphabet:

- those Russian-language sources that have an official translation into English 
should be given in the translation;

– those sources for which the translation does not exist must be given in trans-
literation.

* The list of references is drawn up according to the Vancouver standard.
* When describing the source, you should specify its DOI, if you can find it
13. If there are any comments, the manuscript is returned to the author for re-

vision.
14. Students are required to provide the opinion of the supervisor or specialist 

on the subject of the work, recommending this article for publication.

Copies of the journal with published articles can be purchased either from ICSTI 
or by subscribing to the corresponding publication.

If it is impossible to comply with any of the requirements, please contact the 
specialists of our publishing house. They are always ready to help you with advice 
and concrete action.
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